
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 

 

 ػوذ اػٔبٍ ر٘ل٤ز ٓج٠٘ اُؾشهٚ ثٔشًض اُوطبع اُغ٘ٞث٢

 

 03/0/1322ك٢ ٣ّٞ )الاسثؼبء( أُٞاكن اٗٚ   

 -رؾشس ٛزا اُؼوذ ث٤ٖ ًلا ٖٓ:

 ألا: 

( ؽبسع فذه٢ .اُذه٢ .اُغ٤ضٙ 06ُِٔؾشٝػبد ٝاُزط٣ٞش اُؼٔشا٢ٗ )ػ.ّ.ّ( ٝٓوشٛب) اُؼشث٤خ اُؾشًخ     

 ِٜب ك٢ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٛزا اُؼوذ اُغ٤ذ أُٜ٘ذط/ هبسم هِؼذ ٓقطل٠ض٣ٝٔ

 اٍٝ                                                    )سة اُؼَٔ( هشف - الإداسحثقلزٚ سئ٤ظ ٓغِظ 

 

 -صبٍَب:

ِٜب ك٢ ض٣ٝٔ اُغ٤ضح( ؽبسع فذه٢ .اُذه٢ .06ٝٓوشٛب ) اُوبٛشحكشع  - ُلإٗؾبءاد الإعٌ٘ذس٣خؽشًٚ    

 اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٛزا اُؼوذ اُغ٤ذ اُِٞاء/اثشا٤ْٛ ٓقطل٠ ؽغجٞ

 

 )ٓوبٍٝ(                                                    ب٢ٗ صهشف  - اُؾشًخٓذ٣ش ػبّ  ثقلزٚ:

 

 -ٝثؼذ إ اهش اُطشكبٕ ثقلز٤ٜٔب ٝا٤ِٛزٜٔب ُِزؼبهذ ارلوب ػ٠ِ الار٢:

 

 

 

 

 

 رًٍٓذ
 

ٓؾزشاٙ ٖٓ ٤ٛئٚ  اُغذ٣ذح اُوبٛشحاُطشف الاٍٝ ٣ٔزِي ٓغبؽٚ ٖٓ الاسم٢ ًبئ٘ٚ ثؾشم ٓذ٣٘ٚ      

٢ٛٝ  ٝهذ اػذ اُطشف الاٍٝ اُزخط٤و اُؼبّ ٝاُزلق٢ِ٤ )ُٔؾشٝع ٓذ٣٘ز٢ ( اُغذ٣ذح اُؼٔشا٤ٗخأُغزٔؼبد 

اُخذٓبد رزٌٕٞ ٖٓ ٓجب٢ٗ ٓؾبهٚ ثٔغبؽبد خنشاء ؽبِٓٚ أُشاكن اُؼبٓٚ ٝاُطشم  ٓزٌبِٓخٓذ٣٘ٚ ع٤ٌ٘ٚ 

ٝٓٞاهق اُغ٤بساد ٝٓجب٢ٗ اُخذٓبد  ٝهذ اػِٖ اُطشف الاٍٝ ك٢ ٓ٘بهقٚ ٓؾذٝدٙ اػٔبٍ  ر٘ل٤ز ٓج٠٘ 

ض اُوطبع اُغ٘ٞث٢  ثٔؾشٝع ٓذ٣٘ز٢ ,ٝؽ٤ش إ اُطشف اُضب٢ٗ ٓزخقـ ك٢ رٞس٣ذ ٝر٘ل٤ز اُؾشهٚ ثٔشً

ٛزٙ الاػٔبٍ كوذ روذّ ثؼشك اعؼبسٙ ُزٞس٣ذ ٝر٘ل٤ز ٛزٙ الاػٔبٍ ٝرٔذ أُلبٝمٚ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ػ٠ِ 

٤ِٜب الاعؼبس اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٘ل٤ز الاػٔبٍ ٝرْ اع٘بد الاػٔبٍ ا٠ُ اُطشف اُضب٢ٗ هجوب ُِؾشٝه أُ٘قٞؿ ػ

ك٢ اُؼوذ ًٝزا اُؾشٝه اُؼبٓٚ ٝاُخبفٚ ٝثبه٢ ٓغز٘ذاد اُؼوذ  اُز٢ عِٔذ ا٠ُ اُطشف اُضب٢ٗ ٝٝاكن 

 ػ٤ِٜب.
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 -انجُذ الأل:
 

٣ؼزجش اُز٤ٜٔذ اُغبثن ٝاُؾشٝه اُؼبٓٚ ًٝزا اُؾشٝه اُخبفٚ أُشكوٚ ثبُؼوذ ٝثبه٢ ٓغز٘ذاد             

 ُٜزا اُؼوذ.اُؼوذ ٝٓؾنش أُلبٝمبد عضءا ٓزٔٔب ٌٝٓٔلا 

 ٣بر٢: رزٌٕٞ ٓغز٘ذاد اُزؼبهذ ٓٔب
 

 ارلبه٤ٚ اُؼوذ ٝخطبة اُزشع٤ٚ ٝخطبة اُؼطبء.-2

 اُؾشٝه اُخبفٚ.-1

 اُؾشٝه اُؼبٓٚ ٝٗٔٞرط اُؼطبء ٝرؼ٤ِٔبد أُ٘بهق٤ٖ ٝاُ٘ٔبرط ٝأُلاؽن أُشكوٚ.-0

 أُٞافلبد. -4

 اُشعٞٓبد.-5

 رؾٌَ عضءا ٖٓ اُؼوذ.ٝا٣ٚ ٓغز٘ذاد اخشٟ  هٞائْ ا٤ٌُٔبد ٝكئبد الاعؼبس-6

 

ٝؽ٤ش رزْٔ  ٝرؾٌَ ٛزٙ أُغز٘ذاد ٝؽذٙ ٓزٌبِٓٚ ثؾ٤ش ٣ؼزجش ًَ ٓغز٘ذ ٜٓ٘ب عضءا لا ٣زغضا ٖٓ الاخش,

ٝك٢ ؽبٍ ؽذٝػ ا١ رؼبسك ث٤ٖ ٛزٙ أُغز٘ذاد ع٤وّٞ سة اُؼَٔ اٝ  ٝرلغش ثؼنٜب اُجؼل,

 الاعزؾبس١ ثبفذاس الا٣نبؽبد ٝاُزؼ٤ِٔبد الاصٓٚ.

 

 الاػًبل: يٕػٕع انجُذ انضبًَ:
 

اع٘ذ اُطشف الاٍٝ )اُؾشًٚ اُؼشث٤ٚ ُِٔؾشٝػبد ٝاُزط٣ٞش اُؼٔشا٢ٗ(ا٠ُ اُطشف اُضب٢ٗ      

ؽشًٚ)الاعٌ٘ذس٣ٚ ُلاٗؾبءاد)ػ.ّ.ّ(( اُوبثِٚ ثزُي ثقلزٜب أُوبٍٝ ثبُو٤بّ ثبػٔبٍ ر٘ل٤ز ٓج٠٘ اُؾشهٚ 

 ثٔشًض اُوطبع اُغ٘ٞث٢ ثٔؾشٝع ٓذ٣٘ز٢.

 

 انجُذ انضبنش :لًٍّ انؼمذ:
 

ٖٓ أُزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ إ ه٤ٔٚ اُؼوذ ٓوبثَ ر٘ل٤ز الاػٔبٍ أُزًٞسٙ اػلاٙ ثو٤ٔٚ اعٔب٤ُٚ      

ع٤٘ٚ()كوو صٔب٤ٗٚ ٤ِٕٓٞ ٝخٔغٔبئٚ ٝرغؼٚ الاف ٝصلاصٔبئٚ ٝعزٚ ٝرغؼٕٞ ع٤ٜ٘ب لا ؿ٤ش( 0533036033)

٢ٗ )أُوبٍٝ( ٝٛزٙ اُو٤ٔٚ ٝٛزٙ اُو٤ٔٚ ٓؾذدٙ هجوب ُغذٍٝ اُلئبد أُشكن ثبُؼوذ ٝأُٞهغ ٖٓ اُطشف اُضب

رؾَٔ ٝرـط٢ ع٤ٔغ أُقشٝكبد ٝالاُزضآبد ا٣ٖ ًبٕ ٗٞػٜب ٝاُز٢ ٣زٌجذٛب اُطشف اُضب٢ٗ ثبُ٘غجٚ ٌَُ 

ث٘ذ ٖٓ اُج٘ٞد ًٝزُي رؾَٔ اُو٤بّ ثبرٔبّ ع٤ٔغ الاػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ ٝرغ٤ِٜٔب ُِطشف الاٍٝ ٝأُؾبكظٚ 

اُلئبد ؽبِٓٚ رغ٤ٜضاد أُٞهغ ٣ٝنبف ا٤ُٜب اُض٣بدٙ اٝ ػ٤ِٜب اص٘بء ٓذٙ اُنٔبٕ هجوب ُؾشٝه اُؼوذ ٝٛزٙ 

 الاٗخلبك هجوب ُِج٘ذ اُشاثغ ٖٓ اُؼوذ.

رْ ارلبم اُطشك٤ٖ ػ٠ِ اٗٚ رْ رغؼ٤ش اُؼوذ ػ٠ِ اعبط إ اُطشف الاٍٝ )سة اُؼَٔ(عٞف ٣وّٞ ثز٣َٞٔ     

بٍ ,ػ٠ِ إ ٣زْ ؽشاء الافٍٞ ٖٓ أُؼذاد ٝاُؾذاد ٝٓب ٣ِضّ ٖٓ ٓؼذاد اخشٟ لاعزٌٔبٍ ر٘ل٤ز الاػٔ

% ٓؾغٞص اُنٔبٕ أُٞعٞدٙ ُذٟ اُطشف الاٍٝ 5خقْ ا١ ٓجبُؾ ٓذكٞػٚ ُٜزٙ الافٍٞ ٖٓ اسفذٙ اٍ

 أُغزؾوٚ ُِقشف هجوب ُِؼوذ اٝ هجوب ُٔب ٣زْ الارلبم ؿ٤ِٚ .
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 (:0202انضٌبدِ أ انُخفبع  فً الاعؼبس)شٓش الاعبط ٌٕنٍٕ  انجُذ انشاثغ:
 

 الاػًبل:حغبة انزؼخى نًٕاد ثُبء ثُٕد 
 

٣زْ ػَٔ رغ٣ٞٚ ك٢ ًَ ٓغزخِـ لامبكٚ ه٤ٔٚ اُض٣بدٙ اٝ خقْ ه٤ٔٚ الاٗخلبك ك٢ اعؼبس أُٞاد       

أُخزِلٚ أُغزخذٓٚ ك٢ ر٘ل٤ز الاػٔبٍ ٓؾَ اُؼوذ اٝ أُٞاد أُؾٞٗٚ ك٢ أُخبصٕ اٝ ثٔٞهغ أُؾشٝع ,هجوب 

ٝاُوبٕٗٞ سهْ  1336ُغ٘ٚ  123سهْ  ٝلائؾٚ اُز٘ل٤ز٣ٚ اُقبدسٙ ثوشاس 1335ُغ٘ٚ  5ُ٘ـ اُوبٕٗٞ سهْ 

ثبفذاس هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ  2330(ُغ٘ٚ 03ثؾبٕ رؼذ٣َ ثؼل ثؼل اؽٌبّ اُوبٕٗٞ سهْ ) 1330( ُغ٘ٚ 7)

 أُ٘بهقبد ٝأُضا٣ذاد ,ؽ٤ش رزْ اُزغ٣ٞٚ ثبرجبع اُطش٣وٚ اُزب٤ُٚ :
 

( ٖٓ عذٍٝ رؾ٤َِ الاعؼبس    Wرؾذ٣ذ الاٝصإ اُ٘غج٤ٚ ُِٔٞاد ٝأُق٘ؼ٤بد ٝاُؼٔبُٚ ٝأُؼذاد ) .2

 ٝأُوذٓٚ ٓغ اُؼطبء ثز٘غ٤جٜب ٖٓ اُغؼش الاعٔب٢ُ ُِؼوذ. أُؼزٔذٙ

(ثبعز٘زبعٜب ػٖ هش٣ن اػبدٙ رٞص٣غ الاٝصإ اُ٘غج٤ٚ هجوب  Z ٣زْ رؾذ٣ذ ٓؼبٓلاد ػ٘بفش اُزٌِلٚ ) .1

 ُِج٘ٞد أُ٘لزٙ خلاٍ اُؾٜش .

 .أُٞمؾٚ ادٗبٙ(ٖٓ أُؼبدلاد  Ff ٣زْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُززثزة ك٢ الاعؼبس ) .0

% 02.0 (ك٢ Ff ٝرؾزغت ه٤ٔٚ اُزنخْ اُؾٜش٣ٚ ٖٓ ٗبرظ مشة ٓؼبَٓ اُززثزة ك٢ الاعؼبس ) .4

اُ٘غجٚ اُز٢ رٔضَ ه٤ٔٚ أُٞاد ٝأُق٘ؼ٤بد أُغزخذٓٚ ك٢ ر٘ل٤ز الاػٔبٍ ٓؾَ ٛزا اُؼوذ(, )٢ٛٝ 

 ؽغت ه٤ْ رنخْ ك٢ أُغزخِقبد اُؾٜش٣ٚ.ػِٔب ثبٗٚ ٣زْ 

 

 عذٔل حغبة انزؼخى نًٕاد انجُبء انًكَّٕ نجُٕد الاػًبل:
 

 البند م
رقم 

 الجدول
 الرمز

الرقم القٌاسً 
لشهر 

 (o) الأساس

الرقم القٌاسً 
لشهر الحساب 

(e) 
z 

معامل التذبذب 
Ff=Z*e/o 

 A 3/2 اُشَٓ ٝاُضُو. 1
    

 B 4/14 ف٘بػٚ الاعٔ٘ذ أُبئ٢ ٝاعٔ٘ذ ثٞسرلاٗذ. 2
    

3 
ف٘بػٚ ٓ٘زغبد اُ٘غبسح أُغزخذٓخ ك٢ 

 اُزؾ٤٤ذ ٝاُج٘بء.
4/7 C 

    

 D 4/14 ف٘بػٚ اُطٞة اُطل٢ِ. 4
    

 E 4/15 ؽذ٣ذ اُزغ٤ِؼ. 5
    

 F 4/15 صٝا٣ب ًٝٔشاد ٓؼذ٤ٗخ. 6
    

 G 4/14 ف٘بػٚ اُطٞة الأعٔ٘ز٢. 7
    

8 
ٓ٘زغبد ٣بئ٤ٚ أخشٟ ؿ٤ش ٓق٘لٚ ك٢ 

 ٓٞمغ أخش.
4/11 H 

    

9 
ف٘بػٚ ثلاه اُؾٞائو ٝالأسم٤بد 

 )اُغ٤شا٤ٓي(.
4/14 I 

    

 J 4/14 ف٘بػٚ اُضعبط أُغطؼ ثغ٤ٔغ اؽٌبُٚ. 11
    

 K 4/14 اُشخبّ ٝاُغشا٤ٗذ. 11
    

 L 4/11ف٘بػٚ ٓٞاد اُذٛبٕ ٝاُٞس٤ٗؾبد ٝهلاء  12
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Ff=[{Z1*Ae/Ao)+(Z2*Be/Bo)+(Z3*Ce/Co)+…..}-1] 

Inflation=0.8130*Ff 

 يهحٕظّ:
 

أُ٘زغ٤ٖ ُِٔٞاد أُخزِلٚ أُغزخذٓٚ ك٢  اُشٓٞص اُٞاسدٙ  ثبُٔؼبدُٚ اُغبثوٚ ٢ٛ الاسهبّ  اُو٤بع٤ٚ لاعؼبس    

 ر٘ل٤ز ث٘ٞد الاػٔبٍ ٓؾَ اُؼوذ .

ٝٛزٙ الاسهبّ اُو٤بع٤ٚ لاعؼبس أُ٘زغ٤ٖ ُِٔٞاد ٣زْ اخزٛب ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رقذس ٖٓ اُغٜبص أُشًض١     

 (. Ff ) ُِزؼجئٚ ٝالاؽقبء ثغٜٔٞس٣ٚ ٓقش اُؼشث٤ٚ

 اد ك٢ اُؾٜش اُز١ رْ  ر٘ل٤ز الاػٔبٍ .( ٣ؼ٢٘ ه٤ٔٚ اُشهْ اُو٤بع٢ ُِٔٞ  eاُشٓض ) 

 (.1323(٣ؼ٢٘ ه٤ٔٚ اُشهْ اُو٤بع٢ ُِٔٞاد ك٢ ؽٜش الاعبط )Oٞ٤ُٞ٣  اُشٓض) 

( ٣ؼ٢٘ ٗغجٚ ػ٘بفش اُزٌِلٚ )رغز٘زظ ٖٓ الاٝصإ اُ٘غج٤ٚ ُِج٘ٞد (هجوب ُٔب رْ ر٘ل٤زٙ ٖٓ ث٘ٞد   Zٓض)شاُ 

 خلاٍ اُؾٜش.

 

خلاٍ اُؾٜش ُْٝ ٣ٌٖ ٓزٞكشا اُج٤بٗبد اُقبدسٙ ٖٓ  ر٘ل٤زٛبك٢ ؽبُٚ ػَٔ ٓغزخِـ ػٖ اػٔبٍ       

اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئٚ اُؼبٓٚ ٝالاؽقبء ػٖ ٛزا اُؾٜش ,ك٤وّٞ الاعزؾبس١ ثؾغبة ه٤ٔٚ اُض٣بدٙ اٝ ه٤ٔٚ 

الاٗخلبك ك٢ اعؼبس أُٞاد ٝأُق٘ؼ٤بد ٝاُؼٔبُٚ ٝأُؼذاد خلاٍ ٛزا اُؾٜش )اُزنخْ(ٓغزخذٓب ٓؼبَٓ 

 آ٤ُٔ٘ب.

 M 4/15 الأ٤ُّٗٞٔٞ. 13
    

14 
ُق٘بػٚ أُ٘زغبد اُِذائٖ  أٗؾطٚ أخشٟ

 )اُجلاعز٤ي(.
4/13 N 

    

 O 4/14 أدٝاد فؾ٤خ. 15
    

 P 4/15 ٓٞاع٤ش فِت ِٓؾٞٓخ. 16
    

17 
ف٘بػٚ أعٜضٙ رٞص٣غ اٌُٜشثبء ٝاُزؾٌْ 

 ك٤ٜب.
4/18 Q 

    

18 
ف٘بػٚ الأعلاى الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاٌُٜشثبئ٤خ 

 ٝاٌُجلاد.
4/18 R 

    

 S 4/15 ٝاُ٘ؾبط.أعلاى ٖٓ الأ٤ُّٗٞٔٞ  19
    

 T 4/17 أعٜضٙ اُشاد٣ٞ ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ ٝالارقبلاد. 21
    

 U 4/18 أُؾٞلاد اٌُٜشثبئ٤خ ٖٓ ع٤ٔغ الأٗٞاع. 21
    

22 
أُنخبد ٝاُنٞاؿو ٝاُؾ٘ل٤بد 

 ٝاُقٔبٓبد.
4/19 V 

    

 Y 4/19 أعٜضٙ ٝٓؼذاد اُز٤٤ٌق. 23
    

 Z 4/19 أعٜضٙ اهلبء اُؾش٣ن . 24
    

25 
ف٘بػٚ اُٞهٞد اُغبئَ )ث٘ض٣ٖ ٤ًٝشٝع٤ٖ 

 ٝعٞلاس(.
4/11 AB 

    

 AC 4/19 آلاد ٝٓؼذاد اُزؾ٤٤ذ ٝاُج٘بء. 26
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% ػ٠ِ إ ٣زْ رقؾ٤ؼ ٛزٙ اُو٤ٔٚ ك٢ 02.03( ػٖ اُؾٜش اُغبثن ٓنشٝثب ك٢  Ff ؼبس)اُززثزة ك٢ الاع

 أُغزخِقبد اُزب٤ُٚ ػ٘ذ فذٝس اُجبٗبد ٖٓ اُغٜبص أُشًض١  ُِزؼجئٚ اُؼبٓٚ ٝالاؽقبء.

 

 انجُذ انخبيظ:اعهٕة عذاد يغزحمبد انًمبٔل:
 

 -٣زْ عذاد ه٤ٔٚ الاػٔبٍ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُؼوذ ًٔب ٢ِ٣:
 

ػ٠ِ إ رغزِٜي ٝرغز٘ضف اُذكؼخ  %ٖٓ اُو٤ٔٚ الاعٔب٤ُٚ ُِؼوذ ,13دكؼٚ ٓوذٓٚ ٓوذاسٛب ٗغجٚ  .2

أُوذٓخ ٖٓ أُغزخِقبد اُغبس٣خ ث٘لظ اُ٘غجخ ٓغ فشف دكؼبد ؽٜش٣ٚ ٖٓ رؾذ ؽغبة 

الأػٔبٍ ٝكوب ُٔٞاصٗخ الأػٔبٍ اُزوذ٣ش٣خ اُز٢ ٣زْ روذ٣ٜٔب ٖٓ اُطشف اُضب٢ٗ ٝثؼذ اػزٔبدٛب ٖٓ 

ؽشاف ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اُزبثؼخ ُِطشف الأٍٝ ٣ٝزْ رغ٣ٞٚ ٛزٙ اُذكؼبد ٓغ أُغزخِقبد أداسٙ الإ

 اُلؼ٤ِخ ًَ صلاصخ ؽٜٞس.

% ٖٓ ه٤ٔٚ أُٞاد اُز٢ هبّ ثزؾ٣ٜٞ٘ب ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٣75قشف ُِٔوبٍٝ )اُطشف اُضب٢ٗ( ٗغجٚ  .1

ٓؾٞٗٚ ؽغت كٞار٤ش اُؾشاء ُلأػٔبٍ الاػز٤بد٣خ ث٘بء ػ٠ِ ث٤بٕ ٓؼزٔذ ثو٤ٔٚ ًَ ٓبدٙ خبّ 

% ٖٓ ه٤ٔٚ اُج٘ذ ُلأػٔبٍ اٌُٜش٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗٚ ٝأػٔبٍ أُشاكن ,ثؾشه 73ثبُٔخبصٕ ؽٜش٣ب ٝٗغجٚ 

 ., ٝاُلاصٓخ ُلأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ إٔ رٌٕٞ ٓطبثوخ ُِؾشٝه ٝأُٞافلبد ٝاُقبُؾخ ُلاعزخذاّ

٣زْ ػَٔ ٓغزخِقبد ؽٜش٣ٚ ػٖ اُؼٔبٍ أُ٘لزح كؼلا ٓطبثوخ ُِؾشٝه ٝأُٞافلبد ٝٓؼزٔذٙ ٖٓ  .0

عٜبص الأؽشاف ٝرُي ٖٓ ٝاهغ كئبد اُؼوذ,٣ٝنبف ا٤ُٜب أٝ ٣خقْ ٜٓ٘ب ه٤ٔٚ اُزغ٣ٞخ اُخبفخ 

%ٖٓ ه٤ٔٚ 35ثض٣بد ٛبٝ اٗخلبك الأعؼبس أُؾغٞثخ هجوب ُِج٘ذ اُشاثغ ٖٓ اُؼوذ , ٣ٝزْ فشف 

أُغزخِـ ثؼذ خقْ ٗغجٚ اُذكؼخ أُوذٓخ ٝأ٣ٚ ٓجبُؾ ٓغزؾوٚ ثؾشه إٔ ٣ٌٕٞ أُغزخِـ ٓؼزٔذ 

ؾبس١,ػ٠ِ إٔ ٣زْ فشف أُغزخِـ ُِطشف اُضب٢ٗ خلاٍ  خٔغٚ ٝأسثؼٕٞ ٣ٞٓب ٖٓ ٖٓ الاعز

 ربس٣خ روذ٣ٔٚ.

%)ٓؾغٞص اُنٔبٕ(اُجبه٤خ ثؼذ الاعزلاّ الاثزذائ٢ ع٤ٔغ الأػٔبٍ ٝرؾشس 5رقشف ٗغجٚ اٍ .4

 ًؾٞف اُؾغبة اُخزب٢ٓ .

أُق ع٤٘ٚ(ك٤ٔب ػذا اُضلاس دكؼبد الأ٠ُٝ  اُق ع٤٘ٚ )اسثؼٔبئ433ٚاُؾذ الأد٠ٗ ُِذكؼخ أُؾٜش٣ٚ  .5

اُز٢ ٣غٔؼ ك٤ٜب ثقشف ٓجِؾ اهَ ٖٓ اُؾذ الأد٠ٗ ٣ٝؾن ُِٔبُي رؼذ٣َ ٛزٙ اُو٤ْ ثٔب ٣زلن ٓغ 

 اُزذكوبد أُب٤ُخ اُ٘برغخ ٖٓ اُجشآظ اُض٤٘ٓخ اُزلق٤ِ٤خ أُؼزٔذح..

 

 

 انجُذ انغبدط: يذِ رُفٍز الأػًبل:
 

)أُوبٍٝ(ثبلاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ٓؾَ ٛزا اُؼوذ ك٢ ٓذٙ أهقبٛب ٣ِزضّ اُطشف اُضب٢ٗ      

ٝهجوب ُِجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ أُوذّ ٓ٘ٚ ٝأُؼزٔذ ٖٓ اُطشف الأٍٝ ٓغ الاُزضاّ ثزؼ٤ِٔبد عٜبص  03/6/1321

ٝػ٠ِ أُوبٍٝ رٞك٤ش أُؼذاد ٝاُؾذاد ٝاُؼذد الاصٓٚ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظش عٜبص  الإؽشاف ك٢ رٞع٤ٚ اُؼَٔ,

ِٞكبء ثبُٔٞاػ٤ذ أُؾذدح أػلاٙ ٝك٢ ؽبُٚ روق٤ش أُوبٍٝ ك٢ رٞك٤ش ٛزٙ أُؼذاد ٝاُؾذاد ٣ؾن الإؽشاف ُ

 ُِٔبُي ٝثذٕٝ ؽبعٚ ا٠ُ اٗزاس إٔ ٣وّٞ ثزٞك٤شٛب خقٔب ٖٓ ؽغبة أُوبٍٝ .
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ٓذٙ اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ صٔبٕ عبػبد ٖٓ اُغبػخ اُضبٓ٘خ فجبؽب ؽز٠ اُخبٓغخ ٓغبء )عزخ أ٣بّ ك٢ الأعجٞع  

خ ػطِٚ(٣ٝؾن ُِٔبُي خقْ ه٤ٔٚ اُغبػبد الامبك٤ٚ ٝه٤ٔٚ الاٗزوبلاد اُخبفخ ثغٜبص /٣ّٞ اُغٔؼ

 الاعزؾبس١ أُؾشف ٓجبؽشٙ ٖٓ أُغزخِقبد اُؾٜش٣خ.

 

 انزبيٍٍ انُٓبئً: انجُذ انغبثغ:
 

 %5 ٣ِزضّ اُطشف اُضب٢ٗ )أُوبٍٝ( ثزوذ٣ْ ًلبُٚ ث٤ٌ٘ٚ )ػ٘ذ الاعزلاّ الاثزذائ٢(ؿ٤ش ٓؾشٝه ث٘غجٚ    

ا٠ُ ؽ٤ٖ  ًزؤ٤ٖٓ ٜٗبئ٢ ٣ؾزلع ثٚ اُطشف الأٍٝ )سة اُؼَٔ( ثبُٔبئخ( ٖٓ ه٤ٔٚ اُٜ٘بئ٤خ ُِؼوذ,)خٔغٚ 

الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ ُلأػٔبٍ ,ػ٠ِ إٔ رشد ثؼذ الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ ُلأػٔبٍ ,ٝك٢ ؽبُٚ ػذّ روذ٣ْ أُوبٍٝ اٌُلبُخ 

ِقبد اُؾٜش٣خ( اُٞاسد % أُخقٞٓخ ثبُٔغزخ5ـ اُ ) اُج٤ٌ٘خ ك٤زْ اؽزلبظ سة اُؼَٔ ثٔؾغٞص اُنٔبٕ

رًشٙ ثج٘ذ أعِٞة عذاد ٓغزؾوبد أُوبٍٝ ُؾ٤ٖ الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ ُلأػٔبٍ ,ٝرُي مٔبٗب ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ 

ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ُٝٔٞاعٜٚ ٓب ٣غزؾن ٓوبثَ اُغضاءاد ٝاُزؼ٣ٞنبد ٝؿ٤ش رُي , ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ 

 ئ٢ ُلإػٔبٍ.الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ ٣زْ ثؼذ ع٘ٚ ٖٓ ربس٣خ الاعزلاّ الاثزذا

 

 غشايّ انزؤخٍش: انجُذ انضبيٍ:
 

٣ِزضّ اُطشف اُضب٢ٗ )أُوبٍٝ( ثبٜٗبء الأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ ك٢ ٓٞاػ٤ذٛب أُؾذدح هجوب ُِجشٗبٓظ     

رٌٕٞ الأػٔبٍ فبُؾٚ رٔبٓب ُِزغ٤ِْ الاثزذائ٢ كبرا رؤخش اُطشف  اُض٢٘ٓ أُؼزٔذ ٖٓ اُطشف الأٍٝ,ٝثؾ٤ش

               (ٖٓ اُوبٕٗٞ سه10ْاُضب٢ٗ ػٖ أُٞاػ٤ذ أُؾذدح رؾزغت ػ٤ِٚ ؿشآٚ رؤخ٤ش هجوب ُ٘ـ أُبدح )

ٝرٞهغ اُـشآخ ثٔغشد ؽذٝس اُزؤخ٤ش دٕٝ  ثبُ٘غجخ لأػٔبٍ أُوبٝلاد, %23(ٝهذسٛب 2330 ُغ٘ٚ 03)

٣ٝؼل٠ أُوبٍٝ ٖٓ اُـشآخ ارا صجذ إٔ اُزؤخ٤ش لأعجبة  ٠ ر٘ج٤ٚ أٝ اٗزاس أٝ ارخبر ا١ اعشاء أخش,اُؾبعخ اُ

خبسعٚ ػٖ اسادرٚ ٝلا ٣خَ رٞه٤غ اُـشآخ ثؾن أُبُي ك٢ اُشعٞع ػ٠ِ أُوبٍٝ ثٌبَٓ اُزؼ٣ٞل 

اُز٘ل٤ز٣خ  خاُلائؾ( ٖٓ 00أُغزؾن ػٔب أفبثٚ ٖٓ أمشاس ثغجت اُزؤخ٤ش ,ٝرٞهغ اُـشآخ هجوب ُِٔبدح)

ػٖ ًَ أعجٞع أٝ عضء ٓ٘ٚ ثؾ٤ش لا ٣غبٝص ٓغٔٞع  %(2) ٝرُي ثٞاهغ (2330ُغ٘ٚ 03ُِوبٕٗٞ سهْ )

 %( ٖٓ ه٤ٔٚ الأػٔبٍ أُزجو٤خ ٝاُز٢ ُْ ٣٘زلغ ثٜب سة اُؼَٔ.23اُـشآخ )

ٓخ (ٖٓ اُؾشٝه اُؼب53ٝك٢ ؽبُٚ اعزلاّ أُبُي عضء ٓزٌبَٓ ٖٓ أُؾشٝع اعزلآب اثزذائ٢ هجوب ُِٔبدح )

 %ٖٓ ه٤ٔزٜب.٣23زْ رطج٤ن ؿشآبد اُزؤخ٤ش ػ٠ِ الأعضاء اُجبه٤خ ٝاُز٢ ُْ ٣٘زلغ ثٜب أُبُي ثٔب لا ٣غبٝص 

 

 رؼذٌم الأػًبل: انجُذ انزبعغ:
 

٣ٌٖٔ ُشة اُؼَٔ ك٢ ا١ ٝهذ عٞاء هجَ أٝ ثؼذ ثذا اُؼَٔ ك٢ ا١ ػ٤ِٔٚ إٔ ٣ؼذٍ ك٢ ٤ًٔبد الأػٔبٍ     

ثبُض٣بدح أٝ اُ٘وـ ,ًٔب ٣ٌٕٞ ُٚ ؽن أمبكٚ أػٔبٍ أخشٟ أٝ ؽزف ثؼل الأػٔبٍ أٝ عضء ٜٓ٘ب ثذٕٝ 

ُِؼوذ ثزاد %)خٔغٚ ٝػؾشٕٝ ثبُٔبئخ(ٖٓ اُو٤ٔخ الاعٔب٤ُٚ 15اثذاُٜب ثؤ١ ػَٔ أخش ٝرُي ًِٚ ك٢ ؽذٝد 

أعؼبس كئبد اُؼوذ أُزلن ػ٤ِٜب ثقشف اُ٘ظش ػٖ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ثض٣بدح أٝ ٗوـ ٤ًٔبد اُج٘ٞد ٝرُي 

ثبسعبٍ أخطبس ًزبث٢ ُِٔوبٍٝ ثبُزؼذ٣َ أُطِٞة ,ػ٠ِ إٔ ٣زْ رغ٣ٞٚ ؽغبة اُزنخْ ك٢ كئبد ث٘ٞد 

 الأػٔبٍ عٞاء ثبُ٘وـ أٝ اُض٣بدح.
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 ًَ :انزضايبد انطشف انضب انجُذ انؼبشش:
 

ٖٓ أُزلن ػ٤ِٚ إ اُزضآبد اُطشف اُضب٢ٗ الأخشٟ ًَٝ ٓب ٖٓ ؽبٗٚ ٣زؼِن ثبُز٘ل٤ز ٓؾذد مٖٔ     

اُؾشٝه اُؼبٓخ ٝاُخبفخ أُِؾوخ ثٜزا اُؼوذ ٝأُٞهؼخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٝاُز٢ رؼزجش عضءا أعبع٤ب ٌٝٓٔلا ُٜزا 

 اُؼوذ.

 

 انجُذ انحبدي ػشش:
 

 لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ك٢ ٓب ٣خـ ػوذ أُوبُٝخ.ٓبُْ ٣زًش ك٢ ٛزا اُؼوذ ٣خنغ    

 

 َغخ انؼمذ: انجُذ انضبًَ ػشش:
 

 رؾشس ٛزا اُؼوذ ٗغخز٤ٖ ث٤ذ ًَ هشف ٗغخٚ ُِؼَٔ ثٔٞعجٜب.   

 

 

 

 اُطشف الأٍٝ ) سة اُؼَٔ (                             اُطشف اُضب٢ٗ ) أُوبٍٝ (                     

      

 ...............................  :ثبُزٞه٤غ  اعْ أُلٞك                        ..............................   :ثبُزٞه٤غ اعْ أُلٞك 

 

 ........................................ رٞه٤غ أُلٞك :                         .......................................    :رٞه٤غ أُلٞك 

 

 .......................................:   خزْ اُؾشًٚ                      .  ............................................ :  اُؾشًخخزْ 

 

 ................ /...... / ......  اُزبس٣خ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انًحزٌٕـــبد
 

خطفح                                                                                                                                                     

                               ػبو                                                                                   فظم الأٔل :ان

 

02                                                : يبدح انزؼبسٌف ٔانًظطهحبد                                                 0يبدح   

02                                               : انغشع يٍ انؼمذ                                                                 0يبدح   

02        نغخ انؼمذ ٔرفغٍشِ                                                                                                      : 3يبدح   

02                                                                                 : يغزُذاد انًُبلظخ                            2يبدح   

02                                                                                                      : اعزٍفبء انًؼهٕيبد ػٍ  2يبدح   

02                                                    : اعزٍفبء يغزُذاد انؼطبء                                                  2يبدح   

07: يؼهٕيبد ػٍ يمذيً انؼطبءاد                                                                                              7يبدح   

07                                                             : انًكبرجبد ٔالإخطبساد                                            8يبدح   

07                                                                                                         : رمذٌى انؼطبءاد        9يبدح   

08                                                                            : انزبيٍٍ انًظبحت نهؼطبء                       02يبدح   

 

 

 انفظم انضبًَ : يغئٕنٍبد انًمبٔل

 

 أٔلا . يٕلغ انؼًم 

09                                                                                        : اعزلاو انًٕلغ ٔحٍبصرّ             00يبدح   

09                                                         مذ               : انجشَبيظ انضيًُ نزُفٍز الأػًبل يٕػٕع انؼ 00يبدح   

32                                                                                   : انًغزُذاد انًغهًخ نهًمبٔل            03يبدح   

32                                                                                           الاَب سِ ٔانحشاعخ  : انزغٌٕش ٔ 02يبدح   

32                             نزُفٍز الأػًبل   انًٕاد ٔالأدٔاد ٔاعزٓلان انًٍبِ ٔانكٓشثبء ٔانزهٍفٌٕ انلاصيخ  : 02يبدح   

30                                                            : الأدٔاد ٔانًؼذاد ٔانًُشبد انًؤلزخ ثًٕلغ انؼًم       02يبدح   

  30                                                                                     : رشٌٍٕ انًٕاد انمبثهخ نهزهف          07يبدح 

 

 صبٍَب . عٓبص الإششاف ػهى انزُفٍز انخبص ثبلاعزشبسي

30                                                                              : حك انزفزٍش ٔانًؼبٌُخ                      08يبدح   

30                                                      : سفغ انًًٓبد ٔأصانّ الأػًبل انًؼٍجخ                          09يبدح   

30                                                     : ايزُبع انًمبٔل ػٍ رُفٍز رؼهًٍبد الاعزشبسي                   02يبدح   

 

 صبنضب . انؼًبنخ ٔانؼًبل 

33                                               : يُٓذعٕ انًمبٔل ٔيُذٔثِٕ ٔػًبنّ ثًُطمّ انؼًم                    00يبدح   

32رمظٍش انًمبٔل فً اعزخذاو يُٓذعٍّ ٔيؼبٍَّٔ                                                                     : 00يبدح   

32                                                                : انحٕادس ٔإطبثبد انؼًبل                                03يبدح   

32                                                              الأيٍ ٔانُظبو ثًٕلغ انؼًم                          : حفع 02يبدح   

 

 ساثؼب . انًمبٔنٌٕ اَخشٌٔ 

32                                                            : انزُبصل نهغٍش                                                    02يبدح   

32                                                     : يغئٕنٍّ انًمبٔنٍٍ انًزؼذدٌٍ ٔٔفبِ احذْى                     02يبدح   

32                                    : إعُبد ثؼغ الأػًبل نًمبٔنٍٍ يٍ انجبؽٍ أٔ يٕسدٌٍ يغًٍٍٍ               07يبدح   

32                                 : رمذٌى انزغٍٓلاد نهًمبٔنٍٍ اَخشٌٍ ٔانزؼبٌٔ يغ يمبٔنً سة انؼًم           08يبدح   

 

 



 

 

 خبيغب . رُفٍز الأػًبل

32                                                       : ٔعٕة رُفٍز الأػًبل ثشكم يشػً                             09يبدح   

32                                                                     : انًٍؼبد انًحذد لإرًبو الأػًبل                      32يبدح   

37                                                   : انزظشٌح ثبنؼًم نٍلا ٔأٌبو انغًغ ٔانؼطلاد انشعًٍخ           30يبدح   

37                                                           : أؽبنّ يذح رُفٍز الأػًبل                                       30يبدح   

37                                                                   : حك سة انؼًم فً رغضئّ الأػًبل                   33يبدح   

37                                                                              : رؼذٌم الأػًبل                                32يبدح   

38                                                               : إعشاء انشُبٌش ٔانضمٕة ٔانًغبسي                   32يبدح   

38                                               : انزبيٍٍ ػذ أخطبس ػًهٍبد انًمبٔل                                    32يبدح   

39                                    : الأػشاس انزً رهحك ثبلأشخبص ٔانًًزهكبد                                     37يبدح   

 

 عبدعب . رمذٌى انؼٍُبد ٔانشعٕيبد ٔانظٕس انفٕرٕغشافٍخ ٔرظحٍح الأخطبء

  39                             : انؼٍُبد                                                                                         38يبدح 

39                  زظًًٍبد ٔانشعٕيبد انزُفٍزٌخ ٔسعٕيبد انزُفٍز انفؼهً انًؼذح ثًؼشفّ انًمبٔل      : ان 39يبدح   

39                                        : رمذٌى طٕس فٕرٕغشافٍّ نًشاحم رُفٍز الأػًبل                             22يبدح   

22                                    رظحٍح الأخطبء ٔخلافٓب                                                           : 20يبدح   

22                                         : كًٍبد ثُٕد الأػًبل ٔانفئبد                                                  20يبدح   

 

 

انضبنش : غشايّ انزؤخٍش ٔفغخ انؼمذ ٔعحت انؼًمانفظم   

20                                                              : غشايّ انزؤخٍش                                              23يبدح   

20                                              : فغخ انؼمذ ٔيظبدسِ انزبيٍٍ                                            22يبدح   

20                                        : عحت انؼًم يٍ انًمبٔل ٔرُفٍزِ ػهى حغبثّ                              22يبدح   

20                                            : إعشاءاد عحت انؼًم كهّ أٔ ثؼؼّ                                      22يبدح   

 

 

 انفظم انشاثغ . انًمبعبد ٔانذفغ

23                                                                                      : انمٍبط ٔانٕصٌ                     27يبدح   

23                                                                 انذفؼبد انًمذيخ                                         : 28يبدح   

23                                                         : انذفغ ٔانخظى                                                   29يبدح   

 

 

 

 انفظم انخبيظ : الاعزلاو

22                                                      : الاعزلاو الاثزذائً                                                 22يبدح   

22                                                  : يذح انؼًبٌ                                                           20يبدح   

22                                                         : الاعزلاو انُٓبئً                                               20يبدح   

 

 

 انفظم انغبدط : أحكبو ػبيخ

22                                                                        : إرجبع انهٕائح انحكٕيٍخ                       23يبدح   

22                                                                        : حمٕق ثشاءاد الاخزشاع ٔيهكٍزٓب          22يبدح   

22                                                                        : إسعبل انًكبرجبد ٔالإخطبساد نهًمبٔل     22يبدح   

22                                                                                     : انؼشائت ٔانشعٕو                22يبدح   

 

 



 

 

 انفظم انغبثغ : انُضاع ثٍٍ انطشفٍٍ

27                                                                                                        : انزحكٍى           27يبدح   

 

 

 انًهحمبد

28                                                     ًَٕرط ػطبء                                                                     

22                                                         خطبة ػًبٌ انزبيٍٍ انًؤلذ                                             

20                                                       خطبة ػًبٌ انزبيٍٍ انُٓبئً                                               

20                                            طبة ػًبٌ انذفؼخ انًمذيخ                                                         خ  

23                                              ( : ثٍبٌ ثًمبٔنً انجبؽٍ                                          0ًَٕرط سلى )  

22                                                  ( : ثٍبٌ انًظُؼٍٍ ٔانًٕسدٌٍ                              0رط سلى )ًَٕ  

22                                                           زخذيخ                        ( : ثٍبٌ انًؼذاد انًغ3ًَٕرط سلى )  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انفظم الأٔل

 ػــبو

 

 يبدح 0 – انزؼبسٌف ٔانًظطهحبد :
 

.ٔج٤٘خ هش٣ٜ٘ب لأؿشاك ر٘ل٤ز اُؼوذ٣ٌٕٞ ٌُِِٔبد ٝأُقطِؾبد ٝاُؼجبساد ا٥ر٤خ أُؼب٢ٗ اُ               
 

 ٣وقذ ثٚ اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُِٔؾشٝػبد ٝاُزط٣ٞش اُؼٔشا٢ٗ .  سة انؼًم : -أ 

٣وقذ ثٚ أٌُزت الاعزؾبس١ اُز١ ٣ٌِلٚ سة اُؼَٔ ُلأؽشاف ػ٠ِ الأػٔبٍ  الاعزشبسي : -ة 

 ٣ؼ٤٘ٚ أُبُي ُلأؽشاف ػ٠ِ الأػٔبٍ .                                                                                اُزؼبهذ أٝ اُغٜبص اُٜ٘ذع٢ اُز١ ٓٞمٞع

أٝ الأؽخبؿ اُز٣ٖ ٣ؼ٤ْٜ٘ الاعزؾبس١ أٝ أُبُي ٣وقذ ثٚ اُؾخـ  : يًضم الاعزشبسي ثبنًٕلغ -ط 

 ثلاؽ فلاؽ٤برٚ رؾش٣ش٣ب ا٠ُ أُوبٍٝ .ا٣ٝغت ُز٘ل٤ز ,ثبُٔٞهغ ثلشك الإؽشاف أُغزٔش ػ٠ِ ا

٣وقذ ثٚ اُؾخـ أٝ الأؽخبؿ أٝ أُئعغخ أٝ اُؾشًخ اُز٣ٖ هجَ ػطبءْٛ ٣ٝؾَٔ رُي  انًمبٔل : -د 

ِلٞٗٚ هبٗٞٗب ٖٝٓ ٣غٔؼ ثبُز٘بصٍ ا٤ُْٜ ثؾشه ٓٔض٢ِ أُوبٍٝ أُخ٤ُٖٞ رؾش٣ش٣ب ٖٓ هجِٚ ٖٝٓ ٣خ

 ٓٞاكوخ سة اُؼَٔ .

٣وقذ ثٚ أُٜ٘ذط أٝ أُؾشف اُل٢٘ اُز١ ٣ؼ٤٘ٚ أُوبٍٝ ثبُٔٞهغ ٤ُوّٞ  يُذٔة انًمبٔل ثبنًٕلغ : -ٙ 

 ثز٘ل٤ز الأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ ٝاُز١ ٣غت اثلاؽ فلاؽ٤برٚ رؾش٣ش٣ب ا٠ُ الاعزؾبس١ .

 ٣وقذ ثٜب ع٤ٔغ الأػٔبٍ اُز٢ ٣غت ر٘ل٤زٛب هجوب لأؽٌبّ اُؼوذ . الأػًبل : -ٝ 

٣وقذ ثٚ اُؾشٝه اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ٝٗٔٞرط اُؼطبء ٝارلبه٤ٚ اُؼوذ , ٝرؼ٤ِٔبد ا٠ُ  انؼمــذ : -ص 

ٝعذاٍٝ ا٤ٌُٔبد ٝكئبد الأعؼبس ٝأٓش اُزؾـ٤َ , ٝأ٣خ  أُز٘بهق٤ٖ ٝأُٞفلبد ٝاُشعٞٓبد

ٓزٔٔٚ ُجؼنٜب اُجؼل ًٔب رؾٌَ  هجَ اُزؼبهذ ٝرؼزجش ًِٜب رؼذ٣لاد ٓوذٓخ ٖٓ الاعزؾبس١ فبدسح

 ك٢ ٓغٔٞػٜب ٓغز٘ذاد اُؼوذ .

٣وقذ ثٚ أُجِؾ أُغ٠ٔ ك٢ اُؼوذ ٝاُز١ ٣خنغ ُِض٣بدح أٝ اُ٘وـ ثٔٞعت الأؽٌبّ  لًٍّ انؼمـذ : -ػ 

 اُٞاسدح ك٢ اُزؼبهذ .

ٔب ًبٗذ هج٤ؼزٜب ٣وقذ ثٜب ع٤ٔغ اُؼذد ٝالأعٜضح أُٞعٞدح ثٔٞهغ اُؼَٔ ٜٓ يؼذاد الإَشبء : -ه 

 ُٔٞاد اُز٢ رذخَ ك٢ ر٣ٌٖٞ الأػٔبٍ أٝ عضء ٜٓ٘ب .ا ُز٘ل٤ز أٝ أًبٍ أٝ ف٤بٗخ الأػٔبٍ ٝلا رؾَٔ

٣وقذ ثٜب اُغذاٍٝ اُز٢ رٞفق ك٤ٜب الأػٔبٍ ثقٞسح ٓخزقشح  لٕائى انكًٍبد ٔفئبد الأعؼبس: -١ 

د الأعؼبس ُج٘ٞد ٝرؾذد ك٤ٜب ا٤ٌُٔبد ثقٞسح روش٣ج٤خ ٝرُي ُـشك ه٤بّ أُزوذ٤ٖٓ ثزؾذ٣ذ كئب

 الأػٔبٍ أُطِٞة ر٘ل٤زٛب ثٔٞعت اُؼوذ .

٣وقذ ثٜب ٓغٔٞػخ اُوٞاػذ ٝالأعظ ٝاُؾشٝه اُل٤٘خ اُز٢ ٣غت ر٘ل٤ز الأػٔبٍ  انًٕاطفبد : -ى 

 ثٔٞعجٜب .

٣وقذ ثٚ الأسام٢ ٝأُجب٢ٗ اُوبئٔخ ٝالأٓبًٖ اُز٢ ر٘لز الأػٔبٍ ك٤ٜب أٝ رغش١ ػ٤ِٜب أٝ   انًٕلغ : -ٍ 

أ٣خ أسام٢ ٣خققٜب سة اُؼَٔ لأؿشاك اُؼوذ أٝ رِي اُز٢ ٣ؾذدٛب ثبُزاد رؾزٜب أٝ خلاُٜب أٝ 

 ك٢ اُؼوذ ثبػزجبسٛب عضء ٖٓ أُٞهغ .

٣وقذ ثٜب ٓب ٣ٞاكن ػ٤ِٚ رؾش٣ش٣ب ثٔب ك٢ رُي اُزؤ٤٣ذ اُزؾش٣ش١ اُلاؽن ُٔٞاكوخ ؽل٤ٜخ  انًٕافمخ : -ّ 

 عبثوخ .



 

 

غٔغ أ٣نب ٝاُؼٌظ ؽ٤٘ٔب ٣وزن٢ أٌُِبد اُٞاسدح ثق٤ـخ أُلشد رؾَٔ ف٤ـخ اُ انًفشد ٔانغًغ : -ٕ 

 ع٤بم اُ٘ـ .

 

 

 انغشع يٍ انؼمذ : – 0يبدح 
 

أُطِٞة ر٘ل٤ز أػٔبٍ ٓج٢٘ اُؾشهخ ثٔشًض اُوطبع اُغ٘ٞث٢ ثٔؾشٝع ٓذ٣٘ز٢ ) اٌُبئٖ ( ثؾشم اُزغٔغ     

الأٍٝ ثٔذ٣٘خ اُوبٛشح اُغذ٣ذح ٝأُج٤٘خ رلق٤لا ثبُشعٞٓبد اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُؾشٝه ٝأُٞافلبد اُل٤٘خ ٝهبئٔخ 

ػبح إٔ هشاساد ُغبٕ أعظ ا٤ٌُٔبد ٝاُغذاٍٝ أُشكوخ ُٞمغ كئبد أعؼبس اُؼطبء ػ٠ِ أعبعٜب . ٓغ ٓشا

اُزق٤ْٔ ٝؽشٝه اُز٘ل٤ز أُؼزٔذح ٖٓ اُغ٤ذ ٝص٣ش الإعٌبٕ , ٝٓٞافلبد ا٤ُٜئخ أُقش٣خ ُزٞؽ٤ذ اُو٤بط 

رؼزجش أعبعب ٌَُ ٓب ُْ ٣٘ـ ػ٤ِٚ أُغز٘ذاد . ٝرُي ٌُبكخ الأػٔبٍ أُطِٞثخ ٝأُٞاد أُزؼِوخ ثز٘ل٤زٛب أٝ 

ٔق٘ؼخ ُٜزٙ أُٞاد ثؾشه إٔ ٣وذّ أُوبٍٝ ؽٜبدح اخزجبس ٓؼزٔذح أُٞافلبد اُو٤بع٤خ أُؼزٔذح ك٢ اُذُٝخ اُ

. ًٔب ٣غٞص اُزوذّ ثؼطبءاد ٓشادكخ ػٖ ًَ أٝ ثؼل الأػٔبٍ أُطِٞة ر٘ل٤زٛب . ٝاُز٢ ٣ؾزشه إٔ رغب٣ش 

اُزطٞس اُؼ٢ِٔ اُؾذ٣ش ٝػ٠ِ إٔ ٣شكن ٓؼٜب ًبكخ اُشعٞٓبد ٝأُٞافلبد ٝاٌُزبُٞعبد ٝاُج٤بٗبد اُلاصٓخ 

َٔ أُوزشػ ًٔشادف ٖٓ ًبكخ ٗٞاؽ٤ٚ . ُٝلاعزؾبس١ اُؾن ك٢ هجُٜٞب أٝ سكنٜب دٕٝ اثذاء ُزٞم٤ؼ اُؼ

 أعجبة .

ًٔب ٣شاػ٠ ػ٘ذ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ اُخبفخ ثٜزا اُزؼبهذ ٓب هذ ٣زطِجٚ سثو ٛزٙ الأػٔبٍ ثٌٔٞٗبد أُؾشٝع       

خبسط ٛزا اُزؼبهذ . ك٢  الأخشٟ ٖٓ ٓجب٢ٗ ٝؽجٌبد ٝٓشاكن اُخ . ٝاُز٢ هذ روغ ك٢ ٗطبم رؼبهذاد أخشٟ

ؽبُخ ٝعٞد أ١ رنبسة أٝ رذاخَ أٝ ػذّ ٝمٞػ ُٔب ٣ِضّ ر٘ل٤زٙ ٖٓ أػٔبٍ ُشثو ٌٓٞٗبد أُؾشٝع , 

 ٣ٌٕٞ سة اُؼَٔ ٛٞ اُل٤قَ ك٢ رؾذ٣ذ ٗطبم الأػٔبٍ اُٞاهغ رؾذ ًَ رؼبهذ .

 

 نغخ انؼمذ ٔرفغٍشِ : – 3يبدح 
 

رٌٕٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ٢ٛ أُؼزٔذح ك٢ رؾش٣ش ٝرلغ٤ش اُؼن ٝر٘ل٤زٙ . ٝٓغ رُي ٣غٞص اعزؼٔبٍ اؽذٟ     ) أ (

 اُِـبد الأع٘ج٤خ ك٢ ًزبثخ اُؼوذ أٝ عضء ٓ٘ٚ ا٠ُ عبٗت اُِـخ اُؼشث٤خ .

٣غٞص رؾش٣ش اُؼطبء ثِـخ أع٘ج٤خ ارا ًبٕ ٓوذٓب ٖٓ ٓوبٍٝ أع٘ج٢ أٝ ٓوبٍٝ ٓو٤ْ ك٢ خبسط عٜٔٞس٣خ  )ة( 

 ػشث٤خ ػ٠ِ ٗلوزٚ .ؼشث٤خ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ٓقؾٞثب ثزشعٔخ ُٓقش ا

ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ اُز٢ ٣وغ ك٤ٜب ٗضاع ثغجت ٝعٞد اخزلاف أٝ ُجظ ث٤ٖ اُ٘غخخ أُؾشسح ثبُِـخ  ( )ط

 أُؾشسح ثبُِـخ اُؼشث٤خ دٕٝ ؿ٤شٛب . سح ثِـخ أع٘ج٤خ ك٤ؼٍٞ ػ٠ِ اُ٘غخخاُؼشث٤خ ٝرِي أُؾش

 

 

 يغزُذاد انًُبلظخ : – 2يبدح 
 

 رزٌٕٞ ٓغز٘ذاد أُ٘بهقخ ٓٔب ٣ؤر٢ :

 .  ارلبه٤خ اُؼوذ ٝخطبة اُزشع٤ٚ ٝخطبة اُؼطبء . 2

 .  اُؾشٝه اُخبفخ .1

 .  اُؾشٝه اُؼبٓخ ٝٗٔٞرط اُؼطبء ٝرؼ٤ِٔبد أُز٘بهق٤ٖ ٝاُ٘ٔبرط ٝأُلاؽن أُشكوخ .0

 .  أُٞافلبد .4
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 .  اُشعٞٓبد .5

 ٓغز٘ذاد آخش١ رؾٌَ عضءا ٖٓ اُؼوذ ..  هٞائْ ا٤ٌُٔبد ٝكئبد الأعؼبس ٝأ٣خ 6

 

ٝرؾٌَ ٛزٙ أُغز٘ذاد ٝؽذح ٓزٌبِٓخ ثؾ٤ش ٣ؼزجش ًَ ٓغز٘ذ ٜٓ٘ب عضءا لا ٣زغضآ ٖٓ ا٥خش , ٝؽ٤ش     

رزْٔ ٝرلغش ثؼنٜب اُجؼل , ٝك٢ ؽبُخ ؽذٝس أ١ رؼبسك ث٤ٖ ٛزٙ أُغز٘ذاد ع٤وّٞ سة اُؼَٔ ٝ/ أٝ 

 صٓخ .الاعزؾبس١ ثبفذاس الإ٣نبؽبد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُلا

 

 

 اعزٍفبء انًؼهٕيبد ػٍ انؼطبء : – 2يبدح 

ػ٠ِ ٓوذّ اُؼطبء هجَ روذ٣ْ ػطبئٚ,ٝثبُشؿْ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزنٜٔ٘ب ٓغز٘ذاد   ) أ (

أُٞهغ ٝهشم أُٞافلاد  ٝهج٤ؼخ أُ٘بهقخ إٔ ٣زؾشٟ ث٘لغٚ ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞزٚ ػٖ ٓٞهغ اُؼ٤ِٔخ

 .ًٝلب٣زٜب

ؤًذ ٖٓ إٔ كئبد الأعؼبس أُوذٓخ ٓ٘ٚ ًبك٤خ ُزـط٤خ ًبكخ اُزضآبرٚ ٝف٤بٗخ ػ٠ِ ٓوذّ اُؼطبء اُز  ) ة ( 

الأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ . ٤ُٝظ ُٚ اُؾن ك٢ هِت ص٣بدح أعؼبس ػطبئٚ لأ١ عجت , ألا هجوب ُٔب ٛٞ ٓذٕٝ 

 أُلاؽن ( ك٤ٔب ٣خـ هش٣وخ ؽغبة –اُؾشٝه اُؼبٓخ ٝاُخبفخ  –ك٢ ٓغز٘ذاد اُؼوذ )ف٤ـخ اُؼوذ 

 شٝم الأعؼبس خلا ٓذح اُز٘ل٤ز ( .اُزنخْ ) ك

) ط (  ارا داخَ ٓوذّ اُؼطبء آ١ ؽي أٝ ؿٔٞك ك٢ ٓؼ٠٘ أ١ ٓغز٘ذ ٖٓ ٓغز٘ذاد أُ٘بهقخ أٝ أ١ 

الاعزؾبس١ ًزبثخ هجَ روذ٣ْ ػطبئٚ ثٔذح ًبك٤خ . ٝػ٠ِ  ر٘بهـ ث٤ٖ ٓغز٘ذاد أُ٘بهقخ كؼ٤ِٚ إٓ ٣غزٞمؼ

 ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ٛزااُؼّٔٞ كبٕ أ١ روق٤ش ٖٓ ٓوذّ اُؼطبء ك٢ اُؾقٍٞ ػ

اُؾؤٕ أٝ ثؾؤٕ أ١ ٓغبئَ أخشٟ , لا ٣ؼل٢ أُوبٍٝ ) اُز١ رشعٞ ػ٤ِٚ أُ٘بهقخ (ٖٓ رؾَٔ أُخبهش 

أُذح أُؾذدح ٝثبلأعؼبس أُذٝٗخ ك٢ اُؼطبء ٣ٝؼزجش  ٝالاُزضآبد , أٝ ٖٓ ٓغئ٤ُٞخ أًبٍ الأػٔبٍ خلاٍ

 ؼب٣٘زٚ أُٞهغ ٝاعزٌٔبٍ ًبكخ اُذساعبد اُز٢ رِضٓٚ .روذ٣ْ اُؼطبء اهشاسا ٖٓ أُوبٍٝ ثٔ

 

 

 اعزٍفبء يغزُذاد انؼطبء : – 2يبدح 
 

ػ٠ِ ٓوذّ اُؼطبء الاُزضاّ ثغ٤ٔغ ٓب عبء ثٔغز٘ذاد أُ٘بهقخ ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ ًبكخ اُ٘ٔبرط اُز٢              

 رؾَٔ ػ٤ِٜب ٝاعز٤لبء هٞائْ ا٤ٌُٔبد ٝكئبد الأعؼبس ُج٘ٞد الأػٔبٍ أُخزِلخ ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ ًَ فلؾخ ك٤ٜب .

ب ٝؽشٝكب ثبُِـخ اُؼشث٤خ , ٝلا ٣غٞص ٣ٝغت إٔ ٣زًش عؼش اُؼطبء ثبُؼِٔخ أُقش٣خ ) ثبُغ٤٘ٚ ( سهٔ  

رقؾ٤ؼ ٣زْ اُزٞه٤غ ثغٞاسٙ ٓغ اػبدح ًزبثخ  اٌُؾو أٝ أُؾٞ أٝ اُزؾؾ٤ش أٝ اُزؼذ٣َ ك٢ اُؼطبء , ًَٝ

الأػذاد ثبلأسهبّ ارا اخزِلذ الأسهبّ ػٖ اُؾشٝف ك٤ؼٍٞ ػ٠ِ اُغؼش أٌُزٞة ثبُؾشٝف . ٝلا روجَ 

ؼزذ ثبُؼطبء أُج٢٘ ػ٠ِ خلل ٗغجخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ أهَ ػطبء ٣وذّ أٌُزٞثخ ثبُوِْ اُشفبؿ , ٝلا ٣ اُؼطبءاد

ٛٞ ٓذٕٝ ثغذٍٝ اُلئبد ًٔب أٝ ػذا أٝ ٝصٗب  ك٢ اُ٘بهقخ , ٣ٌٕٝٞ عؼش اُٞؽذح ٖٓ ًَ ف٘ق ثؾغت ٓب

 أٝ ٓوبعب أٝ ؿ٤ش رُي دٕٝ رـ٤٤ش أٝ رؼذ٣َ ك٢ اُٞؽذح .

ُؾن ك٢ إٔ ٣نغ ُٜزا اُج٘ذ , أػ٠ِ كئخ ٝارا ُْ ٣ؾذد ٓوذّ اُؼطبء كئخ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد الأػٔبٍ كِلاعزؾبس١ ا 

ُِٔوبسٗخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ عبئش اُؼطبءاد الأخشٟ , ًٔب  ُٜزا اُج٘ذ ك٢ اُؼطبءاد أُوذٓخ ك٢ أُ٘بهقخ ٝرُي

 ٣ؼزجش اٗٚ أسرن٠ أُؾبعجخ ػ٠ِ أعبط اهَ كئخ ُٜزا اُج٘ذ ك٢ اُؼطبءاد أُوذٓخ دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُٚ ؽن 
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ٍ ك٢ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ثذ٣ِخ لأ١ ث٘ذ ٖٓ اُج٘ٞد كؼ٤ِٚ إٔ ٣شعِٜب ك٢ ٝارا سؿت أُوبٝ أُ٘بصػخ ك٢ رُي . 

٣ؾ٤ش ا٠ُ ٛزا اٌُزبة ك٢ اُؼطبء أٝ  ًزبة ٣شاكن ػطبءٙ ٓغ اُشعٞٓبد اُزلق٤ِ٤خ أٝ اٌُزبُٞعبد ػ٠ِ إٔ

 ٣شعَ رِي أُوزشؽبد ثؼذ رُي ثٌزبة ػ٠ِ إٔ ٣قَ هجَ ٤ٓؼبد كزؼ أُظبس٣ق .

 

 

 بءاد :يؼهٕيبد ػٍ يمذيً انؼط – 7يبدح 
 

ػ٠ِ ٓوذ٢ٓ اُؼطبءاد , إٔ ٣شكوٞا ثؼطبءارْٜ ث٤بٕ اُخجشح اُغبثوخ ٓٞمؾب ثٚ ربس٣خ ٝٗٞع ٝه٤ٔخ   ) أ (

اُؼشث٤خ خلاٍ ٓذح أهقبٛب ػؾش ع٘ٞاد عبثوخ  الأػٔبٍ أُٔبصِخ اُز٢ هبٓٞا ثز٘ل٤زٛب ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش

 رِي الأػٔبٍ ُؾغبثٜب .ُزبس٣خ روذ٣ْ اُؼطبء , ثؾشه إٓ ٣ٌٕٞ ٓؼزٔذا ٖٓ اُغٜبد اُز٢ ٗلزد 

ارا ًبٕ اُؼطبء ٓوذٓب ٖٓ ؽشًخ ٝعت إٓ ٣شكن فٞسح ٖٓ ًَ ٖٓ ػوذ رؤع٤ظ اُؾشًخ ٝٗظبٜٓب   ) ة (

أُب٢ُ ك٢ اُج٘ٞى , ًٝزُي أُغز٘ذاد أُج٤٘خ ُغِطخ  الأعبع٢ ٓغغِخ ؽغت الأفٍٞ اُوب٤ٗٞٗخ . ٝٓشًضٛب

 اُؾشًبء ٝٓذٟ ٛزا اُؾن ٝك٢ أػطبء ٓخبُقبد اًُٞلاء  ٝأُغئ٤ُٖٞ ٝاُز٣ٖ ُْٜ ؽن رٞه٤غ اُؼوذ ثؤعْ

ثؤعْ اُؾشًخ ًٔب ٣غت روذ٣ْ ٗٔبرط رٞه٤ؼبد اُؾشًبء أُلٞم٤ٖ ًَٝ ػطبء لا رشكن ثٚ ٛزٙ أُغز٘ذاد أٝ 

 اعزجؼبدٙ . رشكن ثٚ ٓغز٘ذاد ؿ٤ش ٓغزٞكبح ٣ؾن ُلاعزؾبس١

 

 

 انًكبرجبد ٔالإخطبساد : – 8يبدح     
 

اد إٔ ٣ج٤٘ٞا ػ٘ب٣ْٜٝ٘ ثبُؼطبءاد ٝرؼزجش أٌُبرجبد ٝالإخطبساد اُز٢ رجِؾ ػ٠ِ ٓوذ٢ٓ اُؼطبء             

اُؼبد١ أٝ اُجش٣ذ أُغغَ ثؼِْ اُٞفٍٞ ًؤٜٗب هذ  ػ٠ِ ٛزٙ اُؼ٘ب٣ٖٝ أٝ رشعَ ا٤ُٜب عٞاء ثطش٣ن اُجش٣ذ

ٝػ٤ِْٜ إٓ ٣خطشٝا الاعزؾبس١ ػٖ ًَ رـ٤٤ش ٣ؾقَ ك٢ ػ٘ب٣ْٜٝ٘ ٝلا  أػِ٘ذ ا٤ُْٜ اػلاٗب فؾ٤ؾب .

ٝك٢ ؽبُخ اُزوق٤ش ك٢ اُزج٤ِؾ ػٖ  الاعزؾبس١ ثٔشاػبح أ١ رـ٤ش ك٢ رِي اُؼ٘ب٣ٖٝ ٓب ُْ ٣خطش ثزُي . ٣ِزضّ

 اُؼ٘ب٣ٖٝ اُغذ٣ذح كٌَ اخطبس ُِٔوب٤ُٖٝ ػ٠ِ اُؼ٘ب٣ٖٝ الأف٤ِخ ٣ؼزجش ًؤٗٚ عِْ ا٤ُْٜ كؼلا .

 

 رمذٌى انؼطبءاد : – 9يبدح 
 

٣غت إٔ روذّ اُؼطبءاد ك٢ أُٞػذ أُؾذد ك٢ خطبة اُذػٞح ٝرؼ٤ِٔبد ُِٔز٘بهق٤ٖ , ػ٠ِ ٗٔٞرط   ) أ ( 

اُؼطبء , ٝرؼجئخ عذاٍٝ اُلئبد أُشكوخ ثذكزش اُؾشٝه ٝاُ٘ٔبرط ٝاُغذاٍٝ أُشكوخ ثٜزا اُزؼبهذ ٝاُز٢ لا 

                 كئبد الأعؼبس ثؼذ ٣غٞص كقِٜب ػ٘ٚ ٓغ ٓشاػبح اُزٞه٤غ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغز٘ذاد اُؼطبء ثٔب ك٢ رُي عذٍٝ

ُجطبهخ اعز٤لبئٚ ٓغ خزٔٚ ٝرٞم٤ؼ ربس٣خ رؾش٣ش اُؼطبء ًٔب ٣ِضّ ث٤بٕ سهْ اُغغَ اُزغبس١ ٝسهْ ا

. ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُزوذّ ثبُؼطبء روذ٣ْ ٝاعز٤لبء أُغز٘ذاد اُزب٤ُخ ٝكوب ُِ٘ٔبرط أُشكوخ ثٜزا اُنش٣ج٤خ

 :اُزؼبهذ

 ث٤بٕ ثٔوب٢ُٝ اُجبهٖ . -

 ث٤بٕ أُق٘ؼ٤ٖ ٝأُٞسد٣ٖ . -

 ث٤بٕ أُؼذاد أُغزخذٓخ . -

 اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِٔؾشٝع . -

 اُطبهْ اُٜ٘ذع٢ أُوزشػ ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ ٝخجشارْٜ . -
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٣غت إٔ ٣ٞمغ اُؼطبء داخَ ٓظشٝف ٓـِن ٓخزّٞ ثخبرْ ٓوذّ اُؼطبء ٣ٝوذّ هجوب ُِ٘ٔٞرط  ) ة (

 أُٞمؼ ك٢ أُِؾن .

بسع ؽ 06اٌُبئٖ ك٢   -ش اُؾشًخ اُؼشث٤خ ُِٔؾشٝػبد ٝاُزط٣ٞش اُؼٔشا٢ٗ ) ط (  ٣ٞدع اُؼطبء أُوذّ ثٔو

ٝرؼ٤ِٔبد ُِٔز٘بهق٤ٖ , ٝرُي هجَ اُغبػخ اُضب٤ٗخ ػؾش  ك٢ ا٤ُّٞ أُؾذد ك٢ خطبة اُذػٞح اُذه٢ -ٓقذم 

ظٜشا . ٝػ٠ِ ٓوذ٢ٓ اُؼطبءاد إٓ ٣شاػٞا اسعبٍ ػطبءارْٜ ك٢ ٝهذ ٣غٔؼ ثٞفٍٞ اُجش٣ذ أُغغَ هجَ 

٣قَ ثؼذ ا٤ُٔؼبد أُؾذد ٜٓٔب ًبٕ اُغجت ك٢  أُؾبس ا٤ُٚ ثٞهذ ًبف , ٝلا ٣ِزلذ ا٠ُ أ١ ػطبءا٤ُٔؼبد 

 رؤخ٤ش ٝفُٞٚ .

لا ٣غٞص هجٍٞ أ١ ػطبء أٝ رؼذ٣َ ك٢ ػطبء ٓب ُْ ٣وذّ رؤ٤٣ذ ًزبث٢ ثزُي ٖٓ ٗلظ أُوبٍٝ أٝ ٖٓ  ) د (

ؽبد اُجذ٣ِخ لأ١ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد هٞائْ ًٔب ٝإ اُنٔبٗبد ٝأُوزش ٤ًِٝٚ أُلٞك هجَ اُجذء ك٢ كزؼ أُظبس٣ق

 ا٤ٌُٔبد اُز٢ رقَ ثؼذ كزؼ اُؼطبءاد لا ٣ِزلذ ا٤ُٜب .

٣جو٠ اُؼطبء هبئٔب لا ٣ٌٖٔ عؾجٚ ؽز٠ ٣زْ اسعبٍ اُؼطبء ػ٠ِ أؽذ أُز٘بهق٤ٖ ٖٓ اُزبس٣خ أُؾذد  ) ٛـ (

 وذٓٚ .اُزبس٣خ ٓب ُْ ٣غؾجٚ ٓ ٥خش ٓٞػذ ُزوذ٣ْ اُؼطبءاد . ٣ٝظَ اُؼطبء هبئٔب ثؼذ ٛزا

٣ٌٕٝٞ ُلاعزؾبس١  ُشة اُؼَٔ اُؾن ك٢ هجٍٞ أٝ سكل أ١ ػطبء ٓوذّ ٝثذٕٝ اظٜبس الأعجبة . ) ٝ (

اُؾن ك٢ إٔ ٣غزجؼذ رجؼب ُزوذ٣شٙ أُطِن ًَ أٝ ثؼل اُؼطبءاد أُشادكخ اُز٢ روذّ ا٤ُٚ ٜٓٔب هَ اُغؼش 

 الأف٤ِخ . أُوذّ ػٜ٘ب ػٖ أعؼبس اُؼطبءاد

    

 انزؤيٍٍ انًظبحت نهؼطبء : – 02يبدح  
 

% ) اص٤ٖ٘ ك٢ 1مٔبٗب ُغذ٣خ اُؼطبءاد أُوذٓخ , ٣غت إٓ ٣وذّ ٓغ اُؼطبء رؤ٤ٖٓ ٓئهذ ٣ؼبدٍ         

اُؼطبءاد هِت خقْ اُزؤ٤ٖٓ أُطِٞة ٓٔب هذ  ٢ِ ُو٤ٔخ اُؼطبء ٝلا ٣غٞص ُٔوذ٢ٓأُبئخ ( ٖٓ أُغٔٞع اٌُ

. ٝثؼذ اُجذ ك٢ أُ٘بهقخ رشد اُزؤ٤ٓ٘بد أُئهزخ ا٠ُ ٖٓ ُْ    ٤شُْٜ هجَ الاعزؾبس١ أٝ هجَ اُـ ٣ٌٕٞ ٓغزؾوب

اُزؼبهذ ثٔغشد رشعٞ ػ٤ِٚ أُ٘بهقخ ٣ٝخطش الاعزؾبس١ ٖٓ سعذ ػ٤ِٚ أُ٘بهقخ ثوجٍٞ ػطبئٚ . ٣ٝزْ 

% 5ػؾشح أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ اخطبسٙ , ٝرٌِٔٚ اُزؤ٤ٖٓ ا٠ُ اسعبٍ ٛزا الإخطبس. ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٓ ٣وّٞ خلاٍ 

ئخ ( ػ٘ذ الاعزلاّ الاثزذائ٢ ٣ؾزلع ث٤ٚ ُؾ٤ٖ اٗزٜبء ع٘خ اُنٔبٕ , ٝرُي مٔبٗب ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ )خٔغٚ ثبُٔب

ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ُٝٔٞاعٜخ ٓب ٣غزؾن ٓوبثَ اُغضاءاد ٝاُزؼ٣ٞنبد ٝؿ٤ش رُي , ٝارا صادد ه٤ٔخ 

 ٖٓ اُو٤ٔخ ثؼذ اُض٣بدح .% 5الأػٔبٍ أص٘بء اُز٘ل٤ز ػٖ اُو٤ٔخ أُزؼبهذ ػ٤ِٜب  ك٤غزٌَٔ اُزؤ٤ٖٓ ا٠ُ ٓب ٣ٞاص١ 

٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُزؤ٤ٖٓ ك٢ فٞسٙ خطبة مٔبٕ ؿ٤ش هبثَ ُلإُـبء فبدس ٖٓ أؽذ ٛزٙ اُج٘ٞى        

أُؾ٤ِخ . ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ خطبثبد اُنٔبٕ أُوذٓخ ًزؤ٤ٖٓ    ٓئهذ عبس٣خ أُلؼٍٞ ُٔذح رٔزذ ا٠ُ ٓب ثؼذ 

بٕ ا٠ُ اُج٘ٞى اُقبدسح ٜٓ٘ب أخطبس ٓوذ٤ٜٓب , ٓذح فلاؽ٤خ اُؼطبء ثؾٜش ػ٠ِ الأهَ . ٝرشد خطبثبد اُنٔ

 ٝرُي ثبُ٘غجخ ُٖٔ ُْ رشعٞ ػ٤ِْٜ اُ٘بهقخ .

ٝارا ُْ ٣وذّ ٖٓ سعذ ػ٤ِٚ أُ٘بهقخ اُزؤ٤ٖٓ اُٜ٘بئ٢ أُزًٞس ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞمؼ ػب٤ُخ , ك٢ اُٞهذ        

ػ٤ِٚ دٕٝ ؽبعخ ا٠ُ أُؾذد , كبُٔبُي اُؾن أُطِن ك٢ عؾت هجُٞٚ ُؼطبئٚ ٝاخطبسٙ ثزُي ثخطبة ٓٞف٠ 

أػزاس أٝ اٗزاس أٝ الاُزغبء ا٠ُ اُونبء أٝ ارخبر أ١ أعشاء أخش ٝثٔغشد عؾت أُبُي هجُٞٚ ٣قبدس اُزؤ٤ٖٓ 

الاثزذائ٢ أُذكٞع أٝ ٣ؾقَ ه٤ٔزٚ ٗوذا ٖٓ اُج٘ي اُنبٖٓ ُؾغبثٚ ثذٕٝ ؽبعخ ا٠ُ أػزاس أٝ الاُزغبء ا٠ُ 

جبد اُنشس . ٝرُي ٓغ ػذّ أُغبط ثؾوٚ ك٢ اُؾقٍٞ اُونبء أٝ ارخبر أ١ اعشاء آخش ,ثذٕٝ مشٝسح لإص

                  ػ٠ِ أ٣خ رؼ٣ٞنبد أخشٟ ٗظ٤ش الأمشاس اُز٢ رزشرت ػ٠ِ اخلاٍ أُوبٍٝ ثبُزضآٚ ثذكغ اُزؤ٤ٖٓ اُٜ٘بئ٢ .
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 انفظم انضبًَ

 يغئٕنٍبد انًمبٔل

 أٔلا : يٕلغ انؼًم :
 

 اعزلاو انًٕلغ ٔحٍبصرّ : – 00يبدح 
 

اخطبس أُوبٍٝ ثبُجذء ك٢ اُؼَٔ , ػ٤ِٚ اعزلاّ أُٞهغ ك٢ أُٞػذ اُز١ ٣ؾذدٙ أُبُي ًزبثخ . ٝثؼذ ثٔغشد  

ؽبُخ أُٞهغ أٝ عضء ٓ٘ٚ ٝر٤ٌٖٔ أُوبٍٝ ٖٓ ٓجبؽشح اُؼَٔ ٝكوب ُِٔذح أُؾذدح  ٓؾنشا ثزُي ٣ضجذ ك٤ٚ

كبٕ ٛزا اُزبس٣خ ٣ؼزجش  اُزبس٣خ أُؾذد ُلاعزلاّ ثبُؼوذ . ٝك٢ ؽبُخ ػذّ ؽنٞس أُوبٍٝ أٝ ٓ٘ذٝثٚ ك٢

ثٔب لا٣ؼطَ أػٔبٍ  ثبُشؿْ ػٖ رُي , ٓٞػذا ُجذء اُؼَٔ , ٝٛزا ٣ٝغٞص رغ٤ِْ ٓٞهغ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓشاؽَ 

 أُوبٍٝ هجوب ُِجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ , ٣ٝؼزجش ٓٞػذ رغ٤ِْ أٍٝ ٓشؽِٚ ٛٞ ٓٞػذ ثذء اُؼَٔ .

 

 انزؼبلذ : انجشَبيظ انضيًُ نزُفٍز الأػًبل يٕػٕع  – 00يبدح 
 

ػ٠ِ أُوبٍٝ ثٔغشد اخطبسٙ ثبُجذء ك٢ اُؼَٔ , ٝك٢ خلاٍ كزشٙ لا رزغبٝص ؽٜشا ٖٓ ربس٣خ الإخطبس    

اُزوذّ ُلاعزؾبس١ ثجشٗبٓظ  ص٢٘ٓ ٓلقَ ُٔشاؽَ اُؼَٔ آخزا ك٢ الأػزجبس أُذح الإعٔب٤ُخ ُٜ٘ٞ الأػٔبٍ , 

٣ٝؼزجش ٛزا اُجشٗبٓظ ؽشهب ٖٓ ؽشٝه اُؼوذ , ؽ٤ش ٣ِضّ أعزٌٔبُٚ  ٣ؾَٔ أُشاؽَ اُضلاس أُزًٞسح أدٗبٙ .

ػ٠ِ أُوبٍٝ الاُزضاّ اٌُبَٓ ثٚ ,  ٝاػزٔبدٙ ٖٓ الاعزؾبس١ ًؾشه ُقشف اُذكؼخ أُوذٓخ ٣ٝغت

ُِٔوبٍٝ ,  ُٝلاعزؾبس١ ؽن رؼذ٣َ ٛزا اُجشٗبٓظ ؽغت ٓب٣شاٙ ٓ٘بعجب , ٝرُي ثٔٞعت أخطبس ًزبث٢ ٣شعَ

ٝك٢ ؽبح رؤخش أُوبٍٝ ػٖ روذ٣ْ اُجشٗبٓظ  زا اُزؼذ٣َ دٕٝ ٝعٚ ٖٓ أُؼبسمخ .اُز١ ػ٤ِٚ إٔ ٣ِزضّ ثٜ

اُجشٗبٓظ , أٝ رؾو٤ن  اُض٢٘ٓ ك٢ خلاٍ أُذح أُزًٞسح أػلاٙ , أٝ روذ٣ٔٚ ثطش٣وٚ لا رظٜش اُغذ٣خ ك٢ ػَٔ

اُجشٗبٓظ , اٗغبص الأػٔبٍ ك٢ أُذد أُؾذدح ك٢ اُؼوذ ك٤ؾن ُلاعزؾبس١ إٔ ٣ٌِق ٖٓ ٣شاٙ ٓ٘بعجب ُؼَٔ ٛزا 

ٝخقْ ًبكخ اُزٌب٤ُق أُزشرجخ ػ٠ِ رُي ٖٓ ٓغزؾوبد أُوبٍٝ , دٕٝ ؽبعٚ ا٠ُ ر٘ج٤ٚ أٝ اٗزاس , ٣ٌٕٝٞ 

ٛزا اُجشٗبٓظ ِٓضٓب ُِٔوبٍٝ ًٔب ُٞ ًبٕ ٓوذٓب ٓ٘ٚ . ٣ٝوذّ اُجشٗبٓظ اُض٢ٓ ثطش٣ن أُغبس اُؾشط ػ٠ِ 

 صلاس ٓشاؽَ ًبُزب٢ُ :

 ( ثشٗبٓظ ٢ٌِ٤ٛMASTER PROGRAM ٍك٢ خلا )ٓذٙ لا رض٣ذ ػٖ ػؾشح أ٣بّ , ٝثؼذ 

 .ػزٔبدٙ ٣وذّا

 أ٣بّ رب٤ُٚ , ٝثؼذ  ثشٗبٓظ رلق٢ِ٤ ػ٠ِ مٞء اُجشٗبٓظ ا٢ٌِ٤ُٜ , ك٢ خلاٍ ٓذٙ لا رض٣ذ ػٖ ػؾشح

 .اػزٔبدٙ ٣وذّ

 ( رلبف٤َ أُقبدسRESOURCES اُز٢ رؾون اٗغبص اُجشٗبٓظ ك٢ ٓٞػذٙ , ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ رُي )

 ( , ك٢ ٓذٙ لا رض٣ذ ػٖ ػؾشح أ٣بّ .LEVELINGثٞاعطخ ػَٔ )

( ٓج٤٘ب اُؼلاهبد ث٤ٖ الأٗؾطخ أُخزِلخ , Networkٝروذّ أُشاؽَ أُخزِلخ ُِجشٗبٓظ ػ٠ِ ؽٌَ ؽجٌٚ )    

 -( , ٝؽٌَ عذاٍٝ ُج٤بٕ أُقبدس اُز٢ رؾَٔ ٓب ٢ِ٣ :Bar chart)  ٝػ٠ِ ؽٌَ خطٞه ص٤٘ٓخ

 ٤بٕ رٞاس٣خ رٞس٣ذ ٛزٙ أُٞاد .٤ًٔبد ٝٗٞػ٤خ أُٞاد اُلاصٓخ ٌَُ ػَٔ , ٓغ ث 

 . أػذاد ٝٗٞػ٤بد ٓؼذاد اُج٘بء اُلاصٓخ ٌَُ ػَٔ , ٓغ ث٤بٕ رٞاس٣خ الاؽز٤بط ا٤ُٜب 

 . ِْٜٔأػذاد ٝرخققبد اُؼٔبٍ اُلاص٤ٖٓ ٌَُ ػَٔ , ٓغ ث٤بٕ رٞاس٣خ ٝٓذد ػ 

 . ِْٜٔث٤بٕ ٓوب٢ُٝ اُجبهٖ أُزخقق٤ٖ , ٝرٞاس٣خ ٓجبؽشح ػ 
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 ٣خ ٌُبَٓ أُؾشٝع .ث٤بٕ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُؾٜش 

٣ٝوّٞ أُوبٍٝ ػ٠ِ كزشاد لا رض٣ذ ػٖ صلاصخ أؽٜش , ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ الاعزؾبس١ ثٔزبثؼخ ٝرؾذ٣ش      

ٝٓذٟ ٓطبثوزٚ ٓغ أُغزٜذف , ٝث٤بٕ الأػٔبٍ أُزجو٤خ , ُٝزلاه٢  اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ُج٤بٕ ٓب رْ اٗغبصٙ

اُجشٗبٓظ , صْ ُزقؾ٤ؼ ٓغبس اُجشٗبٓظ ٗؾٞ اُٜذف , ٝػ٠ِ اُؼ٤ٞة اُغبثوخ ك٢ ؽبُخ الاخزلاف اُغِج٢ ػٖ 

 أُوبٍٝ رغ٤ِْ ٗغخٚ ٖٓ اُذ٣غٌبد أُٔـ٘طخ ُِجشٗبٓظ أُؼزٔذ , ًٝزُي اُزؾذ٣ش ثؼذ اػزٔبدٙ .

 

 انًغزُذاد انًغهًخ نهًمبٔل : – 03يبدح 
 

٣وذّ أُبُي ا٠ُ أُوبٍٝ ثبُٔغبٕ ٗغخز٤ٖ ًبِٓز٤ٖ ٖٓ ٓغز٘ذاد اُؼوذ رشكن ٓغ الأٓش ُِجذء ك٢ اُؼَٔ ,      

  ٣ٝزؾَٔ أُوبٍٝ ثؼذ رُي ػ٠ِ ٗلوزٚ اُخبفخ ٓقبس٣ق اػذاد أ٣خ ٗغخ امبك٤خ رِضٓٚ لأداء ػِٔٚ .

رٌٕٞ ٓؼذح ُلاهلاع ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣ؾزلع ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ث٘غخٚ ٖٓ اُشعٞٓبد اُز٘ل٤ز٣خ ثؾ٤ش    

 ٝالاعزؼٔبٍ ك٢ الأٝهبد أُ٘بعجخ ٖٓ هجَ الاعزؾبس١ أٝ ٓٔضِٚ أٝ أ١ ؽخـ آخش ٓخٍٞ ٖٓ هجِٚ .

 

 انزغٌٕش ٔالإَبسح ٔانحشاعخ : – 02يبدح 
 

ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٗلوزٚ اُخبفخ ثؼَٔ ًبكخ اُزغ٤ٜضاد اُلاصٓخ ُٔ٘غ عوٞه ٓٞاد اُج٘بء ُٝغلآخ   

دٛب ٝاُؾشاعخ ٝأُشاهجخ ك٢ الأٝهبد ٝك٢ الأٓبًٖ اُز٢ ٣ؾذ روذ٣ْ ُٞاصّ الأٓش اُغٜٔٞس , ٝػ٤ِٚ

ًٔب اٗٚ ِٓضّ ثبرجبع ًبكخ اُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ رقذسٛب اُغِطبد أُخزقخ ك٢ أُ٘طوخ  .الاعزؾبس١

 ثٜزا اُؾؤٕ .

 

 نزُفٍز الأػًبل : انًٕاد ٔالأدٔاد ٔاعزٓلان انًٍبِ ٔانكٓشثبء ٔانزهفٌٕ انلاصيّ – 02يبدح 
 

  ػ٠ِ أُوبٍٝ ثٔغشد اػزٔبد اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ُلأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ روذ٣ْ عذاٍٝ رج٤ٖ ع٤ٔغ

أُٞاد اُذاخِخ ك٢ الأػٔبٍ , ٤ًٔٝبرٜب , ٝرٞاس٣خ رٞس٣ذٛب ٝث٤بٕ ٓقبدسٛب , ٝإٔ ٣ؾذد ربس٣خ 

٤َ أُقبدس اُٞاسدح روذ٣ٜٔب ُلاػزٔبد ٖٓ الاعزؾبس١ ٣ٝؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا اُغذٍٝ ٓطبثوب ُزلبف

 ثبُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ .

  ٝػ٠ِ أُوبٍٝ رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٗذ ٛزٙ أُٞاد عزٞسد ا٠ُ أُٞهغ ػ٠ِ دكؼٚ ٝاؽذح أٝ ػ٠ِ دكؼبد

ٝػ٤ِٚ اخطبس الاعزؾبس١ ث٤ٌٔبد أُٞاد الأٓش رقَ ا٠ُ أُٞهغ أٝلا ثؤٍٝ , ٝهش٣وخ ٝ أٓبًٖ 

ٖ ًَ ٓبدح ثبُٔٞهغ ثؾ٤ش لا ٣وَ ٛزا اُؾذ رخض٣ٜ٘ب ك٢ أُٞهغ ٓغ ث٤بٕ اُؾذ الأد٠ٗ ُِٔخضٕٝ ٓ

 الأد٠ٗ ػٖ رؾـ٤َ الأػٔبٍ ثبُٔٞهغ ٓذٙ لا روَ ػٖ ؽٜش .

  ك٢ ؽبُخ رؤخش أُوبٍٝ ػٖ رٞس٣ذ أُٞاد ًِٜب أٝ ثؼنٜب ا٠ُ أُٞهغ ك٢ اُزٞاس٣خ أُؾذدح ك٢

 اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ٝاُغذٍٝ أُؾبس ا٤ُٚ أػلاٙ ٓذٙ رض٣ذ ػٖ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب , أٝ ارا ٗوـ

أُخضٕٝ ٖٓ أ١ ٖٓ أُٞاد ػٖ اُؾذ الأد٠ٗ اُلاصّ ُزؾـ٤َ الأػٔبٍ ثبُٔٞهغ ٓذٙ لا روَ ػٖ ؽٜش 

ٓٔب هذ ٣زشرت ػ٤ِٚ رؼط٤َ الأػٔبٍ ٝرؤخ٤ش أُؾشٝع ك٤ؾن ُشة اُؼَٔ رٞس٣ذٛب ٖٓ أ٣ٚ ٓقبدس 

٣شاٛب ٓ٘بعجخ ٝثقشف اُ٘ظش ػٖ رٌِلزٜب ك٢ ٝهذ اُؾشاء ٝخقْ ًبكخ رٌب٤ُق ؽشاء ٛزٙ أُٞاد 

.اُخ ٖٓ ٓغزؾوبد أُوبٍٝ , ٝرُي دٕٝ ؽبعٚ ا٠ُ ر٘ج٤ٚ أٝ  اٗزاس  .٣ٝزؾَٔ ..وِٜب ٝرخض٣ٜ٘ب ...ٝٗ

سة اُؼَٔ ه٤ٔخ اُزنخْ أُوبثَ ُِٔٞاد اُخبّ ٝأُٜٔبد أُٞسدح ثٔؼشكزٚ هجوب ُٔٞهق ٝٓٞاػ٤ذ 

nour
Highlight

nour
Highlight

nour
Highlight



 

 

ٗبرغخ  اُزٞس٣ذ أُطِٞثخ ٝأُطبثوخ ُِجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ أُؼزٔذ , ٝلا ٣زؾَٔ أ١ ه٤ْ رنخْ هذ رض٣ذ

 ػٖ اُزؤخ٤ش ك٢ أػٔبٍ اُزٞس٣ذ .

ًٔب ٣زؾَٔ أُوبٍٝ ه٤ٔخ اعزٜلاى ا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜشثبء ٝاُز٤ِلٕٞ هٞاٍ ٓذح ر٘ل٤ز الأػٔبٍ , ٝػ٠ِ إٔ 

 ٣ٌٕٞ اُز٤ِلٕٞ ٓضٝدا ثبُ٘ذاء ا٢ُ٥ .

 

 الأدٔاد ٔانًؼذاد ٔانًُشآد انًؤلزخ ثًٕلغ انؼًم : – 02يبدح 
 

  ع٤ٔغ أُٞاد ٝالأدٝاد ٝأُؼذاد ٝا٥لاد اُز٢ رٌٕٞ هذ اعزؾنشد ثٔؼشكخ أُوبٍٝ ا٠ُ ٓٞهغ

اُؼَٔ ًٝزا أُ٘ؾآد أُئهزخ اُز٢ أه٤ٔذ ثٔؼشكزٚ رؼزجش ثٔغشد ٝفُٜٞب أٝ اهبٓزٜب ثٔؾَ اُؼَٔ 

 ٌِٓب ُشة اُؼَٔ ُؾ٤ٖ ٜٗٞ الأػٔبٍ اُز٢ اعزؾنشد ٖٓ اعِٜب .

 ء ك٢ اُؼَٔ أُجبدسح ثزٞس٣ذ ٝرش٤ًت ٓؼذاد الإٗؾبء ك٢ ػ٠ِ أُوبٍٝ ثٔغشد اخطبسٙ ثبُجذ

الأٓبًٖ أُخققخ ُٜب ثبُٔٞهغ , ػ٠ِ إٔ رغزٌَٔ ع٤ٔغ أُؼذاد ثٔغشد اػزٔبد اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ 

ُلأػٔبٍ ٝهجوب ُِٔقبدس اُ٘برغخ ػ٘ٚ , ٝػ٠ِ أُوبٍٝ اػذاد ٝسؽخ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ ٝٓخبصٕ هطغ اُـ٤بس 

 ذاد .اُلاص٤ٖٓ ُق٤بٗخ ٝرؾـ٤َ ٛزٙ أُؼ

  أٓب ثخقٞؿ اُؾذاد أُؼذ٤ٗخ ُلأػٔبٍ اُخشعب٤ٗخ , ك٤شاػ٠ إٔ رؼزٔذ ًزبُٞعبرٜب ٝهش٣وخ

رش٤ًجٜب ٝكٌٜب , ٝأُذد اُض٤٘ٓخ اُلاصٓخ ُزُي ٖٓ الاعزؾبس١ , ٝػ٠ِ أُوبٍٝ روذ٣ْ ثشٗبٓظ ػَٔ 

ُلاصٓخ ٓقـش ُِذٝسح اُض٤٘ٓخ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز أػٔذح ٝعوق دٝس ٝاؽذ , ٝرُي ُزؾذ٣ذ ػذد الأهوْ ا

ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ اُخشعب٤ٗخ ك٢ أُٞػذ أُؾذد  ك٢ اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ , ٝػ٠ِ أُوبٍٝ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز 

الأػٔبٍ اُخشعب٤ٗخ هجوب ُِذٝسح اُض٤٘ٓخ أُؼزٔذح , ٝػ٤ِخ ص٣بدح ػذد أهوْ اُؾذاد ك٢ ؽبُخ ظٜٞس 

 أ١ رؤخ٤ش ك٢ ر٘ل٤ز اُذٝسح ػٖ أُغزٜذف .

  اُؾذاد أُؼذ٤ٗخ ُزؾو٤ن اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ أُؼزٔذ , كبٗٚ ٣ؾن ك٢ ؽبُخ رخِق أُوبٍٝ ػٖ ص٣بدح

ُشة اُؼَٔ رٞس٣ذ الأهوْ اُلاصٓخ , ٝخقْ رٌِلزٜب الإعٔب٤ُخ ٖٓ ؽغبة أُوبٍٝ , ٝرُي دٕٝ 

 ؽبعخ ا٠ُ ر٘ج٤ٚ أٝ اٗزاس .

  ك٢ ؽبُخ رخِق أُوبٍٝ ػٖ رٞس٣ذ أ١ ٖٓ ٓؼذاد الإٗؾبء أُؾذدح ك٢ اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ٓذح رض٣ذ

ؽٜش , ك٤ؾن ُشة اُؼَٔ رؤخ٤ش أُؼذاد اُجذ٣ِخ ُخذٓٚ الأػٔبٍ ثبُٔٞهغ , ًٔب ٣ؾن ُٚ أ٣نب ػٖ 

ؽشاء أُٞاد اُغبٛضح ٖٓ اُخبسط ُزؼ٣ٞل اُ٘وـ اُ٘برظ ٖٓ ػذّ رٞكش أُؼذاد , ٝرُي خقٔب 

 ٖٓ ؽغبة أُوبٍٝ .

 

 رشٌٍٕ انًٕاد انمبثهخ نهزهف : – 07يبدح 
 

ُزؾ٣ٖٞ أُٞاد اُوبثِخ ُِزِق ثلؼَ اُؼٞآَ اُغ٣ٞخ , ُٞهب٣زٜب ٜٓ٘ب , ػ٠ِ أُوبٍٝ ر٤ٜئخ ٌٓبٕ فبُؼ     

 ثطش٣وخ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب ٜٓ٘ذط الاعزؾبس١ ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞخ أُوبٍٝ .
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 صبٍَب :   عٓبص الأششاف ػهى انزُفٍز انخبص ثبلاعزشبسي :
 

 حك انزفزٍش ٔانًؼبٌُخ : – 08يبدح 
 

س١ ًبَٓ اُؾش٣خ ك٢ أُشٝس ك٢ ًَ ٝهذ ٝأ٣خ عبػخ ػ٠ِ أ١ ُِٔخزق٤ٖ ك٢ اُغٜبص اُل٢٘ ُلاعزؾب      

أُؼب٣٘خ أٝ الاخزجبس أٝ ػَٔ ٓوبعبد أٝ خلاكٚ , ٣ٝغت  عضء ٖٓ اُؼَٔ عٞاء ًبٕ رُي ثوقذ اُزلز٤ؼ أٝ

 ػ٠ِ أُوبٍٝ أٝ سإعبء اُؼَٔ اُزبثؼ٤ٖ ُٚ أٝ ًٝلائٚ أٝ ػٔبُٚ روذ٣ْ ًبكخ اُزغ٤ٜلاد اُلاصٓخ 

أُٞاد ٝالأػٔبٍ اعشاء اُزغبسة ٝاُزؾب٤َُ اُلاصٓخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓطبثوخ ُٔ٘ذٝث٢ الاعزؾبس١ ُلؾـ 

اُزغبسة ٝاُزؾب٤َُ أُزًٞسح ػ٠ِ إٔ رخقْ ٖٓ ؽغبثٚ ثٔغشد  ٛزٙ أُٞاد ُِٔٞافلبد ٓغ رؾِٔٚ ثزٌب٤ُق

 اعزؾوبهٜب ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣لزؼ أٝ ٣ٌؾق ُٜزا اُـشك أ١ ػَٔ ٣ٌٕٞ هذ ؽقِذ رـط٤زٚ .

ٓ٘ذٝث٢ الاعزؾبس١ أٝ أ١ ػَٔ ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ ٓغئ٤ُٞخ أُوبٍٝ ػٖ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ثذهخ ٝلا ٣خَ اؽشاف 

ٝرؼزجش ٛزٙ أُغئ٤ُٞخ ًبِٓخ ا٠ُ إٔ ٣زْ اعزلاّ اُؼَٔ اعزلآب  .وب ُِٔٞافلبد اُل٤٘خ ٝٗقٞؿ اُؼوذهج

 ٓئهزب .

 

 سفغ انًًٓبد ٔإصانخ الأػًبل انًؼٍجخ : – 09يبدح 
 

ُِٔخزق٤ٖ ك٢ اُغٜبص اُل٢٘ ُلاعزؾبس١ اُؾن ك٢ سكل الأػٔبٍ أٝ أُٞاد اُز٢ ٣شٝا أٜٗب ٖٓ ٗٞع     

ؿ٤ش فبُؼ ُِؼَٔ أٝ أٜٗب ؿ٤ش ٓطبثوخ ُؾشٝه اُؼوذ . ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣غزجؼذ ك٢ اُؾبٍ ٖٓ ٓٞهغ اُؼَٔ 

افلبد ٝاُؼوذ ٝلأفٍٞ أُٞاد أُشكٞمخ ًٔب ػ٤ِٚ إٔ ٣ض٣َ اُؼَٔ اُز١ ُْ ٣ٞاكن ػ٤ِٚ ٣ٝؼ٤ذٙ هجوب ُِٔٞ

اُق٘بػخ . ٤ُٝظ ػ٠ِ سة اُؼَٔ إٔ ٣ذكغ أ١ ؽئ ُِٔوبٍٝ ػٖ أُٞاد أٝ الأػٔبٍ اُز٢ رشكل هجوب 

 لأؽٌبّ ٛزٙ أُبدح أٝ ُ٘ـ آخش ٖٓ اُؼوذ , ٝلا ٣غٞص اػطبء أ١ ٓجِؾ ثغجت اصاُخ ٓٞاد عجن سكنٜب .

 

 ايزُبع انًمبٔل ػٍ رُفٍز رؼهًٍبد الاعزشبسي : – 02يبدح 
 

ك٢ ؽبُخ آز٘بع أُوبٍٝ ػٖ ر٘ل٤ز رؼ٤ِٔبد الاعزؾبس١ ثبصاُخ أٝ أفلاػ اُؼ٤ٞة ه٢ اُلزشح اُز٢       

أٝ عضء ٜٓ٘ب ُِلزشح اُز٢ ٣ؾذدٛب ُِٔوبٍٝ  ٣ؾذدٛب ُٚ ثؤٓش ًزبث٢ , ك٤ؾن ُٚ إٔ ٣ٞهق ع٤ش الأػٔبٍ

 .٤ِخ ٗظ٤ش ٛزا الإ٣وبفٓذ ٓذح اُؼٔلإفلاؽٜب أٝ اصاُزٜب , ٝلا ٣ؾن ُِٔوبٍٝ أُطبُجخ  ثؤ٣خ رؼ٣ٞنبد أٝ 

ًٔب ٣ؾن ُلاعزؾبس١ ؽقش الأػٔبٍ أُؼ٤جخ ٝأُطِٞة اصاُزٜب ثؾنٞس أُوبٍٝ أٝ ٓ٘ذٝثٚ ثؼذ أخطبسٙ  

ػذّ ؽنٞسٙ ٣ؼزجش اُؾقش هذ رْ ك٢ ؽنٞسٙ ٣ٝخطش  ثٌزبة ٓٞف٠ ػ٤ِٚ ٝثؼِْ اُٞفٍٞ , ٝك٢ ؽبُخ

ر٘ج٤ٚ أٝ  ٓغزؾوبرٚ دٕٝ ؽبعخ ا٠ُثٜزا اُؾقش , ٓغ ر٤ٌِق ٓوبٍٝ أخش ثز٘ل٤زٛب ػ٠ِ ؽغبثٚ ٝخقٔب ٖٓ 

اٗزاس أٝ الاُزغبء ا٠ُ اُونبء , ٓغ أؽو٤خ سة اُؼَٔ ك٢ أُطبُجخ ثبُزؼ٣ٞل ػٖ الأمشاس اُز٢ أفبثزٚ 

 ػذّ أُغبط ثبُزؼ٣ٞل أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ .ٓغ  ٖٓ عشاء ٛزا اُزؤخ٤ش ك٢ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ
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 صبنضب :    انؼًبنخ ٔانؼًبل :

 يُٓذعٕ انًمبٔل ٔيُذٔثِٕ ٔػًبنّ ثًُطمخ انؼًم : – 00يبدح 

ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣غزخذّ اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ هجوب ُِٔزًٞس ثبُؾشٝه اُخبفخ ٖٓ ر١ٝ أُٜبسح     

ُِٔٞافلبد أفٍٞ اُلٖ ٝاُق٘بػخ . ٝػ٤ِٚ . ثٔغشد اعزلاّ الأٓش  ٝاُخجشح ك٢ اُؼَٔ ُز٘ل٤ز الأػٔبٍ هجوب

خجشح ػ٠ِ               ع٘ٚ 25اُؼَٔ . إٔ ٣زوذّ الاعزؾبس١ ثبعْ أؽذ أُٜ٘ذع٤ٖ اُ٘وبث٤ٖ رٝ ثبُجذء ه٢ 

الأهَ ك٢ أػٔبٍ ٓؾبثٜخ ُِ٘ظش ك٢ اػزٔبدٙ ًٔذ٣ش ُِٔؾشٝع ُٔجبؽشح ر٘ل٤ز ٛزا اُؼوذ ثٔ٘طوخ اُؼَٔ ثقلخ 

ه ٖٓ ؽشٝه اُؼوذ ٣ٝغت ػ٠ِ أُوبٍٝ . ارا هبة ٓ٘ٚ الاعزؾبس١ ًزبثخ , أ, رطِت رُي ؽش  ٓغزذ٣ٔخ .

الاعزؾبس١ ثٔطِن ؽش٣زٚ إٔ ُٚ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ٓب  إٔ ٣ؼ٤ٖ ٜٓ٘ذعب ًلئب ٌَُ عضء ٖٓ أعضاء اُؼَٔ ٣شٟ

ك٢ ؽبُخ ٓب أرا ًبٕ أُوبٍٝ ٜٓ٘ذط كلا ٣غٔؼ ُٚ ثزشؽ٤ؼ ٗلغٚ   ٣غزؾن إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٜٓ٘ذط خبؿ .

ٍ ٓٞمٞع اُؼوذ إٔ ٣وذّ عذٝلا ٣ج٤ٖ ػ٠ِ أُوبٍٝ ثٔغشد اػزٔبد اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ُلأػٔب ٜٓ٘ذعب ُِؼ٤ِٔخ .

الأًَٔ , ٓغ ث٤بٕ كئبد رخققبرْٜ  ك٤ٚ أػذاد ع٤ٔغ اُؼٔبٍ اُلاص٤ٖٓ ُٜ٘ٞ ٛزا اُؼَٔ ػ٠ِ اُٞعٚ

ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣وذّ ُلاعزؾبس١ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ أعجٞع ػَٔ  ٝرٞاس٣خ ٝكزشاد رؾـ٤َ ًَ كئخ ك٢ أُؾشٝع

أُضٓغ  ٤ٖ ُِٔؾشٝع ٖٓ ًَ رخقـ ٝ الأٓبًٖعذاٍٝ ُلأعجٞع اُزب٢ُ رؾَٔ أػذاد اُؼٔبٍ اُلاصٓ

رؾـ٤ِْٜ ك٤ٜب ك٢ أُٞهغ ٝثؼذ اػزٔبد الاعزؾبس١ ُٜزٙ اُغذاٍٝ , عٞف ٣وّٞ ثبُٔشاعؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ , 

ٝرخققبد اُؼٔبٍ أُٞسد٣ٖ ُِٔٞهغ ُِزؤًذ ٖٓ ه٤بّ أُوبٍٝ  ٝثبُطش٣وخ الأٓش ٣شاٛب ٓ٘بعجخ , لأػذاد

اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ,  بعزخذاّ الأػذاد اُلاصٓخ ٖٓ اُؼٔبٍ اُز١ ٣ؾوناُؼ٢ٓٞٔ ٝٓوب٢ُٝ اُجبهٖ اُزبثؼ٤ٖ ُٚ ث

ٝارا رج٤ٖ ُلاعزؾبس١ إٔ أُوبٍٝ اُؼ٢ٓٞٔ أٝ ٓوب٢ُٝ اُجبهٖ ُْ ٣غزخذٓٞا الأػذاد ٝاُزخققبد أُؾذدح 

ك٤ٞهغ الاعزؾبس١ اُخقْ اُزب٢ُ ٖٓ ٓغزؾوبد أُوبٍٝ ػٖ ًَ ٣ّٞ ؿ٤بة ١٥ , ك٢ اُغذاٍٝ الأعجٞػ٤خ

 ؾذد ك٢ اُغذاٍٝ الأعجٞػ٤خ ٝرُي ثؼذ اٗزاس أُوبٍٝ ػٖ ػبَٓ ػٖ أُ

 ٛزٙ أُخبُلخ  :

 ع٤٘ٚ 53ٓلاؽع ػٔبٍ                                 

 ع٤٘ٚ 05ػبَٓ ك٢٘                                    

 ع٤٘ٚ 13ػبَٓ ٓغبػذ                                 

 ع٤٘ٚ 25         ػبَٓ ػبد١                         

 

ػ٠ِ أٗٚ ك٢ ؽبُخ اٗغبص الأػٔبٍ هجوب ُِجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ؽٜش , ك٤ؾن ُِٔوبٍٝ اعزشداد        

ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣ؾشؿ ػ٠ِ اخز٤بس ٝرٞظ٤ق أًلؤ اُؼٔبٍ , ٝػ٤ِٚ  أُجبُؾ أُؼلاح ػٖ رـ٤ت اُؼٔبٍ .

 ضَ اُؾذاد أُؼذ٤ٗخ ...اُخ .الاعزؼبٗخ ثبُخجشاء ُزذس٣جْٜ ػ٠ِ الأٗظٔخ اُؾذ٣ضخ ,ٓ

ارا رج٤ٖ ُشة اُؼَٔ رٌشاس أخلاٍ أُوبٍٝ أٝ ٓوب٢ُٝ اُجبهٖ ك٢ اعزخذاّ الأػذاد اُلاصٓخ ٖٓ اُؼٔبٍ ٓٔب 

أُؾذدح ك٢ اُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ , ك٤ؾن ُشة اُؼَٔ ُزلاك٢  ٣خؾ٠ ٓؼٚ ػذّ اعزٌٔبٍ الأػٔبٍ ك٢ أُٞاػ٤ذ 

 -44ثبُٔٞاد  طِن ك٢ رطج٤ن ٗقٞؿ اُؼوذ , ٝخبفخ ٓب عبءاُنشس اُز١ ٣٘زظ ػٖ رُي اعزخذاّ ؽوٚ أُ

 ٖٓ اُؾشٝه اُؼبٓخ . 46 – 45
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 رمظٍش انًمبٔل فً اعزخذاو يُٓذعٍّ ٔيؼبٍَّٔ : – 00يبدح 

ارا هقش أُوبٍٝ ك٢ إٔ ٣غزخذّ ثقلخ ٓغزٔشح ٜٓ٘ذعب هجوب ُٔب ر٘ـ ػ٤ِٚ أُبدح اُغبثوخ  ,أٝ ك٢ إٔ     

أعجٞع ٖٓ ربس٣خ اعزلآٚ أٓشا ًزبث٤ب ٖٓ الاعزؾبس١ ثزُي ,  ٣غزجذٍ ٜٓ٘ذعٚ ثٜٔ٘ذط أخش ,ٝرُي خلاٍ

لأ٣بّ اُز٢ رٔن٢ ا ٣ِزضّ أُوبٍٝ ثذكغ اُـشآبد اُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُؾشٝه اُخبفخ ػٖ ًَ ٣ّٞ ٖٓ

ثذٕٝ اعزخذاّ ٜٓ٘ذط أٝ اعزجذاُٚ . ٝرطجن اُـشآبد أُزًٞسح ٣ٝزْ رؾق٤ِٜب ُقبُؼ سة اُؼَٔ ُٝؾ٤ٖ 

رغ٤ِْ اُؼ٤ِٔخ رغ٤ِٔب اثزذائ٤ب . ٣ٝغٔؼ ُٜٔ٘ذع٢ أُوبٍٝ ثؤعبصاد ػبد٣خ أٝ ٓشم٤خ هجوب ُوبٕٗٞ اُؼَٔ ػ٠ِ 

عبصح .ُٝشة اُؼَٔ اُؾن ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ,إٔ إٔ ٣وّٞ أُوبٍٝ ثزؼ٤ٖ ٜٓ٘ذط ٣ؾَ ٓؾِٚ خلاٍ كزشح الأ

٣ؼزشك [هِت ٖٓ أُوبٍٝ إٔ ٣غؾت كٞسا ٖٓ الأػٔبٍ أ١ ؽخـ ٣غزخذٓٚ ك٢ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ارا سأٟ 

ٓٔضَ الاعزؾبس١ ثبُٔٞهغ أٗٚ ع٤ئ اُغِٞى أٝ ؿ٤ش ًقء أٝ َٜٓٔ ك٢ ٝاعجبرٚ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ لا ٣غٞص 

ٓٞاكوخ الاعزؾبس١ ًزبثخ .ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣غزجذٍ أ١ ؽخـ  اعزخذاّ ٓضَ ٛزا اُؾخـ ٓشٙ صب٤ٗخ ثذٕٝ 

) أٝ أؽخبؿ ( ٣غش١ عؾجٚ ) أٝ عؾجْٜ ( ثؾخـ آخش ) أٝ أؽخبفب آخش٣ٖ ( ًقء ) أٝ أًلبء ( ٣ٞاكن 

 ػ٤ِٚ   ) أٝ ػ٤ِْٜ ( سة اُؼَٔ ٝ / أٝ الاعزؾبس١ .

 

 انحٕادس ٔإطبثبد انؼًبل : – 03يبدح 

خز الإعشاءاد ٝالاؽز٤بهبد اُلاصٓخ ٝاُلؼبُخ ُٔ٘غ ٓب ٣ؾذصٚ ع٤ش اُؼَٔ ٖٓ ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣ز        

اُٞكبح أٝ الإفبثبد ُِؼٔبٍ أٝ لأ١ ؽخـ أخش , أٝ ٖٓ الإمشاس ثٔٔزٌِبد اُؾٌٞٓخ أٝ الأكشاد , ٣ٌٕٝٞ 

ٓغئٞلا ٝؽذٙ ٓغئ٤ُٞٚ ٓجبؽشٙ , دٕٝ دخَ الاعزؾبس١ ,ػٔب ٣٘زظ ٖٓ اُٞكبح أٝ الإفبثبد أٝ اُغشهخ أٝ 

خغبئش أٝ الأمشاس الأخشٟ ٖٓ أ١ ٗٞع عٞاء ًبٕ رُي ٗبؽئب ثغجت اٛٔبُٚ أٝ اٛٔبٍ ًٝلائٚ ٝػٔبُٚ اُ

أص٘بء ع٤ش اُؼَٔ أٝ ثؤ١ عجت أخش ,ٝثؾ٤ش لا ٣٘وـ ٖٓ رِي أُغئ٤ُٞخ أٝ ٣ئصش ػ٤ِٜب ه٤بّ الاعزؾبس١ أٝ 

 ٓ٘ذٝث٤ٚ ثؼَٔ ٓب أٝ ػذّ ه٤بْٜٓ ثٚ .

زت اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ أُخزـ ٝروذ٣ْ ٓب ٣ضجذ رُي ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣وّٞ ثبلاؽزشاى ثٌٔ    

ُلاعزؾبس١ ثٔغشد اُزٞه٤غ ػ٠ِ ػوذ أُوبُٝخ . ًٔب ٣ِزضّ أُوبٍٝ ثزؼ٣ٞل سة اُؼَٔ أٝ الاعزؾبس١ 

ٝٓٞظل٤ٜٔب ًٝٝلائٜٔب ٝػٔبُٜٔب ػٖ ًَ أُطبُجبد ٝاُذػب١ٝ ٝالإعشاءاد , ٜٓٔب ًبٕ ٗٞػٜب . اُز٢ 

ت ٛزٙ الإفبثبد أٝ اُخغبئش أٝ الأمشاس أُؾبس أ٤ُٜب ًٝزُي أُقبس٣ق رٞعٚ أٝ رشكغ مذ أ١ ْٜٓ٘ ثغج

 ٝاُزؼ٣ٞنبد اُز٢ ٣زٌجذٛب , أٝ رذكغ ك٢ عج٤َ اُذكبع أٝ رغ٣ٞخ أُٞمٞع .

 

 حفع الأيٍ ٔانُظبو ثًٕلغ انؼًم : – 02يبدح 

 ػهى انًمبٔل يشاػبح اَرً :

  إٔ ٣زخز ع٤ٔغ الاؽز٤بهبد أُ٘بعجخ ُٔ٘غ أ١ عِٞى ؿ٤ش ٓؾشٝع أٝ ٓض٤ش ُِؾـت أٝ ٓخَ   - 2

 ثبُ٘ظبّ ٖٓ ًٝلائٚ أٝ ػٔبُٚ أٝ ٓغزخذ٤ٓٚ أٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ .

ٝ رخ٤لشح ٜٓٔلب ًلبٕ ٗٞػٜلب ألا ارا ألا ٣غزؼَٔ ٛٞ أٝ ًٝلائٚ أٝ ػٔبُٚ أٝ ٓغزخذ٤ٓٚ أ٣خ أعلِؾٚ أ  - 1

 رٌٕٞ ٓشخقخ . ٝ اُؾشاعخ ثؾشه إٔرُي مشٝس٣ب ُذٝاػ٢ اُؼَٔ أ بٕ ً

ألا ٣غٔؼ ثذخٍٞ أٝ رذاٍٝ أٝ ر٘بٍٝ أ٣خ ٓؾشٝثبد ًؾ٤ُٞٚ أٝ ٓخذساد ٝؿ٤شٛب ٖٓ   - 0

 أُؾظٞساد ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ .
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 انًمبٔنٌٕ اَخشٌٔ :  ساثؼب :

 انزُبصل نهغٍش : - 02يبدح 

لا ٣غٞص ُِٔوبٍٝ إٔ ٣ز٘بصٍ ػٖ ٛزا اُؼوذ ًِٚ أٝ ثؼنٚ الا ثؼذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ًزبث٤ٚ             

ٓغجوخ ٖٓ سة اُؼَٔ ػ٠ِ ٛزا اُز٘بصٍ , ٝك٢ ؽبُخ هجٍٞ سة اُؼَٔ ر٘بصٍ أُوبٍٝ ػٖ اُؼوذ ًِٚ أٝ 

َ ػٖ ثؼنٚ ٣ٌٕٞ ًلا ٖٓ أُوبٍٝ أُز٘بصٍ ٝأُز٘بصٍ أ٤ُٚ ٓغئ٤ُٖٞ ثطش٣ن اُزنبٖٓ هجَ سة اُؼٔ

ًٔب لا ٣غٞص ُٚ اُز٘بصٍ ُِـ٤ش ػٖ أ١ ٓجِؾ ٣غزؾن ُٚ ُذٟ سة اُؼَٔ ؽب٤ُب أٝ ٓغزوجلا  ر٘ل٤ز اُؼوذ .

 لأ١ عجت ٖٓ الأعجبة ألا ثؼذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ًزبث٤ٚ ٖٓ سة اُؼَٔ .

 

 يغئٕنٍخ انًمبٔنٍٍ انًزؼذدٌٍ ٔٔفبح أحذْى : – 02يبدح 

ك٢ ؽبُخ ٝعٞد أًضش ٖٓ ٓوبٍٝ ٝاؽذ ثبُ٘غجخ ُلأػٔبٍ اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب اُؼوذ ٣ٌٕٞ أُوبُٕٝٞ                 

ع٤ٔؼب ٓغئُٕٞٞ ثبُزنبٖٓ , ٝارا ًبٕ أُوبٍٝ ؽشًٚ ٖٓ ؿ٤ش اُؾشًبد أُغبٛٔخ كلا ٣قؼ لأ١ 

ًزبث٢  ػنٞ إٔ ٣٘غؾت ٜٓ٘ب ٝلا ٣غٞص ًزُي هجٍٞ أ١ ؽش٣ي عذ٣ذ هجَ اُؾقٍٞ ٓوذٓب ػ٠ِ هجٍٞ

ٖٓ الاعزؾبس١ . ٝلا ٣ٔز٘غ الاعزؾبس١ ػٖ أُٞاكوخ ثذٕٝ عجت ٓؼوٍٞ ُٝٚ إٔ ٣زؼبَٓ هبٗٞٗب ٓغ أ١ 

ٓوبٍٝ ٖٓ أُوب٤ُٖٝ ثبػزجبسٙ ٓٔضلا ُْٜ ع٤ٔؼب . ٝع٤ٔغ الإ٣قبلاد ٝالإٓنبءاد ٝاُزقشكبد 

شاى ٓغ الأخشٟ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞػٜب أُزؼِوخ ثبُؼوذ اُز٢ رقذس ٖٓ أؽذْٛ عٞاء ًبٕ ٣ؼَٔ ثبلاؽز

ٝارا رٞك٠ أُوبٍٝ  ا٥خش٣ٖ أٝ ثبعٔٚ خبفخ رٌٕٞ ِٓضٓٚ ُغ٤ٔغ أُوب٤ُٖٝ ُٝخِلبء ٖٓ ٣زٞك٠ ْٜٓ٘ .

أص٘بء ع٤ش اُؼَٔ ٣٘لغخ اُؼوذ ٖٓ رِوبء ٗلغٚ الا ارا سأٟ سة اُؼَٔ ر٤ٌِق اُٞسصخ ثبرٔبّ اُؼوذ ث٘لظ 

شك , ٝك٢ ؽبُخ ٝكبح أؽذ اُؾشٝه ٝاُلئبد ٝهجِٞ رُي ك٢ أُذح اُز٢ ٣ؾذدٛب الاعزؾبس١ ُٜزا اُـ

اُؾشًبء ًبٕ ُشة اُؼَٔ ٝؽذٙ اُخ٤بس آب ك٢ كغخ اُؼوذ أٝ اػزجبسٙ هبئٔب ٝاخطبس ثبه٢ اُؾشًبء ثزُي 

ثٌزبة ٓٞف٢ ػ٤ِٚ . ٣ٝؾقَ اُلغخ ك٢ اُخبُز٤ٖ ٓٞعت أخطبس ثٌزبة ٓٞف٠ ػ٤ِٚ دٕٝ ؽبعخ ا٠ُ 

 ارخبر اعشاءاد هب٤ٗٞٗٚ أٝ سع٤ٔٚ أٝ الاُزغبء ا٠ُ اُونبء .

 

 إعُبد ثؼغ الأػًبل نًمبٔنٍٍ يٍ انجبؽٍ أٔ يٕسدٌٍ يغًٍٍٍ : – 07بدح ي

٣زنٖٔ اُؼوذ أػٔبلا ٤ٌُٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٜب الا ٓوبُٕٝٞ أخقبئ٤ٕٞ ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ , أػٔبٍ اُؼضٍ          

ٝالأػٔبٍ اُقؾ٤خ ٝاٌُٜشث٤خ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ , ٣ٝغت ػ٠ِ  –اُشخبّ ٝاُزٌغ٤بد  –الأػٔبٍ أُؼذ٤ٗخ  –

وبٍٝ ,إٔ ٣٘غن ٓغ أُوب٤ُٖٝ الأخقبئ٤٤ٖ ػ٠ِ ه٤بْٜٓ ثٜزٙ الأػٔبٍ رؾذ اؽشاكٚ ٝٓغئ٤ُٞزٚ ٝإٔ أُ

٣زًش أعٔبئْٜ ثؼطبئٚ ٝإٔ ٣وذّ هجٞلا ًزبث٤ب ٖٓ ًلا ْٜٓ٘ ُٝلاعزؾبس١ اُؾن ك٢ اػزٔبد ٖٓ ٣شٟ 

لا اػزٔبدٙ ْٜٓ٘ ُٝٚ هِت اعزجذاٍ ٖٓ ٣شٟ اعزجذاُٚ ك٢ أ١ ٝهذ دٕٝ الاػزشاك ٖٓ أُوبٍٝ , ٝ

٣غٞص ُِٔوبٍٝ اعزجذاٍ أ١ ٓوبٍٝ ٓؼزٔذ ألا ثؼذ ٓٞاكوخ سة اُؼَٔ ,ٝػ٠ِ أُوبٍٝ رغ٤ِْ فٞس ٖٓ 

ع٤ٔغ رؼبهذارٚ ٓغ ٓوب٢ُٝ اُجبهٖ أُزخقق٤ٖ ا٠ُ سة اُؼَٔ ٝارا هقش أُوبٍٝ ك٢ اعزخذاّ ٖٓ 

ؼب ُزوذ٣شٙ رؼٜذ ك٢ اعزخذآٚ أٝ ك٢ اعزجذاٍ ٖٓ هِت ٓ٘ٚ اعزجذاُٚ ثآخش ك٤ٌٕٞ ُشة اُؼَٔ اُؾن , رج

أُطِن ,ك٢ إٔ ٣زلن ٓغ أؽذ أُوب٤ُٖٝ الأخقبئ٤٤ٖ ُِو٤بّ ثٜزٙ الأػٔبٍ ًِٜب أٝ ثؼنٜب ٝرُي ػ٠ِ 

ؽغبة أُوبٍٝ ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞزٚ ًٔب ٣ِزضّ أُوبٍٝ ثزؾَٔ ًَ ص٣بدح ثغجت رُي دٕٝ ٓؼبسمخ , ٣ٝجو٠ 

ػٖ اُؼَٔ ٝؽغٖ اُو٤بّ ثٚ أُوبٍٝ ثبُشؿْ ٖٓ اػزٔبد أُوب٤ُٖٝ الأخقبئ٤٤ٖ ٓغئٞلا أٓبّ سة اُؼَٔ 

 ٝر٘ل٤ز ًبكخ ؽشٝه اُؼوذ .
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ٛزا ٝػ٠ِ أُوبٍٝ اُزؤًذ ٖٓ هبهٚ ٓوب٢ُٝ اُجبهٖ أُزخقق٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝآٌب٤ٗبرْٜ ك٢ اٗغبص          

ؽغْ اُؼَٔ أُضٓغ اع٘بدٙ ا٤ُْٜ ثبُغٞدح أُطِٞثخ ,ٝك٢ ٗطبم أُذح أُؾذدح لأػٔبُْٜ مٖٔ اُجشٗبٓظ 

ُي رغ٤ٔٚ ٓٞسد٣ٖ ُجؼل أُٞاد أٝ اُخبٓبد اُذاخِخ ك٢ ثؼل الأػٔبٍ اُذائٔخ ٣ؾن ُِٔب أُؼزٔذ .

ُِٔؾشٝع ػ٠ِ أعبط عؼش صبثذ ٝٓٞافلبد ٓؾذدح , ٝرُي ُزؾو٤ن ٝكش ك٢ اُزٌب٤ُق أٝ عٞدٙ ك٢ 

اُ٘ٞػ٤خ , ٝػ٠ِ أُوبٍٝ الاُزضاّ ثبلاسرجبه ٓغ ٛئلاء أُٞسد٣ٖ ػ٠ِ الأعبط أُزًٞس أػلاٙ , ُزٞس٣ذ 

أٝ اُخبٓبد ك٢ أُٞاػ٤ذ أُ٘بعجخ ُِٔؾشٝع , ٝػ٤ِٚ روذ٣ْ فٞس ٖٓ رؼبهذارٚ ٓغ ٛئلاء  ٛزٙ أُٞاد

أُٞسد٣ٖ ا٠ُ سة اُؼَٔ , ٝلا ٣زشرت ػ٠ِ رغ٤ٔخ ٛئلاء أُٞسد٣ٖ أ٣خ ص٣بداد ك٢ ٓذح اُز٘ل٤ز , ٣ٝزْ 

ٍ اؽزغبة كشٝم الأعؼبس اُ٘برغخ ػٖ عشاء رُي ػ٠ِ مٞء رؾ٤َِ أعؼبس اُج٘ٞد , ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞا

٣ٌٕٞ أُوبٍٝ ٓغئٍٞ ٓغئ٤ُٞٚ ًبِٓخ ػٖ ًبكخ رؼبهذارٚ ٓغ ٓوبٍٝ اُجبهٖ ٝلا ٣ؾن لأ١ ْٜٓ٘ اُشعٞع 

 ػ٠ِ سة اُؼَٔ ك٢ أ١ ؽئ ٣خـ اُ٘ضاػبد .

 

 رمذٌى انزغٍٓلاد نهًمبٔنٍٍ اَخشٌٍ ٔانزؼبٌٔ يغ يمبٔنً سة انؼًم : – 08يبدح 

س١ ٝأٝآشٙ إٔ ٣وذّ اُزغ٤ٜلاد أُ٘بعجخ ١٥ ػ٠ِ أُوبٍٝ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓ٘ذٝة الاعزؾب          

ٖٓ أُوب٤ُٖٝ ا٥خش٣ٖ اُِز٣ٖ ٣غزخذْٜٓ سة اُؼَٔ أٝ ١٥ ػٔبٍ ٣غش١ اعزخذآْٜ ك٢ أُٞهغ أٝ 

ثغٞاسٙ ُز٘ل٤ز أ١ ػَٔ ُْ ٣ؾزَٔ ػ٤ِٚ اُؼوذ أٝ ُز٘ل٤ز أ١ ػوذ ٣جشٓٚ سة اُؼَٔ ٣ٌٕٝٞ ُٚ ػلاهخ 

 ثبلأػٔبٍ أٝ ِٓؾوبرٜب أٝ ٌٓٔلا ُٜب .

 

 غب : رُفٍز الأػًبل :خبي

 ٔعٕة رُفٍز الأػًبل ثشكم يشػً : – 39يبدح 

ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣وّٞ ثز٘ل٤ز ٝارٔبّ ٝاٜٗبء الأػٔبٍ هجوب ُِؼوذ ٝثٔب ٣زلن ٓغ أفٍٞ اُق٘بػخ ,       

٣ٌٕٝٞ ٓغئٞلا ػٖ ع٤ٔغ الأػٔبٍ اثزذاء ٖٓ ربس٣خ فذٝس الأٓش ثبُجذء ك٢ اُؼَٔ ٝؽز٠ ربس٣خ أرٔبّ 

ٝػ٤ِٚ إٔ ٣وّٞ , ػ٠ِ ٗلوزٚ اُخبفخ , ثٞهب٣خ ع٤ٔغ أُٞاد أُٔؾٞٗٚ ُِؼَٔ  ٤ِٜٔب اثزذائ٤ب .الأػٔبٍ ٝرغ

ٖٓ اُزِق أٝ اُؼٞآَ اُغ٣ٞخ أٝ ٓشٝس اُؼٔبٍ ٝخلاكٚ ٝػ٤ِٚ أفلاػ الأػٔبٍ أٝ ٓب ٣٘ؾؤ ك٤ٜب ٖٓ 

ػ٤ٞة أٝ ٣ؾذس ك٤ٜب ٖٓ رِق لأ١ عجت ًبٕ عٞاء ؽقَ رُي هجَ أٝ ثؼذ ٓٞاكوخ ٓ٘ذٝث٢ 

١ ػ٠ِ رِي الأػٔبٍ , ٝػ٤ِٚ أ٣نب إٔ ٣ؾبكع ػ٠ِ ع٤ٔغ أُجب٢ٗ أٝ الأعبعبد ثؾ٤ش ارا الاعزؾبس

ؽقَ ُٜب أ١ مشس أٝ رِق ثغجت اٛٔبُٚ ٣ٌٕٞ ِٓضٓب ثبػبدرٜب ا٠ُ أفِٜب أٝ اعزجذاُٜب ػ٠ِ ؽغبثٚ 

 ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞزٚ .

 

 انًٍؼبد انًحذد لإرًبو الأػًبل : – 32يبدح 

٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٢ٜ٘٣ اُؼَٔ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣ؾزَٔ ػ٤ِٜب ٛزا اُؼوذ ك٢            

أُذح أُؾذدح هجوب ُِجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ أُزلن ػ٤ِٚ ,ٝرُي ٖٓ ربس٣خ رغ٤ِٔٚ ٓٞهغ اُؼ٤ِٔخ ٣ٝذخَ ك٢ 

ٝٓذح   ٜبداد .ٛزٙ أُذح ٓب هذ ٣زطِجٚ روبس٣ش اُزشثخ ٖٓ اؽلاٍ ُِزشثخ ٤ٓذاد ػ٣ِٞخ أٝ رـ٤ش الاعز

ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ اػزجبسا ٖٓ ربس٣خ رغ٤ِْ أُٞهغ ٢ٛٝ أُذح أُزًٞسح ك٢ اُؾشٝه 

اُخبفخ , ٣ٝذخَ ك٢ ٛزٙ أُذح أ٣بّ اُغٔغ ٝاُؼطلاد اُشع٤ٔخ ٝأ١ ظشٝف ع٣ٞخ هذ رغجت رؼط٤َ 

ٔشاس ك٢ أدائٚ ٣ٝغت ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣جذأ ر٘ل٤ز اُؼَٔ أُطِٞة ٓغ الاعز ُلأػٔبٍ ك٢ أُٞهغ .
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ث٘ؾبه ًٝلبءح ؽز٠ ارٔبٓٚ ٝرغ٤ِٔٚ ك٢ أُذح أُؾذدح ُِؼ٤ِٔخ , ػ٠ِ أعبط ػذّ اُؼَٔ أ٣بّ اُغٔغ 

 ٝاُؼطلاد اُشع٤ٔخ ٝهجوب ُِٔٞاػ٤ذ ٝاُجشآظ أُزلن ػ٤ِٜب .

 

 انزظشٌح ثبنؼًم نٍلا ٔأٌبو انغًغ ٔانؼطلاد انشعًٍخ : – 30يبدح 

ٝ أ٣بّ اُغٔغ ٝاُؼطلاد اُشع٤ٔخ ,كؼ٤ِٚ إٔ ٣وذّ هِجب ًزبث٤ب ثزُي ارا سؿت أُوبٍٝ ك٢ اُؼَٔ ٤ُلا أ    

ا٠ُ الاعزؾبس١ ػ٠ِ ألا ٣جذأ ك٢ اُؼَٔ ٤ُلا أٝ خلاٍ أ٣بّ اُغٔغ ٝاُؼطلاد اُشع٤ٔخ ألا ثؼذ ٓٞاكوخ 

ًزبث٤ٚ ٖٓ الاعزؾبس١ , ٝاُز١ ُٚ , رجؼب ُزوذ٣شٙ أُطِن اُؾن ك٢ هجٍٞ ٛزا اُطِت أٝ سكنٚ دٕٝ 

, ٝك٢ ؽبُخ اُوجٍٞ ٣زؾَٔ أُوبٍٝ رٌب٤ُق الإٗبسح الامبك٤ٚ اُز٢ رزشرت ػ٠ِ اُؼَٔ ٤ُلا اثذاء الأعجبة 

ػ٠ِ إٔ ٣ٞاكن ٓ٘ذٝة الاعزؾبس١  ٓوذٓب ػ٠ِ اُطش٣وخ اُز٢ ٣شٟ أُوبٍٝ اعزخذآٜب ك٢ الإٗبسح هجَ 

٤ُٞبد اُؾشٝع ك٢ اُؼَٔ ٤ُلا ,ًٔب ٣زؾَٔ أُوبٍٝ ثؤٕ ٣ذكغ ُلاعزؾبس١ ٓجِؾ امبك٢ ٗظ٤ش ه٤بٓٚ ٓغئ

الإؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ٤ُلا ٝرخقْ ٖٓ ؽغبة أُوبٍٝ أ١ ٓجبُؾ ٣زؾِٜٔب سة اُؼَٔ ٗز٤غخ ُو٤بّ 

 الاعزؾبس١ ثبلإؽشاف ػ٠ِ اُؼَٔ ٤ُلا أٝ ك٢ أ٣بّ اُغٔغ ٝاُؼطلاد .

 

 إؽبنخ يذح رُفٍز الأػًبل : – 30يبدح 

أُزؼبهذ ػ٤ِٜب , كؼ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣زؾَٔ  ارا هبُذ ٓذح اُؼوذ ثغجت رؤخش أُوبٍٝ ػٖ ارٔبّ الأػٔبٍ         

رٌب٤ُق الإؽشاف خلاٍ كزشح اُزؤخ٤ش ٝرخقْ ٖٓ ٓغزؾوبد أُوبٍٝ دٕٝ ؽبعٚ ا٠ُ ر٘ج٤ٚ أٝ اٗزاس أٝ 

 ( ٖٓ ٛزا اُؼوذ .40الاُزغبء ا٠ُ اُونبء ثبلأمبكٚ ا٠ُ ؿشآخ اُزؤخ٤ش أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح )

 

 :ًبل حك سة انؼًم فً رغضئخ الأػ – 33يبدح 

ُشة اُؼَٔ اُؾن ك٢ هجٍٞ أٝ سكل أ١ ػطبء أٝ رغضئخ الأػٔبٍ اُوبثِخ ُِزغضئخ ث٤ٖ أًضش ٖٓ    

ٓوبٍٝ دٕٝ اثذاء الأعجبة , ٝك٢ اُخبُخ الأخ٤شح ٣ٌٕٞ ع٤ٔغ أُوب٤ُٖٝ ٓغئ٤ُٖٞ ٓؼب ثبُزنبٖٓ ػٖ 

اُشعٞع ػ٠ِ  ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ػ٠ِ اُٞعٚ أُزلن ػ٤ِٚ , ٤ُٝظ ُٔوذّ اُؼطبء اُؾن ك٢ الاػزشاك أٝ

 سة اُؼَٔ ٗز٤غخ اعزؼٔبُٚ ٛزا اُؾن .

 

 رؼذٌم الأػًبل : – 32يبدح 

 ُشة اُؼَٔ ك٢ أ١ ٝهذ عٞاء هجَ أٝ ثؼذ ثذء اُؼَٔ ك٢ أ١ ػ٤ِٔٚ إٔ ٣ؼذٍ ك٢ ٤ًٔبد ىبلأػٔبٍ  

عٞاء ثبُض٣بدح أٝ اُ٘وـ , ًٔب ٣ٌٕٞ ُٚ ؽن امبكخ أػٔبٍ أخشٟ أٝ ؽزف ثؼل الأػٔبٍ أٝ عضء 

% ) خٔغخ ٝػؾشٕٝ ثبُٔبئخ ( ٖٓ اُو٤ٔخ  15ٜٓ٘ب ثذٕٝ اثذاُٚ ثؤ١ ػَٔ أخش ٝرُي ًِٚ ك٢ ؽذٝد 

أٝ ٗوـ الإعٔب٤ُخ ُِؼوذ ثزاد أعؼبس كئبد اُؼوذ أُزلن ػ٤ِٜب ثقشف اُ٘ظش ػٖ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ثض٣بدح 

٤ًٔبد اُج٘ٞد ٝرُي ثبسعبٍ أخطبس ًزبث٢ ُِٔوبٍٝ ثبُزؼذ٣َ أُطِٞة دٕٝ إٔ ٣ئصش رُي ك٢ ٓذح اُؼوذ 

% ٣٘ظش ك٤ٔب هذ ٣ِضّ ٖٓ آزذاد اٗزٜبء اُؼَٔ 15كبرا صادد اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ  الأف٤ِخ أٝ كئبد اُج٘ٞد .

لا روَِ  % ٖٓ ه٤ٔخ اُؼوذ .15ٗغجخ ه٤بعب ػ٠ِ أُذح أُزؼبهذ ػ٤ِٜب أٝ رؼذ٣َ كئبد اُج٘ٞد ُٔب ٣ض٣ذ ػٖ 

ٛزٙ اُزؼذ٣لاد ٖٓ ٓغئ٤ُٞخ أُوبٍٝ ك٢ رؤد٣خ اُؼَٔ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ , ٝلا رخٍٞ ُٚ أ١ ؽن ك٢ 

 أُطبُجخ ثزؼ٣ٞل أٝ ص٣بدح الأعؼبس اُٞاسدح ثؼطبئٚ ثغجت ص٣بدح أٝ رو٤َِ ٤ًٔبد الأػٔبٍ .
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ؽبُخ اُزؼذ٣َ اُغضئ٢ ك٢ ٓٞافلبد اُج٘ذ  ٝك٢ ؽبُخ امبكخ أػٔبٍ أخشٟ ؿ٤ش ٝاسدح ثبُؼوذ أٝ ك٢   

ثبُؾزف أٝ ثبلإمبكخ كبٗٚ ٣زلن ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ثؼذ رؾذ٣ذ رٌِلخ اُج٘ذ ) ؽبِٓٚ ٓقشٝكبد أُٞهغ ( ٝٗغجخ 

 % أسثبػ ػ٠ِ إٔ رؼزٔذ ٛزٙ اُزٌِلخ ٖٓ سة اُؼَٔ .5% ٓقبس٣ق اداس٣خ ٝٗغجخ 23

 

 

  إعشاء انشُبٌش ٔانضمٕة ٔانًغبسي : – 32يبدح 

 حبنخ إعُبد الأػًبل نًمبٔل ٔاحذ :( فً 0

ػ٠ِ أُوبٍٝ رشى أٝ دم ع٤ٔغ اُؾ٘ب٣ؼ ٝاُضوٞة اُلاصٓخ ُلأػٔبٍ اُٜ٘ذع٤خ ٝأُٞاع٤ش ٝالأعٜضح  

ٝالأعوق ٝالأسم٤بد ٝػ٤ِخ ثؼذ رُي رش٤ًت الأعٜضح ٝأُٞاع٤ش  ٝعذ  ٓٞمٞع اُؼوذ ٝرُي ثبُؾٞائو 

   .أُٞعٞد رٔبٓب ٝهجوب لأفٍٞ اُق٘بػخ ٝرـل٤َ اُؾ٘ب٣ؼ ٝروط٤ت اُج٤بك ثٜٔٔبد ٝٓق٘ؼ٤ٚ ٓضَ

 

 ( فً حبنخ إعُبد الأػًبل إنى ػذح يمبٔنٍٍ :0

ػ٠ِ أُوب٤ُٖٝ ا٥خش٣ٖ عٞاء ًبٗٞا ٣غشٕٝ اُؼَٔ أص٘بء ع٤ش الأػٔبٍ الأػز٤بد٣ٚ أ, ثؼذٛب ػَٔ     

اُؾ٘ب٣ؼ اُؾ٘ب٣ؼ ٝاُضوٞة ٝأُغبس١ اُلاصٓخ لأػٔبُْٜ ثٔؼشكزْٜ ٝػ٠ِ ؽغبثْٜ , ٝػ٤ِْٜ عذ ٝرـل٤َ 

ٝروط٤ت اُج٤بك ثٜٔٔبد ٝٓق٘ؼ٤ٚ ٓضَ أُٞعٞد رٔبٓب ػ٠ِ ٗلوزْٜ اُخبفخ أ١ دٝٗٚ اُضاّ ٓوبٍٝ 

 الأػٔبٍ الاػز٤بد٣خ ثبعشاء ٛزٙ الأػٔبٍ ٓغ ٓشاػبح ػذّ اؽذاس أ١ أمشاس ثبُٔج٠٘ أص٘بء دم اُؾ٘ب٣ؼ .

 

 انزؤيٍٍ ػذ أخطبس ػًهٍبد انًمبٔنٍٍ : – 32يبدح 

٣ِزضّ أُوبٍٝ ثٔغشد اخطبسٙ ثبلأٓش ك٢ اُجذء ك٢ اُؼَٔ إٔ ٣وّٞ ثبُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ الأػٔبٍ ٓٞمٞع    

ٛزا اُؼوذ ثٔجِؾ ٣ؼبدٍ ه٤ٔخ اُؼوذ ؽبِٓخ أٌُبرت ٝاُٞسػ ٝثبه٢ أُ٘ؾآد أُئهزخ ثبُٔٞهغ ثٔٞعت ٝص٤وخ 

 خطبس ا٥ر٤خ : رؤ٤ٖٓ فبدسح ٖٓ اؽذٟ ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ اُز٢ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب الاعزؾبس١ مذ ع٤ٔغ الأ

 اُؾش٣ن ٝاُغطٞ .  - 2

  رقذع أُجب٢ٗ أٝ رٜذٜٓب ٤ًِب أٝ عضئ٤ب أٝ ٓب ٣ٞعذ ثٜب ٖٓ ػ٤ٞة رٜذد ٓزبٗزٜب ٝعلآزٜب ٗز٤غخ   - 1

 خطب ك٢ اُز٘ل٤ز أٝ الإٛٔبٍ ٖٓ عبٗت ػَٔ أٝ أُوب٤ُٖٝ ٖٓ اُجبهٖ .       

 ٝأُبد٣خ .أُغئ٤ُٞخ أُذ٤ٗخ هجَ اُـ٤ش ٖٓ الأمشاس اُغغٔب٤ٗخ   - 0

ٝرـط٢ ٝص٤وخ اُزؤ٤ٖٓ أُغئ٤ُٞخ أُذ٤ٗخ ُلاعزؾبس١ ٝأُوب٤ُٖٝ ػٖ الأمشاس اُز٢ رِؾن ثٔبُي                

اُج٘بء أٝ اُـ٤ش خلاٍ كزشح اُز٘ل٤ز , ًٔب رـط٠ ٓغئ٤ُٞزْٜ خلاٍ كزشح اُنٔبٕ , ٣ٌٕٝٞ رؤ٤ٖٓ 

اُـ٤ش ٗز٤غخ ر٘ل٤ز ٛزٙ الأػٔبٍ أُغئ٤ُٞخ أُذ٤ٗخ ػٖ الأمشاس أُبد٣خ ٝاُغغٔب٤ٗخ اُز٢ رق٤ت 

ثٔجِؾ لا ٣وَ ػٖ ٤ِٕٓٞ ع٤٘خ أٝ ه٤ٔخ الأػٔبٍ أ٣ٜٔب أًجش ك٢ اُؾبدس اُٞاؽذ ٝثؾذ أهق٠ ٓبئخ أُق 

ع٤٘ٚ ػٖ الأمشاس اُغغٔب٤ٗخ ُِؾخـ اُٞاؽذ . ٣ٝؾزشه إٔ رظَ ٝص٤وخ اُزؤ٤ٖٓ عبس٣خ أُلؼٍٞ 

كزشد اُنٔبٕ اُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ هٞاٍ كزشح اُز٘ل٤ز اُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ ثبلإمبكخ ا٠ُ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ٝػ٠ِ أُوبٍٝ عذاد ه٤ٔخ أهغبه اُزب٤ٖٓ ثبٌُبَٓ ُؾشًخ اُزؤ٤ٖٓ هجَ  652أُبدح 

ٝارا هقش ك٢ عذاد أ١ هغو ٖٓ الأهغبه اُلاصّ دكؼٜب ُؾشًخ اُزب٤ٖٓ  –ؽقٍٞ الاعزلاّ أُئهذ 

ثخ ٝخقْ ه٤ٔزٜب ٖٓ ٓغزؾوبد أُوبٍٝ ٣ٌٕٞ ُلاعزؾبس١ اُؾن ك٢ عذاد اُوغو أٝ الأهغبه أُطِٞ

 .ٜ٘بئ٢ أُقبؽت ُِؼطبء أُوذّ ٓ٘خُذ٣خ أٝ أ١ عٜخ أخشٟ أٝ ٖٓ ه٤ٔخ اُزؤ٤ٖٓ اُ



 

 

 عبدعب : رمذٌى انؼٍُبد ٔانشعٕيبد ٔانظٕس انفٕرٕغشافٍخ ٔرظحٍح الأخطبء :

 انؼٍُبد : – 38يبدح 

 أٔلا : انؼٍُبد انزً رمذو يغ انؼطبء :

٣غت ػ٠ِ ٓوذ٢ٓ اُؼطبءاد ارا هِت ْٜٓ٘ روذ٣ْ ػ٤٘بد أٝ ًزبُٞعبد أٝ ث٤بٗبد إٔ ٣شكوٞٛب     

ثبُؼطبءاد ًَٝ ػ٤٘ٚ رشد ثؼذ كزؼ أُظبس٣ق لا ٣ِزلذ أ٤ُٜب .ٝع٤ؾزلع الاعزؾبس١ ثبُؼ٤٘خ أُوذٓخ ٖٓ 

 رغ٤ِٔب اثزذائ٤ب .أُوبٍٝ اُشاع٢ ػ٤ِٚ اُؼطبء ثؼذ اػزٔبدٙ ثبػزجبسٛب ػ٤٘ٚ أعبع٤ٚ ُؾ٤ٖ رغ٤ِْ اُؼ٤ِٔخ 

 

 صبٍَب : انؼٍُبد انزً رمذو أصُبء انؼًم :

رغ٤ٜلا ُِٔوبٍٝ ٝاُزؾون ٖٓ رٞس٣ذٙ أف٘بف ٓطبثوخ ُِٔٞافلبد ٣غت ػ٤ِٚ هجَ رٞس٣ذٙ ٓٞاد إٔ   

٣وذّ ُلاعزؾبس١ ػذد صلاس ػ٤٘بد ٖٓ أُٞاد اُز٢ ع٤وّٞ ثزٞس٣ذٛب ا٠ُ ٓٞهغ اُؼَٔ لاػزٔبدٛب ٓغ ث٤بٕ 

ًٔب ٣غت روذ٣ْ ث٤بٕ ػٖ ًَ ٓب ٣خزـ  –ُٔ٘زظ اُز١ ع٤ؾقَ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاد ًزبث٢ ػٖ أُقذس ٝا

ثٜب ٖٓ ٓٞافلبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣طِجٜب الاعزؾبس١ , ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ هجَ اُجذء ك٢ اُؼَٔ إٔ 

٣وذٓب ُلاعزؾبس١ ارا هِت ٓ٘ٚ رُي ٗٔٞرعب ٓق٘ؼب ٖٓ اُٞؽذاد اُز٢ ع٤ٞسدٛب ُٔٞهغ اُؼَٔ , ٣ٝغت إٔ 

ٕٞ ٛزٙ اُ٘ٔبرط ٝػ٤٘بد أُٞاد ٓطبثوخ ٖٓ ًَ اُٞعٞٙ ُِٔٞافلبد ٝاُؾشٝه اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُغضء رٌ

ٖٓ اُؼوذ ٝرخزْ اُؼ٤٘بد أُؼزٔذح ثٔؼشكخ الاعزؾبس١ ٝأُوبٍٝ ٝرؾلع ُٔطبثوخ اُزٞس٣ذ ثٔوزنبٛب . ٝلا 

ٞس٣ذ ع٤ٔغ أُٞاد ؽئ ٓٔب ٛٞ ٝاسد ثٜزا أٝ ؽقَ اُو٤بّ ثٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ ٓغئ٤ُٞخ أُوبٍٝ ػٖ ر

 ٝاُق٘بػخ ثٔب ٣طبثن أُٞافلبد .

 

 انزظًًٍبد ٔانشعٕيبد انزُفٍزٌخ ٔسعٕيبد انزُفٍز انفؼهً انًؼذح ثًؼشفخ انًمبٔل : – 39يبدح 

ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣وّٞ ثزوذ٣ْ سعٞٓبد ر٘ل٤ز٣ٚ , ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ روذ٣ٜٔب ٓغ أسثغ فٞس ٓٞهؼب       

ػ٤ِٜب ثبٓنبئٚ أٝ آنبء ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ٝرُي هجَ اُجذء ك٢ اُؼَٔ ثٔذح ًبك٤خ , ٝلا ٣ؾشع أُوبٍٝ ك٢ 

أ٣نب إٔ ٣وّٞ ثبػذاد  اُؼَٔ الا ثؼذ اػزٔبد اُشعٞٓبد أُزًٞسح ٖٓ الاعزؾبس١ ًزبثخ . ٝػ٠ِ أُوبٍٝ

ٝروذ٣ْ ٗغخز٤ٖ ًبِٓز٤ٖ ثبلإمبكخ ا٠ُ ِٓلبد ًٔج٤ٞرش ٖٓ سعٞٓبد الأػٔبٍ ًٔب رْ ر٘ل٤زٛب كؼ٤ِب ٝرُي ك٢ 

ٓذح أهقبٛب عزخ أعبث٤غ ٖٓ ربس٣خ أرٔبّ الأػٔبٍ ٝػ٤ِٚ إٔ  ٣ؼزٔذ ٛزٙ اُشعٞٓبد ٖٓ الاعزؾبس١ أٝلا 

 ثؤٍٝ . 

)خٔغخ  5333ُٜزٙ اُشعٞٓبد رٞهغ ػ٤ِٚ ؿشآخ ٓب٤ُخ هذسٛب ك٢ ؽبُخ رؤخش أُوبٍٝ أٝ ػذّ روذ٣ٔٚ     

 آلاف ع٤ٜ٘ب (ػٖ ًَ أعجٞع أٝ عضء ٖٓ الأعجٞع ثؼذ كزشح اُغزخ أعبث٤غ أُؾبس ا٤ُٜب .

 

 رمذٌى طٕس فٕرٕغشافٍّ نًشاحم رُفٍز الأػًبل : – 22يبدح 

فٞسح كٞرٞؿشاك٤ٚ ٓٞمؾب  43عْ ُؼذد لا ٣وَ ػٖ  15×13ػ٠ِ أُوبٍٝ روذ٣ْ ٗغخز٤ٖ ثٔوبط  

ك٤ٜب ع٤ش اُؼَٔ ,ؽٜش٣ب , ٝػ٠ِ إٔ رِزوو ٛزٙ اُقٞس ٖٓ اُ٘وبه ٝالأٓبًٖ اُز٢ ٣ؼ٤ٜ٘ب ٓ٘ذٝة الاعزؾبس١ 

ٍ ٝأُٞاد ٝرُي ػ٠ِ ؽغبة أُوبٍٝ اُخبؿ , اُز١ ػ٤ِخ أ٣نب روذ٣ْ ث٤بٗبد أؽقبئ٤ٚ ػٖ اُؼَٔ ٝاُؼٔب

 ك٢ أ٣بّ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز .
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 رظحٍح الأخطبء ٔخلافٓب : – 20يبدح 

ًَ خطؤ أٝ عٜٞ ك٢ أ١ ٝفق أٝ سعْ ٣وذٓٚ الاعزؾبس١ ٣ٌٖٔ رقؾ٤ؾٚ ثٔؼشكخ الاعزؾبس١ ك٢    أٔلا :

أ١ ٝهذ ًبٕ ٝلا ٣ٌٕٞ ُِٔوبٍٝ أ١ ؽن ثغجت رُي ك٢ أ١ رؼ٣ٞل ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣شاعغ 

ٞافلبد اُخبفخ ثبُؼَٔ هجَ اُؾشٝع ك٤ٚ ٣ٝجِؾ الاعزؾبس١ كٞسا ثٔلاؽظبرٚ إٔ اُشعٞٓبد ٝأُ

ٝعذد , ثؾؤٕ ٛزٙ اُشعٞٓبد ٝاُزق٤ٔٔبد , ٝػ٠ِ أ١ ؽبٍ ٣ٌٕٞ أُوبٍٝ ٓغئٍٞ ٝؽذح ػٖ ع٤ٔغ 

اُشعٞٓبد ٝاُزق٤ٔٔبد اُخبفخ ثبلأػٔبٍ  ٓٞمٞع ٛزا اُؼوذ ًٔب ُٞ ًبٗذ ٓوذٓخ ٓ٘ٚ ٓب ُْ ٣ٌٖ 

 ثخ ثٞعٞد ػ٤ت أٝ خطبء ك٢٘ ك٤ٜب .عجن اُز٘ج٤ٚ ٓ٘ٚ ًزب

ك٢ ؽبُخ ٓب ارا ًبٕ اُؼَٔ أُطِٞة ر٘ل٤زٙ ٝٓوزن٠ اُؼوذ ٛٞ اهبٓخ ٓجبٕ كٞم ٓجبٕ كٞم أعبعبد    صبٍَب :

أٝ ٓجبٕ ٓٞعٞدح كؼلا كؼ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣شاعغ سعٞٓبد ٝرق٤ٔٔبد الأعبعبد أٝ أُجب٢ٗ أُٞعٞدح , 

ك٢ عج٤َ اُٞفٍٞ ا٠ُ رُي إٔ ٣ؼَٔ اُغغبد ٝاُزغبسة ٝػ٤ِخ إٔ ٣وّٞ ثؼَٔ ؽغبة الأؽٔبٍ , ُٝٚ 

اُلاصٓخ ًٝزا اٌُؾق ػ٠ِ ٛزٙ الأعبعبد ٝأُجب٢ٗ ٝرُي ُِزؾون ٖٓ ٓزبٗزٜب ٝهٞح اؽزٔبُٜب ُلإٗؾبءاد 

أُطِٞة اهبٓزٜب . ٝػ٤ِٚ إٔ ٣شكن ثؼطبئٚ ًَ ٓلاؽظبرٚ ثٜزا اُؾؤٕ ٝٓؾشٝع اُزو٣ٞخ اُز١ ٣وزشؽٚ 

ثٜزٙ اُزو٣ٞخ ٝٓذح ر٘ل٤زٛب ٝػ٠ِ الاعزؾبس١ ٓشاعؼخ اهزشاؽبد أُوبٍٝ ك٢  ٝاُو٤ٔخ اُز٢ ٣وجَ ثٜب اُو٤بّ

ٛزا اُؾؤٕ ٝأخطبسٙ ثبُشأ١ اُز١ ٣ٌٖٔ اُز٘ل٤ز ثٔوزنبٙ , ٓب ٣ٞعذ ُْ ٣شكن أُوبٍٝ ثؼطبئٚ ٛزٙ 

 أُلاؽظبد ك٤ؼزجش رُي اػزشاكب ٓ٘ٚ ثٌلب٣خ ٛزٙ الأعبعبد أٝ أُجب٢ٗ ٝٓزبٗزٜب ٝٓغئ٤ُٞزٚ ػٜ٘ب .

 

 كًٍبد ثُٕد الأػًبل ٔانفئبد : – 20يبدح 

ع٤ٔغ ث٘ٞد الأػٔبٍ ٓؼبدح اُو٤بط . ٣ٝلاؽع ثب٤ٌُٔبد أُج٤٘خ ثوٞائْ ا٤ٌُٔبد أٜٗب روش٣ج٤خ   

ٝاسؽبد٣ٚ اُـشك ٜٓ٘ب ث٤بٕ ه٤ٔخ اُؼوذ ثقلخ ػبٓخ , ٝالأصٔبٕ اُز٢ رذكغ ُِٔوبٍٝ رٌٕٞ ػ٠ِ أعبط 

اُو٤بط ػ٠ِ اُطج٤ؼخ أص٘بء ع٤ش اُؼَٔ عٞاء ًبٗذ ا٤ٌُٔبد اُز٢ ر٘لز كؼلا ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ٝاُز٢ رؾذد ٖٓ 

 ٛزٙ ا٤ٌُٔبد أهَ أٝ أًضش ٖٓ اُٞاسد ثوٞائْ ا٤ٌُٔبد أٓب اُلئبد ك٢ٜ صبثزخ ِٝٓضٓخ ُِٔوبٍٝ .

ٝٛزا ٝعٞف رغزخذّ عذاٍٝ ا٤ٌُٔبد ٝالأعؼبس ُز٘ظ٤ْ اُذكؼبد اُؾٜش٣خ ُٝزو٤٤ْ الأٝآش اُزـ٤ش٣خ   

 ( ٖٓ اُؾشٝه اُؼبٓخ .45بء ثبُٔبدح ), ٝرغ٣ٞخ اُؾغبة ك٢ خبُخ رطج٤ن ٓب ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انفظم انضبنش

 غشايخ انزؤخٍش ٔفغخ انؼمذ ٔعحت انؼًم

 

 غشايخ انزؤخٍش: – 23يبدح 

اُؼَٔ ٝرغ٤ِٔٚ ًبٓلا ك٢ أُٞاػ٤ذ أُؾذدح كزٞهغ ػ٤ِخ ثٔٞعت ٛزا  ارا رؤخش أُوبٍٝ ػٖ أرٔبّ   

اُؼوذ ٝثذٕٝ ؽبعخ ا٠ُ ر٘ج٤ٚ أٝ اٗزاس ؿشآخ هذسٛب ؽغت ٓب عبء رلق٤ِخ ك٢ اُؾشٝه اُخبفخ ٝرُي ػٖ 

% ) ػؾشح ثبُٔبئخ ( ٖٓ ه٤ٔخ الأػٔبٍ أُزجو٤خ 23ًَ ٣ّٞ رؤخ٤ش , ثؾشه ألا رض٣ذ ٓغٔٞع اُـشآخ ػٖ 

زلغ ثٜب سة اُؼَٔ , ٝرٞهغ اُـشآخ ثٔغشد ؽقٍٞ اُزؤخ٤ش ُٝٞ ُْ ٣زشرت ػ٤ِٚ أ١ مشس دٕٝ ٝاُز٢ ُْ ٣٘

ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓب عبء ثؼب٤ُخ , ٣وّٞ الاعزؾبس١ ثٔزبثؼخ روذّ  ؽبعٚ ا٠ُ ر٘ج٤ٚ أٝ ارخبر اعشاءاد هنبئ٤خ .

٤ن أ١ ٖٓ أػٔبٍ أُوبٍٝ ؽٜش٣ب هجَ اػزٔبد أُغزخِـ اُؾٜش١ , ٝك٢ ؽبُخ رؤخش أُوبٍٝ ػٖ رؾو

 MASTERالأٗؾطخ اُٞاهؼخ ػ٠ِ أُغبس اُؾشط ُِجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ أُؼزٔذ ُِٔؾشٝع ) 

PROGRAM اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ُِٔغزخِـ اُؾٜش١ , 23( , ك٤وّٞ سة اُؼَٔ ثزؼ٤ِخ ٗغجخ ٖٓ %

ٝرغزٔش ٛزٙ اُزؼ٤ِخ ٖٓ أُغزخِقبد اُؾٜش٣خ اُلاؽوخ , ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُوبٍٝ ٖٓ رؼ٣ٞل اُزؤخ٤ش 

 ثبُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ , ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ؼبد فشف اُ٘غجخ أُؼلاح . ٝاُِؾبم

 

  فغخ انؼمذ ٔيظبدسح انزؤيٍٍ : – 22يبدح 

 ٣لغخ  اُؼوذ ٣ٝقبدس اُزؤ٤ٖٓ ثذٕٝ الإخلاٍ ثؾن أُطبُجخ ثبُزؼ٣ٞل ٝرُي ك٢ اُؾبلاد ا٥ر٤خ :     

 ارا ُغب أُوبٍٝ ا٠ُ اُـؼ أٝ اُزلاػت أٝ اُشؽٞح .   - 2  

  ٙ أٝ أفذس أٓش ثٞمؼٚ رؾذ ارا أكِظ أٝ هذّ هِجب ٣ؾٜش اكلاعٚ أٝ ارا صجذ اػغبس   - 1  

 اُونبئ٤خ أٝ ارا ًبٕ أُوبٍٝ ؽش٣ٌب ٓزنبٓ٘ب ك٢ ؽشًٚ رْ رقل٤زٜب أٝ ؽِٜب. ٣ٝوغ  اُؾشاعخ        

 ء اُلغخ ثوشاس ٖٓ سة اُؼَٔ ٣خطش ثٚ أُوبٍٝ دٕٝ ؽبعخ ا٠ُ اٗزاس أٝ الاُزغبء ا٠ُ اُونب        

 أٝ ارخبر أ١ أعشاء أخش . ًٔب ٣ٌٖٔ ُشة اُؼَٔ إٔ ٣ٞهق فشف ٓب هذ ٣ٌٕٞ ٓغزؾوب         

 ُِٔوبٍٝ ٖٓ دكؼبد , ٝإ ٣قبدس اُزؤ٤ٖٓ .        

 

 عحت انؼًم يٍ انًمبٔل ٔرُفٍزِ ػهى حغبثّ : – 22يبدح 

ب ُزوذ٣شٙ أُطِن ٓغ ػذّ الإخلاٍ ثؾن الاعزؾبس١ ك٢ كغخ اُؼوذ , كبٕ ُٚ ثذلا ٖٓ رُي , ٝرجؼ   

اُؾن ك٢ عؾت اُؼَٔ ًِٚ أٝ أعضاء ٓ٘ٚ ٖٓ أُوبٍٝ ٝر٘ل٤زٙ ػ٠ِ ؽغبة أُوبٍٝ ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞزٚ ٝرُي 

 ك٢ أ٣خ ؽبُٚ ٖٓ اُؾبلاد الار٤ٚ :

 ارا رؤخش ك٢ اُجذء ك٢ اُؼَٔ ثؼذ رغِٔٚ ُِٔٞهغ خب٤ُب ٖٓ اُؼٞائن اُز٢ رؼٞم اُؼَٔ ثٔذح رض٣ذ   ) أ (    

 جٞػ٤ٖ ثذٕٝ ٓجشس .ػ٠ِ أع            

      ارا ظٜش ثطئ ك٢ ع٤ش اُؼَٔ ُذسعخ اٗٚ لا ٣ٌٖٔ ارٔبٓٚ ك٢ أُذح أُؾذدح لإٜٗبئٚ أٝ ػذّ   ) ة (  

 ٓغب٣شح اُجشآظ اُض٤٘ٓخ أُؼزٔذح ُز٘ل٤ز ٓشاؽَ الأػٔبٍ .            

 ارا رٞهق ػٖ اُؼَٔ ٤ًِب ثذٕٝ عجت ُٔذح رض٣ذ ػٖ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب .   ) ط (   

 ارا رخ٠ِ ػٖ اُؼَٔ أٝ أؽبُٚ ُِـ٤ش ثذٕٝ ٓٞاكوخ الاعزؾبس١ . د (     )   



 

 

ارا أخَ ثؤ١ ؽشه ٖٓ ؽشٝه اُؼوذ أٝ أَٛٔ أٝ أؿلَ اُو٤بّ ثؤؽذ الاُزضآبد أُوشس ُْٝ   ) ٛـ (   

 أصش رُي خلاٍ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ أخطبسٙ ثبُو٤بّ ثٜزا الإفلاػ .  ٣قِؼ 

ٕ عؾت اُؼَٔ ثبخطبس ٌٓزٞة ٣شعَ ُِٔوبٍٝ ثبُجش٣ذ أُٞف٠ ػ٤ِٚ دٕٝ ؽبعٚ ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ٣ٌٞ    

ُلاُزغبء ا٠ُ اُونبء أٝ ارخبر أ١ أعشاء أخش. ٣ٌٕٝٞ ُلاعزؾبس١ ٝكوب ُزوذ٣شٙ أُطِن , ثبلإؽشاف ا٠ُ 

ب روبم٢ ؿشآخ اُزؤخ٤ش , إٔ ٣وّٞ , ػ٠ِ ؽغبة أُوبٍٝ ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞزٚ , ثز٘ل٤ز الأػٔبٍ اُز٢ ُْ رزْ ًِٜ

 أٝ ثؼنٜب ثؤ١ هش٣وٚ ٣شاٛب ٓلائٔخ , ُٝٚ ك٢ عج٤َ رُي :

 إٔ ٣غ٘ذٛب ا٠ُ أؽذ أُوب٤ُٖٝ ثطش٣ن أُٔبسعخ أٝ الأٓش أُجبؽش , ؽغت الأؽٞاٍ .   - 2 

 إٔ ٣طشؽٜب ك٢ ٓ٘بهقخ ٖٓ عذ٣ذ .   - 1 

         

  لإداس٣خ اُز٢ ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ٣زؾَٔ أُوبٍٝ اُض٣بدح ك٢ الأعؼبس ٓنبكب ا٤ُٜب أُقبس٣ق ا 

% )ػؾشح ثبُٔبئخ ( ٖٓ ه٤ٔخ ٛزٙ الأػٔبٍ .ٝٓز٠ روشس كغخ اُؼوذ هجوب ُؾٌْ ٣23زٌجذٛب سة اُؼَٔ ثٞاهغ 

أُبدح اُغبثوخ , أٝ روشس عؾت اُؼَٔ أٝ أرٔبٓٚ ػ٠ِ ؽغبة أُوبٍٝ ٝكن ٓب روذّ ٣ٌٕٞ ُشة اُؼَٔ اُؾن 

ٚ ٝٓجب٢ٗ ٝآلاد ٝٓٞاد ٝخلاكخ ٝإ ٣غزؼِٔٚ ك٢ اؽزغبص ًَ أٝ ثؼل ٓب ٣٘ؾؤ ثٔٞهغ اُؼَٔ ٖٓ ٓ٘ؾبد ٝهز٤

. ٣قجٜب ٖٓ رِق أٝ ٗوـ لأ١ عجت ًبٕرٔبّ اُؼَٔ دٕٝ دكغ أعش ػٖ رُي ٝدٕٝ أد٠ٗ ٓغئ٤ُٞخ ػٔب اك٢ 

٣زٌجذٙ ٓ٘ٚ ٓقشٝكبد ٝخغبئش ص٣بدح ػٖ ه٤ٔخ  ُٝشة اُؼَٔ ك٢ ٛزٙ الأؽٞاٍ اُؾن ك٢ اعزشداد ع٤ٔغ ٓب

٤ٖ أُٞدع ُذ٣ٚ ٖٓ أُوبٍٝ أٝ ٖٓ أ١ ٓجبُؾ رغزؾن هجِٚ أٝ هجَ اُؼوذ ٗز٤غخ عؾت اُؼَٔ ثبُخقْ ٖٓ اُزؤٓ

أ١ عٜخ أخشٟ ٝرُي دٕٝ الإخلاٍ ثؾن أُطبُجخ ثبُزؼ٣ٞل ػٔب هذ ٣ِؾن ثٚ ٖٓ أمشاس . ٝك٢ ع٤ٔغ 

الأؽٞاٍ ٣خطش أُوبٍٝ ثب٤ُٔؼبد أُؾذد ثؼَٔ ًؾق عشد ثبُؼٔبٍ اُز٢ رٔذ ٝالأدٝاد ٝأُٞاد أُٞعٞدح  

خ ٓ٘ذٝث٢ الاعزؾبس١ ٝأُوبٍٝ ٓغ اُزٞه٤غ ػ٤ِٚ ْٜٓ٘ , ارا أٓز٘غ أُوبٍٝ ػٖ اُؾنٞس ثٔٞهغ اُؼَٔ ثٔؼشك

 أٝ اُزٞه٤غ رشعَ ا٤ُٚ فٞس اٌُؾق ثبُجش٣ذ أُغغَ , ٣ٌٕٝٞ ٓب عبء ثٚ ٜٗبئ٤ب ِٝٓضٓب ُِٔوبٍٝ .

 

 إعشاءاد عحت انؼًم كهّ أٔ ثؼؼّ : – 22يبدح 

ثؼذ إٔ ٣زوشس عؾت اُؼَٔ ًِٚ أٝ ثؼنٚ ٖٓ أُوبٍٝ ٣ؾشس ًؾق الأػٔبٍ اُز٢ رٔذ ٝرغشد ا٥لاد      

٣ٝ٘لز  –ٝالأدٝاد اُز٢ اعزؾنشد ٝأُٜٔبد اُز٢ ُْ رغزؼَٔ ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ هذ ٝسدٛب أُوبٍٝ ثٌٔبٕ اُؼَٔ 

ؾنٞس أُوبٍٝ رُي اُغشد خلاٍ ٓذح ك٢ ؽذٝد ؽٜش ٖٓ ربس٣خ عؾت اُؼَٔ ثٔؼشكخ ٓ٘ذٝة الاعزؾبس١ ٝث

أٝ ٓ٘ذٝثٚ ثؼذ أخطبسٙ ثٌزبة ٓٞف٠ ػ٤ِٚ ثؼِْ اُٞفٍٞ هجَ أُٞػذ ثؤعجٞع ٣ٝضجذ ٛزا اُغشد ثٔٞعت 

ٓؾنش ٣ٞهؼٚ ًلا ٜٓ٘ٔب أٝ ٓ٘ذٝث٤ٜٔب ٝك٢ ؽبُخ ارا ُْ ٣شعَ أُوبٍٝ ٓ٘ذٝثب ػ٘ٚ ٣غش١ اُغشد ك٢ ؿ٤بثخ . 

٤ِٚ خلاٍ أعجٞع ٖٓ ربس٣خ ٝفُٞٚ ا٤ُٚ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣خطش أُوبٍٝ ث٘ز٤غخ اُغشد لإثذاء ٓلاؽظبرٚ ػ

ًبٕ رُي ثٔضبثخ اهشاس ثقؾخ اُج٤بٗبد ك٢ ٓؾنش اُغشد ٝالاعزؾبس١ ؿ٤ش ِٓضّ ثؤخز ؽئ ًْ ٛزٙ أُٜٔبد 

الا ثبُوذس اُز١ ٣ِضّ ثبرٔبّ الأػٔبٍ كوو ػ٠ِ ؽشه إٔ رٌٕٞ فبُؾخ ٝٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ رُي ك٤ٌِق أُوبٍٝ 

 ث٘وِٚ ٖٓ ٓٞهغ اُؼَٔ .

 

 

 

 

 



 

 

 انشاثغ انفظم

 انًمبعبد ٔانذفغ

 انمٍبط ٔانٕصٌ : – 27يبدح 

٣وّٞ ٜٓ٘ذط أُوبٍٝ ثؾقش الأػٔبٍ أٝلا ثؤٍٝ أص٘بء ع٤ش اُؼَٔ صْ روذّ ٌٓزٞثخ ٝٓٞهؼخ ٖٓ أُوبٍٝ   

 ك٢ فٞسح دكؼبد ؽٜش٣خ ٝروذّ ُلاعزؾبس١ ُٔشاعؼزٜب ٝاػزٔبدٛب .

 

 انذفؼبد انًمذيخ : – 28يبدح 

% )ػؾشٕٝ 13هِجٚ ٝثؼذ اػزٔبد اُجشٗبٓظ ا٤ٌَُٜ ُلأػٔبٍ دكؼٚ ٓوذاسٛب ٣قشف ُِٔوبٍٝ ث٘بء ػ٠ِ     

 ثبُٔبئخ ( ٖٓ ه٤ٔخ اُؼوذ .

 

 انذفغ ٔانخظى : – 29يبدح 

٣وّٞ أُوبٍٝ ثزوذ٣ْ ٓغزخِـ ؽٜش١ ثبلأػٔبٍ أُ٘لزح ٝاُزؾ٣ٞ٘بد أُٞعٞدح ثبُٔٞهغ ٣قشف خلا   - 2 

% ٓجبُؾ 5ذكٞػخ ٖٓ ه٤ٔخ اُذكؼخ أُوذٓخ ٣ّٝٞ ٖٓ روذ٣ٔٚ , ػ٠ِ إٔ ٣غز٘ضٍ ٓ٘ٚ اُ٘غجخ أُ 45

ٓؾزغضح ثبلإمبكخ ا٠ُ مشائت اُخقْ ٝالإمبكخ ٝأ١ ٓجبُؾ أخشٟ ٣شٟ سة اُؼَٔ ٝالاعزؾبس١ 

 اؽزغبصٛب .

% ) خٔغٚ ٝعجؼٕٞ ثبُٔبئخ ( ٖٓ ه٤ٔخ أُٞاد اُز٢ هبّ 75رقشف دكؼبد ػ٠ِ اُؾغبة ثٞاهغ   - 1 

% ٖٓ ه٤ٔخ اُج٘ذ ك٢ عذاٍٝ  73بٍ الاػز٤بد٣خ ٝأُوبٍٝ ثزؾ٣ٜٞ٘ب ؽغت كٞار٤ش اُؾشاء ُلأػٔ

ا٤ٌُٔبد ُلأػٔبٍ اٌُٜش٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ ٝث٘ٞد أػٔبٍ أُشاكن ٝثٔب لا رض٣ذ ػٖ ؽبعخ الأػٔبٍ أُطِٞثخ 

ٝرُي ُِٔٞاد اُز٢ ٝسدٛب أُوبٍٝ أُطبثوخ ُِٔٞافلبد ٝاُز٢ ٝفِذ ُ٘وطخ اُؼَٔ ؽغت ٗقٞؿ 

هت ؽغبثبد اُؾشًخ ثشف٤ذ أُخضٕ أُٞعٞد ك٢ اُؼوذ , ٝػ٠ِ إٔ ٣شكن أُوبٍٝ ؽٜبدح ٖٓ ٓشا

ًبسربد أُخضٕ ثبُٔٞهغ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ؽٜش ٝٛٞ ربس٣خ روذ٣ْ أُغزخِـ , ٣ٌٕٝٞ روذ٣ش اُو٤ٔخ 

ٓزشًٝب ُلاعزؾبس١ ػ٠ِ إٔ رغزؼَٔ ٛزٙ أُٞاد ك٢ الأػٔبٍ اُضبثزخ ٝرٌٕٞ ٓٞمٞػٚ ثبُٔخبصٕ 

ػٔبٍ اُضبثزخ رخقْ اُذكغ اُز٢ فشكذ ػٜ٘ب ثؾبُخ ٓ٘زظٔخ ٝٓقٞٗخ ًِٝٔب أدخِذ ٛزٙ أُٞاد ك٢ الأ

ٖٓ اُذكغ اُز٢ رؼط٢ ُِٔوبٍٝ ؽغت ٗقٞؿ اُلوشح اُغبثوخ , ٓب ٣ٞعذ أرنؼ ػ٘ذ ػَٔ اُؾغبة 

اُٜ٘بئ٢ إٔ أ١ ٓجِؾ ٖٓ ٛزٙ أُجبُؾ ُْ ٣ؾقَ خقٔٚ ثبُؾٌَ أُزًٞس ك٤غت خقٔٚ ٖٓ اُشف٤ذ 

 اُٜ٘بئ٢ اُز١ ٣غزؾوٚ أُوبٍٝ .

كؼخ اُؾٜش٣خ ٛٞ هجوب ُٔب ٝسد ثبُؾشٝه اُخبفخ , ٝك٢ ؽبُخ ٗوقٚ ػٖ رُي اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُذ  - 0

٣ئعَ اُذكغ ُِؾٜش اُزب٢ُ , ٝرُي ك٤ٔب ػذا اُضلاس دكؼبد الأ٠ُٝ الأٓش اُز١ ٣غٔؼ ك٤ٜب ثؤٕ روَ 

 اُذكؼبد ػٖ اُؾذ الأد٠ٗ .

اُؾن ك٢ إٔ ٣شكل اػزٔبد اُذكؼبد أُ٘ٞٙ ػٜ٘ب أٝ ٣٘وـ ٖٓ ه٤ٔزٜب ارا سأٟ إٔ روذّ  ُلاعزؾبس١   - 4

 اُؼَٔ أٝ عِٞى أُوبٍٝ ًٝٝلائٚ ؿ٤ش ٓشك.

لا رؼزجش اٌُؾٞف اُز٢ رؼط٠ ٖٓ ٛزا اُوج٤َ ٓٞاكوخ ٖٓ ٜٓ٘ذط الاعزؾبس١ ػ٠ِ الأػٔبٍ أٝ ػ٠ِ   - 5

زؾبس١ ػٖ ؽوٞهٚ أُوشسح ثٔوزن٠ ٗقٞؿ أُٞاد أُوذٓخ ٖٓ أؽِٜب ,ٝلا رؼزجش ر٘بصلا ٖٓ الاع

 اُؼوذ .



 

 

ثؼذ الاعزلاّ الاثزذائ٢ ُلأػٔبٍ ٣وذّ أُوبٍٝ أُغزخِـ اُخزب٢ٓ ٓؾلٞػب ثٚ دكبرش ؽقش الأػٔبٍ   - 6

ٓج٤٘ب ثٚ ًبكخ اُج٤بٗبد , ٝٓخططبد ؽغت أُ٘لز ًٝز٤جبد اُزؾـ٤َ ٝاُق٤بٗخ ٣ٝشاعغ الاعزؾبس١ 

. ٌُبكخ أُغز٘ذاد أُزًٞسح أػلاٙ ّٞ ٖٓ ربس٣خ روذ٣ْ أُوب٣ٍٝ 33أُغزخِـ اُخزب٢ٓ ك٢ خلاٍ ٓذح 

٣ٝؾَٔ أُغزخِـ اُخزب٢ٓ ًبَٓ ه٤ٔخ الأػٔبٍ أُ٘لزح كؼ٤ِب ٣ٝخقْ ٓ٘ٚ سف٤ذ اُذكؼخ أُوذٓخ ٝأ٣خ 

% 5خقٞٓبد ٓغزؾوخ ػ٠ِ أُوبٍٝ هجوب ُؾشٝه اُؼوذ , ٝرقشف ه٤ٔخ ٛزا أُغزخِـ ٝٗغجخ 

 ٓجبُؾ ٓؾزغضح ك٢ خلاٍ ٓذح ؽٜش٣ٖ ٖٓ ربس٣خ أػزٔبدح ٖٓ الاعزؾبس١ .

اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب ٛزا اُؼوذ اعزلآب ٜٗبئ٤ب ٝثؼذ إٔ ٣وذّ أُوبٍٝ أُؾنش اُشع٢ٔ  ػ٘ذ اعزلاّ الأػٔبٍ  - 7

(ٖٓ ٛزا اُؼوذ , ٣غش١ رغ٣ٞخ اُؾغبة اُٜ٘بئ٢  51اُذاٍ ػ٠ِ رُي ٝأُٞهغ ػ٤ِخ هجوب لأؽٌبّ أُبدح )

 ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٣ٝذكغ ُِٔوبٍٝ ٓب رجو٠ ُٚ .

 رذكغ ع٤ٔغ اُذكؼبد ثبُؼِٔخ أُقش٣خ .   - 0

 

 

 

 

 

 م انخبيظانفظ

 الاعزــــــــــــــــــــــلاو

 الاعزلاو الاثزذائً : – 22يبدح 

٣زْ الاعزلاّ الاثزذائ٢ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ ٝاخلاء ٓٞهغ اُؼَٔ ٖٓ ع٤ٔغ    

٣ٝغت ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣خطش الاعزؾبس١ ًزبثخ  أُٞاد ٝأُٜٔبد اُضائذح ٝأُخِلبد ٝارٔبّ ر٤ٜٔذٙ .

ثبُزبس٣خ أُطِٞة اعزلاّ اُؼَٔ اثزذائ٤ب ك٤ٚ هجَ ؽُِٞٚ ثؤعجٞع ػ٠ِ الأهَ ؽز٠ ٣ق٤ش الارقبٍ ثشة 

 اُؼَٔ اُز١ ٣ؾزشى ك٢ ػ٤ِٔخ الاعزلاّ . 

زش اُؾشٝه ٝرؼزجش اُزؼ٤ِٔبد اُخبفخ ثبُزؾـ٤َ ٝاُق٤بٗخ ُلأػٔبٍ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜشثبئ٤خ اُٞاسدح ثذك

ًٔب ٣ؼزجش ربس٣خ الاعزلاّ أُئهذ ٛٞ ربس٣خ الاٗزٜبء ٖٓ ٛزٙ  –عضء لا ٣زغضأ ٖٓ اُزضآبد أُوبٍٝ 

 الأػٔبٍ .

ٝروّٞ ُغ٘خ ٖٓ ٓ٘ذٝث٢ الاعزؾبس١ ٝسة اُؼَٔ ٖٝٓ أُوبٍٝ أٝ ٓ٘ذٝثخ اُز١ ٣ٌٕٞ ُذ٣خ ر٤ًَٞ سع٢ٔ 

ُٔؾذد رزْ أُؼب٣٘خ ثٔؼشكخ ٓ٘ذٝث٢ ثزُي , ٝك٢ ؽبُخ ػذّ ؽنٞس أُوبٍٝ أٝ ٓ٘ذٝثخ ك٢ ا٤ُٔؼبد ا

الاعزؾبس١ ٝسة اُؼَٔ ٝؽذْٛ ٣ٝؼَٔ أُؾنش ثٔؼشكزْٜ . ٝارا رج٤ٖ ٖٓ أُؼب٣٘خ إٔ اُؼَٔ ٗلز ًبٓلا 

ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة ٣زْ الاعزلاّ الاثزذائ٢ ٝرجذأ ٖٓ ربس٣خٚ ع٘خ اُنٔبٕ ٝارا ظٜش ٖٓ أُؼب٣٘خ إٔ 

ي ٓؾنش اصجبد ؽبُخ ٣ٞمؼ ك٤ٚ ع٤ٔغ الأػٔبٍ أُزؤخشح اُؼَٔ ُْ ٣زْ ػ٠ِ اُٞعخ أُطِٞة ك٤ؼَٔ ثزُ

 ًٝزا أُلاؽظبد اُل٤٘خ ٝه٤ٔزٜب ٣ٝئعَ الاعزلاّ ا٠ُ إٔ رزْ الأػٔبٍ هجوب ُِزؼبهذ . 

ٝك٢ ؽبُخ رؼزس ؽنٞس ٓ٘ذٝث٢ الاعزؾبس١ ٝسة اُؼَٔ ك٢ أُٞػذ اُز١ ٣ؾذدٙ أُوبٍٝ ُلاعزلاّ 

لاؽن ُٚ , ٝلا ٣زؤخش ػ٘ٚ ثؤًضش ٖٓ خٔغخ ػؾشح ٣ٞٓب  الاثزذائ٢ ٣ٌٕٞ ُلاعزؾبس١ اُؾن ك٢ رؾذ٣ذ ٓٞػذ

, ُِٔؼب٣٘خ ٝػَٔ ٓؾنش الاعزلاّ الاثزذائ٢ ثؾشه اخطبس أُوبٍٝ ٝٓ٘ذٝة سة اُؼَٔ ًزبثخ ثزُي هجَ 

أُٞػذ ُلاعزلاّ ثؤعجٞع ٝاؽذ . ٝارا ُْ ٣وْ أُوبٍٝ ثبرٔبّ الأػٔبٍ هجوب ُِزؼبهذ ٝرلاك٢ أُلاؽظبد اُل٤٘خ 



 

 

لاعزلاّ  ك٢ أُذح أُؾذدح ثٚ ٣ٌٕٞ ُلاعزؾبس١ اُؾن ك٢ اع٘بدٛب ُٔوبٍٝ آخش ُز٘ل٤زٛب اُٞاسدح ثٔؾنش ا

 ػ٠ِ ؽغبثٚ ٝخقْ اُزٌب٤ُق ٖٓ أ٣خ ٓغزؾوبد ُٚ .

ٛزا ٣ٝؾن ُشة اُؼَٔ اعزلاّ الأػٔبٍ الاثزذائ٤خ ػ٠ِ ٓشاؽَ ٓزٌبِٓخ لأعضاء اُؼوذ ؽغت ٓب٣شاٙ ٓ٘بعجب , 

 ٙ ٌَُ ٓشؽِخ ٖٓ أُشاؽَ أُزٌبِٓخ .ٝرُي ثبرجبع ٗلظ اُخطٞاد أُزًٞسح أػلا

 

    يذح انؼًبٌ : – 20يبدح 

٣نٖٔ أُوبٍٝ الأػٔبٍ ٝؽغٖ ر٘ل٤زٛب ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ ُٔذح ع٘خ ٝاؽذح ٖٓ ربس٣خ الاعزلاّ أُئهذ    

ُغ٤ٔغ أعضاء أُؾشٝع , ٝر٘ل٤ز ًَ الاُزضآبد أُلشٝمخ ػ٤ِٚ ثٔوزن٠ اُؼوذ , ٝرُي دٕٝ اخلاٍ ثٔذح 

اُوب٤ٗٞٗخ ػٔلا ث٘ـ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ أُقش١ , ٝارا ٝعذ أ١ عضء ٖٓ اُؼَٔ أص٘بء ٓذح اُنٔبٕ اُنٔبٕ 

ؿ٤ش ع٤ِْ أٝ ٓؼ٤جب كؼ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣قِؼ أٝ ٣غذد ٛزا اُغضء ػ٠ِ ؽغبثٚ , ٣ٝغش١ ًَ ٓب ٣ِضّ ٢ٌُ 

٠ِ أٗٚ ارا رقجؼ ع٤ٔغ الأػٔبٍ أص٘بء ٓذح اُنٔبٕ فبُؾخ ُلاعزؼٔبٍ ٝثؾبُخ ع٤ذح رشم٢ الاعزؾبس١ . ػ

رجبهؤ أٝ هقش أُوبٍٝ ك٢ أعشاء رُي , كِلاعزؾبس١ إٔ ٣غش٣ٚ ٤ٗبثخ ػ٘ٚ ٝػ٠ِ ؽغبثٚ ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞزٚ 

 دٕٝ ؽبعٚ ا٠ُ أػزاس أٝ اُزغبء ا٠ُ اُونبء أٝ ارخبر اعشاء ٓب .

 

 الاعزلاو انُٓبئً : – 20يبدح 

( ك٤زْ  52ارا أٝك٠ أُوبٍٝ ثغ٤ٔغ الاُزضآبد هجوب ُؾشٝه اُؼوذ ٝػ٠ِ الأخـ هجوب ُِٔبدح )     

الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ ثؼذ ٓشٝس ع٘ٚ ٖٓ ربس٣خ الاعزلاّ أُئهذ ٌُبَٓ أُؾشٝع أٝ ربس٣خ الاعزلاّ أُئهذ 

٠ِ أُوبٍٝ لأخش ٓشؽِخ ٖٓ أُشاؽَ اُغضئ٤خ ٝالا ك٤ئعَ ؽز٠ ر٘ل٤ز ًَ الاُزضآبد أُلشٝمخ ػ

ثٔوزن٠ اُؼوذ ثٔب ٣شم٢ الاعزؾبس١ ٝرٔزذ ٓذح اُنٔبٕ رجؼب ُزُي . ٝػ٠ِ أُوبٍٝ أخطبس الاعزؾبس١ 

ثٌزبة ٓٞف٠ ػ٤ِٚ ٣طِت ك٤ٚ الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ , ٣ٝؾذد الاعزؾبس١ ٓٞػذا ُلاعزلاّ ٣خطشٙ ًزبثخ ٝهجِٚ 

٢ ثٔؾنش ٓٞهغ ٖٓ الاعزؾبس١ ثٞهذ ًبف ٌَُ ٖٓ أُوبٍٝ ٝسة اُؼَٔ . ٣ٝزْ أصجبد الاعزلاّ اُٜ٘بئ

ٝسة اُؼَٔ ٝرؼط٠ فٞسح ٓ٘ٚ ُِٔوبٍٝ , ُٝلاعزؾبس١ ؽن كؾـ ٝٓؼب٣٘خ الأػٔبٍ هجَ الاعزلاّ 

اُٜ٘بئ٢ ُِزؾون ٖٓ ه٤بّ أُوبٍٝ ثز٘ل٤ز اُزضآبرٚ ػ٠ِ اُٞعٚ الأًَٔ . ٝرغزٔش ٓغئ٤ُٞخ أُوبٍٝ هجوب 

٤ٚ ٓغ ػذّ الإخلاٍ ثٔغئ٤ُٞزٚ ثٔوزن٠ اُوبٕٗٞ لأؽٌبّ اُؼوذ ا٠ُ ؽ٤ٖ رؾش٣ش الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ أُؾبس اُ

( , ٝػ٘ذ ارٔبّ الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ ٣ذكغ ُِٔوبٍٝ ٓب هذ ٣ٌٕٞ  52أُذ٢ٗ أُقش١ هجوب ُٔب ٝسد ثبُٔبدح سهْ ) 

ٓغزؾوب ُٚ ٖٓ ٓجبُؾ ٓؾزغضح ٣ٝشد ا٤ُٚ اُزؤ٤ٖٓ اُٜ٘بئ٢ ٝرشد خطبثبد اُنٔبٕ ا٠ُ اُج٘ٞى اُقبدسح ٜٓ٘ب 

 ٓغ اخطبسٙ ثزُي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انفظم انغبدط

 أحـــــــــــــــكــــــبو ػبيـــــــــخ

 

 إرجبع انهٕائح انحكٕيٍخ : – 23يبدح 

ٓغ ٓشاػبح أؽٌبّ اُوبٕٗٞ أُقش١ ك٢ ؽؤٕ رٞع٤ٚ ٝر٘ظ٤ْ أػٔبٍ أُجب٢ٗ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ , كبٗٚ ػ٠ِ  

أُوبٍٝ ارجبع ع٤ٔغ ُٞائؼ اُؾشهخ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُقؾخ ٝٓغبُظ أُذٕ ٝاُوشٟ ٝٓغبُظ أُؾبكظبد 

قذس أص٘بء ع٤ش ٌٝٓبرت اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝٓقِؾخ ا٥صبس ٝؿ٤شٛب ٓٔب ٣زقَ ثٜزا اُؼَٔ , ًٝزُي ٓب هذ ٣

اُؼَٔ ٖٓ ُٞائؼ أخشٟ رزقَ ثٚ ٣ٝزؾَٔ أُوبٍٝ ٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ ٓقشٝكبد ك٤ٔب ػذا اُشعّٞ 

أُغزؾوخ ػ٠ِ سخـ اُز٘ظ٤ْ ٝاُج٘بء ػٖ الأث٤٘خ ٓٞمٞع اُؼوذ . ٣ٌٕٝٞ ٝؽذٙ ٓغئٞلا ػٖ ؽلع اُ٘ظبّ 

ٞػٜب ٝاُز٢ رزشرت ثغجت ٓخبُلخ ثٔٞاهغ اُؼَٔ . ٝػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣زؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝالاُزضآبد أ٣ب ًبٕ ٗ

 هبٕٗٞ أٝ لائؾخ أٝ هشاس .

 

 حمٕق ثشاءاد الاخزشاع ٔيهكٍزٓب : – 22يبدح 

ػ٠ِ أُوبٍٝ إٔ ٣ؾ٢ٔ ٣ٝؼٞك سة اُؼَٔ الادػبءاد ٝالإعشاءاد أُزشرجخ أٝ اُ٘بؽئخ ػٖ اُزؼذ١     

غغِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤ١ ٖٓ أٝ آز٤بص أٝ رق٤ْٔ أٝ ػلآخ رغبس٣خ أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُؾوٞم أُػ٠ِ أ١ ؽن 

ٓؼذاد الإٗؾبءاد أٝ ا٥لاد . أٝ أُٞاد أُغزؼِٔخ ك٢ أٗغبص الأػٔبٍ أٝ الأػٔبٍ أُئهزخ أٝ أ١ ٜٓ٘ب . 

ًٝزُي ػٖ ع٤ٔغ الادػبءاد ٝاُطِجبد ٝالإعشاءاد ٝالأعٜضح ٝأُقبس٣ق ٝاُشعّٞ ٝاُ٘لوبد اُز٢ 

 رزشرت ػ٤ِٜب أٝ رزؼِن ثٜب ٜٓٔب ثِـذ . 

 

 إسعبل انًكبرجبد ٔالإخطبساد نهًمبٔل : – 22يبدح 

ًبكخ أٌُبرجبد ٝالإخطبساد اُز٢ رغِْ أٝ رشعَ ثطش٣ن اُجش٣ذ أُغغَ ا٠ُ ػ٘ٞإ أُوبٍٝ أُج٤ٖ      

ثؼطبئٚ رؼزجش فؾ٤ؾخ ٝعبس٣خ ػ٠ِ أُوبٍٝ ًَٝ خطبة ٓٞف٠ ػ٤ِٚ ٣شعَ ا٤ُٚ ٣ؼزجش أٗٚ ٝفَ ا٤ُٚ 

 ك٢ ؽ٤٘ٚ .

 

 ٔانشعٕو :انؼشائت  – 22يبدح 

٣غت ػ٠ِ أُوبٍٝ ٝرؾذ ٓغئ٤ُٞزٚ إٔ ٣وّٞ ثزغذ٣ذ اُنشائت ٝاُشعّٞ ٝه٤ٔخ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ   

ك٢ ٓٞاػ٤ذٙ أُؾذدح ٝٓوبد٣شٛب أُغزؾوخ ُِغٜخ فبؽجخ الاخزقبؿ , ًٔب ٣زؾَٔ أُوبٍٝ ثو٤ٔخ دٓـبد 

بُ٘غجخ ُ٘غخز٤ٖ كوو ٖٓ اُؼوذ . ٝلا الارغبع ٝأُٜٖ اُٜ٘ذع٤خ ٝاُزطج٤و٤خ اُز٢ رغزؾن ػ٠ِ ٓغز٘ذاد اُؼوذ ث

٣زؾَٔ أُوبٍٝ ه٤ٔخ مش٣جخ أُج٤ؼبد ػ٠ِ خذٓخ أُوبٝلاد ٝه٤ٔخ اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أػٔبٍ ٛزا 

 اُؼوذ .

 

 

 

 



 

 

 انفظم انغبثغ

 انـــــُــــــــــضاع ثٍٍ انطشفٍـــــــــٍ 

 انزحكٍى : – 27يبدح 

ك٢ ؽبُخ ٗؾٞء ٗضاع ٖٓ أ١ ٗٞع أص٘بء ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ٓٞمٞع اُؼوذ ث٤ٖ هشك٢ اُزؼبهذ ٣ٌٕٝٞ رُي   - 2

ثغجت ر٘ل٤ز ػوذ أُوبُٝخ أٝ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ  ٝٗبعٔب ثغجت سأ١ أٝ هشاس أٝ ر٤ٌِق ثؤػٔبٍ أٝ روذ٣ش عؼش 

ٍ ٗغخٚ ا٠ُ أٝ كئخ , ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽن أ١ ٖٓ اُطشك٤ٖ اؽبُخ اُ٘ضاع ًزبثخ ا٠ُ الاعزؾبس١ ٓغ اسعب

اُطشف ا٥خش ثؾشه اعزٔشاس أُوبٍٝ ك٢ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ثٌَ اُؼ٘ب٣خ ٝاُغذ٣خ ٝهجوب ُِنٞاثو 

ٝاُوٞاػذ اُٞاسدح ك٢ اُؼوذ . ٝػ٠ِ الاعزؾبس١ خلاٍ خٔغخ ٝأسثؼ٤ٖ ٣ٞٓب ػ٠ِ الأًضش ٖٓ رغِٔٚ 

٣ٌٕٝٞ ٛزا خطبة الإؽبُخ إٔ ٣غِْ هشاسٙ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ ثٌزبة ٓغغَ ا٠ُ سة اُؼَٔ ٝأُوبٍٝ . 

اُوشاس ٗبكزا ِٝٓضٓب ُِطشك٤ٖ ارا ُْ ٣ؼزشك أ١ ٖٓ اُطشك٤ٖ ػ٤ِٚ خلاٍ صلاص٤ٖ ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ رغِٔٚ 

ٝك٢ ؽب٢ُ ػذّ اهز٘بع آ١ ٖٓ اُطشك٤ٖ ثوشاس الاعزؾبس١ أٝ ك٢ ؽبُخ ػذّ افذاس الاعزؾبس١ ُوشاس 

ٍ صلاص٤ٖ ٣ٞٓب ٖٓ ك٢ ؽؤٕ ٓٞمٞع اُ٘ضاع خلاٍ اُلزشح أُؾذدح ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُطشف أُزنشس , خلا

رغِٔٚ هشاس الاعزؾبس١ أٝ اٗونبء ٛزٙ اُلزشح ثذٕٝ فذٝس ٛزا اُوشاس اسعبٍ ٓزًشح ا٠ُ اُطشف 

الأخش ٝفٞسح ٜٓ٘ب ا٠ُ الاعزؾبس١ ُِزؤ٤ًذ , ٓج٤٘ب اػزضآٚ هِت اُزؾ٤ٌْ ٝارخبر الإعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ 

 هجوب ُِوبٕٗٞ اُز١ ٣٘ظْ رُي ك٢ ؽ٤٘ٚ .

 ٜٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ٣ٝخنغ ُوٞا٤ٖٗ اُزؾ٤ٌْ اُغبس٣خ ٝأُطجن ك٤ٜب .٣زْ اُزؾ٤ٌْ ك٢ عٔ  - 1

ك٢ ؽبُخ روذ٣ْ أ١ ٖٓ اُطشك٤ٖ ٗضاع ُِزؾ٤ٌْ , لا ٣ئصش رُي ػ٠ِ اُطشك٤ٖ ك٢ الاعزٔشاس ك٢ ر٘ل٤ز   - 0

 ٓغئ٤ُٞبرٜٔب ُٜزا اُزؼبهذ .

ٗزٜبء اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ ٣ؼزجش رٞه٤غ اُطشك٤ٖ ػ٠ِ ٓؾنش الاعزلاّ اُٜ٘بئ٢ اهشاسا فؾ٤ؾب ٜٓ٘ٔب ثب  - 4

٣ؾن لأ١ هشف ٜٓ٘ٔب روذ٣ْ ٗضاع ُِزؾ٤ٌْ عٞاء ُلاعزؾبس١ أٝ ُِغٜبد ٝأُشاًض أُؼزٔذح ُزُي ك٢ 

 عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 نموذج عطــــاء

 

 –  القاهرة الجدٌدة   ........................................  عن عملٌة : 

 لأعمال تنفٌذ مبنى الشرطة بمركز القطاع الجنوبً مشروع مدٌنتً .

 21الموافق .    /     /               .............................................مناقصة ٌوم :   

 

 ...................................... ...................................... ......................................إلى : 

...................................... ...................................... .................... 

 

 نحن الموقعٌن أدناه  ) أسم مقدم العطاء (
 ...................................... ...................................... ...................................... .............. 

...................................... 
...................................... ...................................... ...................................... ................ 

...................................... ...................................... ...................................... 

 

العنوان : 
.............................................................................................................................................................. 

 

وبطاقة ضرٌبٌة رقم ...................................... ......................................سجل تجاري رقم 
...................................... ...................................... ...................................... 

 

العقد والمواصفات الخاصة بالعملٌة المذكورة أعلاه بما فً ذلك شروط العطاء بعد الاطلاع على شروط 

والشروط العامة لتنفٌذ العمل ومواصفات المواد والأعمال المرفقة . وبعد أن تحققنا تماما من 

تفصٌلاتها , بمقتضى هذا بأننا قد ألممنا ألماما كاملا بكافة تفاصٌل الأعمال وقدمنا عطاءنا على أساس 

 ه التفاصٌل , وبناء علٌة نعرض ما ٌلً :هذ

 

نتعهد بتنفٌذ والقٌام بالأعمال التً ٌشملها هذا العقد على مسئولٌتنا مع المطابقة التامة للاشتراطات   - 1

والمواصفات والرسومات والخرائط والحسابات والتصمٌمات الموافق علٌها منا مع هذا العطاء , 

..............( فقط.................................قدرة وفقا , أو أي مبلغ مقابل مبلغ وقدرة ) ............

 آخر قد ٌتحقق قدرة وفقا للشروط العقد .

بتنفٌذ الأعمال المذكورة ونهوها وتسلٌمها إلى الاستشاري فً بحر  –فً حال قبول عطائنا  –نتعهد  - 2

 فً الاشتراطات والمواصفات سالفة الذكر . المدة المحددة بالعقد وبموجب الأحكام المنصوص علٌها

نتعهد فً حال قبول عطائنا بأن نكون مسئولٌن مسئولٌة كاملة عن التعوٌضات المذكورة فً   - 3

 الاشتراطات والمواصفات صراحة أو ضمنا .

ل نتعهد فً حال قبول عطائنا بأن نودع التأمٌن النهائً طبقا للأحكام الواردة فً شروط العطاء خلا - 4

 عشرة أٌام من تارٌخ إخطارنا بقبول هذا العطاء .



 

 

, من التارٌخ المحدد لفتح المظارٌفنوافق على الالتزام بهذا العطاء لمدة تسعون ٌوما , تبدأ اعتبارا   - 5

 21أي لغاٌة ٌوم      /      /       

عقدا ملزما للطرفٌن ما لم وإلى أن ٌتم توقٌع العقد . ونتعهد بأن  ٌشكل هذا العطاء مع قبولكم له , - 6

 نوقع إقرارا بالتعاقد بالصٌغة المرفقة .

 إننا على علم بأنكم غٌر ملزمٌن بقبول أقل العطاءات أو أي منها مما سٌقدم ألٌكم . - 7

 الخاصة بهذا العطاء  وعنواننا  فً جمهورٌة مصر العربٌة والذي توجه إلٌه جمٌع المكاتبات         

 ...................................... ..........................................................................................................هو 

 

 .................................................................................................................... والعنوان التلغرافً هو

 

 

 

 ختم الشركة                              توقٌع مقدم العطاء                                                    

   21   /      /      التارٌخ    

 

 

 

 

 

 

 ملحوظة :

 للمالك الحق فً رفض أي عطاء لا ٌقدم حسب هذه الصٌغة .         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 خطاب ضمان التأمٌن المؤقت

 

 

 ..................................إلى 

..............................................................................................................................................................

.................................................... 

 

 نتشرف بأن نضمن ) اسم الشركة أو المقاول ( 
...................................................................................................................................................................

................................................................................. ................... 

 

  على مبلغ
..................................................................................................................................................  

  

 تأكٌدا لحسن نٌتهم فً تقدٌم عطائهم المتعلق بعملٌة 

     

..............................................................................................................................................................

........................................................................................ .................. 

 

 ل اثنان بالمائة من قٌمة العطاء .ونتعهد بدفع هذا وٌمث

المبلغ وقدره 
..............................................................................................................................................................

.................. 

 

ن جانب المقاول أو أي شخص آخر نظر عن أي اعتراض ملحسابكم عند أو طلب منكم وبصرف ال

 من جانبنا . أو

 

وٌظل هذا التأمٌن ساري المفعول ولا ٌقبل الإلغاء لغاٌة مدة تسعون ٌوما اعتبارا من التارٌخ المحدد 

 21/        /               لفتح المظارٌف , أي لغاٌة ٌوم  

       

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام .,,

 

 

 توقٌع البنك وخاتمه                                                                                 

 

 21التارٌخ         /        /         

 

 

 

 



 

 

 

 خطاب ضمان التأمٌن النهائً

 

 ..........................................................................................................................إلى 

 

لما كان ) اسم الشركة أو المقاول ( 
................................................................................................................................. 

 

قد رست علٌهم عملٌة 
...................................................................................................................................  

 

والذي ٌمثل  .....................................................     غى مبلفإننا نتعهــد بالتكامـل والتضامن بضـمانهم عل

 خمسة بالمائة من قٌمة العقد الذي تم إبرامه معهم بهذا الشأن .

 

ونتعهد بدفع المبلغ المذكور لحسابكم عند أول طلب , وبصرف النظر عن أي اعتراض من جانب 

 المقاول أو أي شخص أخر أو من جانبنا .

 .................وٌظل هذا التأمٌن ساري المفعول ولا ٌقبل الإلغاء حتى تارٌخ ........

 ) ٌجوز تجدٌده بناء على طلب رب العمل وحتى صدور شهادة الاستلام النهائً للأعمال (

 

 وإن هذا الصك غٌر قابل للإلغاء وفقا لشروط العقد المشار إلٌه .

 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام .,,

 

 توقٌع وخاتم البنك                                                                                      

 21التارٌخ    /      /       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 خطاب ضمان الدفعة المقدمة

 

    إلى
................................................................................................................... 

 

الشركة أو المقاول (  لما كان )  اسم
.....................................................................................................................  

 

 قد رست علٌهم عملٌة 
......................................................................................................................  

 

 .بموجب العقد الموقع فً 

....................................................................................................................  

 

فإننا نتعهد بالتكامل والتضامن بضمانهم على مبلغ 
............................................................................................................  

 

( من قٌمة العقد ................................................................مقابل منحه دفعة مقدمة تحت الحساب فً حدود   )

لب , وٌصرف النظر عن أي اعتراض من جانب المقاول أو من جانب الغٌر أو المشار إلٌه عند أول ط

 من جانبنا , وسٌظل هذا الضمان قائما وغٌر قابل للإلغاء  

 21حتى تارٌخ     /         /         

 

 

 وخاتم البنك توقٌع                                                                                        

 21التارٌخ       /       /        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ( 1نموذج رقم ) 

 بٌان بمقاولً الباطن 

 

 الأعمال عنوانه المقاول

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

 

 



 

 

 ( 2نموذج رقم )  

 بٌان المصنعٌن والموردٌن 

 

 الأعمال عنوانه المصنع / المورد

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

            

     

 



 

 

 ( 3نموذج رقم ) 

 بٌان المعدات المستخدمة 

 

 طاقتها العدد سنة الصنع المعــــــــدة

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انــًـحـزـٌٕـبد

 
           حخطف                                                                                                      

28                                            َطبق الأػًبل يٕػٕع انؼمذ                                          

28                                                 عٓبص انًمبٔل فً انًٕلغ                                          

29                                                     يكبرت الاعزشبسي ثبنًٕلغ                                    

  29                                                                                   اَزمبلاد عٓبص الإششاف        

22                               أعٓضِ انكٕيجٍٕرش ٔيبكٍُبد انزظٌٕش                                             

22                                                       الاخزجبساد انًٕلؼٍّ                                          

20                       يكبرت انًمبٔل ٔيمبٔنً انجبؽٍ                                                            

20                        عكٍ ٔدٔساد يٍبِ انؼًبل                                                                  

   20                 دٔساد يٍبِ انؼًبل ثبنًٕلغ . ثشاداد انًٍبِ                                                  

20               خلاؽخ انخشعبَخ                                                                                      

20          احزٍبؽٍبد انغلايخ                                                                                        

23      فحض انزشثخ                                                                                                   

23   انؼمذ                                                                            يذح رُفٍز الأػًبل يٕػٕع   

23                            رحهٍم الأعؼبس                                                                            

22                                                       سعٕيبد انٕسشخ ٔانؼٍُبد ٔسعٕيبد حغت انًُفز  

22                         انلافزبد الاػلاٍَّ                                                                          

22                     ٔحذح إعؼبف أٔنٍّ يٕلؼٍّ                                                                  

22                    أعظ انزؼبلذ                                                                                     

  22                  يهحك                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 موضوع العقد : الأعمالنطاق 

تتكون الأعمال موضوع هذا العقد من أعمال لبعض تنفٌذ مبنى الشرطة بمركز القطاع الجنوبً    

 مشروع مدٌنتً.

 

 جهاز المقاول فً الموقع :  

على المقاول إعداد الجهاز الهندسً المناسب لحجم ونوعٌه الأعمال موضوع العقد , وعلٌه التقدم   

بأسماء ومؤهلات وخبرات الجهاز الهندسً الرئٌسً للاعتماد من الاستشاري المشرف , هذا وٌراعى 

خلاف ذلك ,  أن ٌتواجد جمٌع أفراد الجهاز المعتمد طوال فترات تنفٌذ الأعمال بالموقع , ما لم ٌذكر

 على أن لا ٌقل جهاز المقاول الهندسً عن الآتً : 

 

 سنوات الخبرة التخصص العدد الوظٌفة بند

 سنوات 15لا ٌقل عن  عمارة أو مدنً 1 مدٌر مشروع 1

 سنة 15 -12 عمارة أو مدنً 1 مدٌر تنفٌذ 2

 سنة 11 - 7 عمارة أو مدنً 1 مهندس تخطٌط ومتابعه 3

 سنوات 7 – 5 مدنً 2 مهندس مدنً 4

 سنوات 7 – 5 عمارة 2 مهندس معماري 5

 سنوات 7 – 5 مساحة 2 مهندس مساحة 6

 سنوات 7 – 5 كهرباء 1 مهندس كهرباء 7

 سنوات 7 – 5 صحً 1 مهندس مٌكانٌكا )صحً( 8

 سنوات 7 – 5 مدنً 2 مهندس مراقب جودة رئٌسً 9

 سنوات 7 – 5 مدنً 2 مهندس مراقب جوده مساعد 11

 سنوات 7 – 5 مدنً أو عمارة 2 حاسب كمٌات 11

 سنة 12 – 11 مدنً 1 مهندس فنً مختبر 12

 سنة 11 - 7 سابق خبره 3 مسئولً امن وسلامه 13

 
 هذا بالاضافه إلى المساعدٌن الإدارٌٌن والفنٌٌن اللازمٌن.

المنفذ , فٌحق للمقاول إما أن أما ما ٌخص المكتب الفنً وتجهٌز رسومات الورش هاو رسومات حسب 

ٌعهد بها إلى احد المكاتب الهندسٌة المتخصصة , أو تعٌٌن الجهاز الهندسً اللازم لعملها ضمن جهازه 

 الهندسً .



 

 

وٌحق لرب العمل توقٌع الخصم التالً عن كل أسبوع ٌتخلف أو ٌنقص فٌه أي من أفراد الجهاز 

 تنبٌه أو إنذار. الهندسً المذكور أعلاه , وذلك دون حاجه إلى

  

 جنٌه 6111مساعد مدٌر المشروع                               –مدٌر المشروع           

 جنٌه 5111مدٌر الجودة                                                                        

 جنٌه 4111/ كهرباء / صحى / مساحة                   مهندس مدنى / معمارى         

 جنٌه 3111أى من أفراد الجهاز المتبقى                                                       

 

 

 مكاتب الاستشاري بالموقع :
 

على المقاول قبل الشروع فً العمل وعلى نفقته الخاصة تجهٌز وتأثٌث مكاتب رب العمل     

ستشاري المشرف على التنفٌذ , وذلك طبقا لمتطلبات رب العمل والاستشاري التً ٌحددها للمقاول والا

 وفً حدود المبالغ المخصصة لهذا البند ضمن بٌان الأعمال الاولٌه وتجهٌزات الموقع . 

هذا وتؤثث هذه المكاتب وتجهز بأثاث ٌوافق علٌه رب العمل والاستشاري المشرف , كما تجهز 

كٌنات ومعدات البوفٌه والنظافة اللازمٌن , وٌراعى تزوٌد هذه المكاتب المؤقتة بالكهرباء والمٌاه بالما

العذب وخطوط التلٌفون والفاكس وأجهزه التكٌٌف , وكذالك بالفراشٌن وعمال النظافة , وٌجوز للمقاول 

ع الاستشاري المشرف , عمل هذه المكاتب اما من البناء المؤقت أو المكاتب الجاهزة وذلك بالتنسٌق م

وفً حالة تراخً المقاول عن تجهٌز المكاتب أو إي من محتوٌاتها , فٌحق لرب العمل استكمالها خصما 

من حساب المقاول , وذلك بعد أسبوع من توجٌه تنبٌه أو إنذار كتابً , كما ٌلزم المقاول بتزوٌد مواد 

 البوفٌه المناسبة طوال فترة المشروع .

 

 

 از الإشراف :انتقالات جه
 

على المقاول تدبٌر عدد من السٌارات الجدٌدة لانتقالات رب العمل فً الذهاب إلى الموقع والعودة     

منه , وذلك طبقا لمتطلبات رب العمل التً ٌحدده للمقاول وفً حدود المبالغ المخصصة لهذا البند ضمن 

 بٌان الأعمال الاولٌه وتجهٌزات الموقع .

ات مكٌفه وتعتمد عٌناتها من رب العمل قبل التورٌد ومزوده بسائقٌن من طرف وتكون هذه السٌار

المقاول , وٌتحمل المقاول كافه تكالٌف الصٌانة والتشغٌل والإصلاح وخلافه طوال مدة المشروع , وإذا 

 تراخى المقاول فً إعداد السٌارات المطلوبة للعمل أو تقدٌم بدٌل عن إي سٌارة تتعطل عن العمل فٌتم

 استئجار سٌارات على نفقته وٌجرى خصمها من مستحقات المقاول دون الحاجة إلى تنبٌه أو إنذار .

 

 

 

 

 



 

 

 أجهزه الكمبٌوتر وماكٌنات التصوٌر :
 

الكمبٌوتر وماكٌنات التصوٌر  على المقاول بمجرد إخطاره بالبدء فً العمل , تزوٌد الموقع  باجهزه    

وذلك طبقا لمتطلبات الاستشاري التً ٌحددها للمقاول وفً حدود المبالغ المخصصة لهذا البند ضمن 

 بٌان الأعمال الاولٌه وتجهٌزات الموقع وعلى المقاول تسلٌم نسخه أصلٌه واحدة من برامج التشغٌل

 ) احدث الإصدارات (التالٌة . 

- Windows 

- Office 

- Primavera 

- AutoCAD 

- Photo shop 

- Server 

- Land 

وٌتحمل المقاول كافه تكالٌف الشراء والإصلاح وتزوٌد المواد الازمه للاجهزه من أوراق وأحبار 

وخلافه , وإذا تراخى المقاول عن القٌام بأي من التزاماته فٌتم تأمٌنها على نفقته وٌجرى الخصم من 

 .مستحقاته , دون حاجه إلى تنبٌه أو إنذار 

 

 

 الاختبارات الموقعٌة :
 

 -على المقاول إما :
 

الخاصة بفحص مكعبات الخرسانة أو الطوب ) لتحدٌد  تجهٌز مختبر موقع ٌحتوي على الاجهزه ( 1

قوة الكسر ( , ومناخل لفحص التدرج الحبٌبً للرمل وللتربة , ومعدات فحص دحل التربة , مع 

تجهٌز المختبر بحوض المٌاه الخاص بتخزٌن مكعبات الخرسانة مع الاجهزه الخاصة بحفظ درجة 

لإتمام العملٌات المشار إلٌها أعلاه على الوجه الأكمل  حرارة المٌاه , والموازٌن والمقاٌٌس اللازمة

وتراعى معاٌره أجهزة الكسر عند بداٌة المشروع وعلى فترات طبقا لطلب الاستشاري للتأكد من 

 دقتها .

عمل الترتٌبات اللازمة لفحص الأعمال التً ٌلزم فحصها فً احد المختبرات الخارجٌة أو العاملة   (2

قدم للاستشاري كافه التفاصٌل التً سٌتبعها لإتمام فحص الأعمال والمواد فً بالموقع , على أن ٌ

المواعٌد المحددة تماما , مع بٌان أسلوب نقل العٌنات للفحص , وطرٌقة الحصول على نتائج 

 الفحص ,............الخ .

 

المختبرات  وإذا تراخى المقاول فً إعداد وتجهٌز المختبر , أو عمل ترتٌبات الفحص فً احد    

الخارجٌة , فٌحق لرب العمل تعٌٌن مختبر خارجً للقٌام بكافه الاختبارات المطلوبة , وخصم كافه 

 المصارٌف المترتبة على ذلك من مستحقات المقاول بعد أسبوع من توجٌه تنبٌه أو إنذار كتابً .

 
 



 

 

 

 مكاتب المقاول ومقاولً الباطن :
 

ومخازنه وورش الصٌانة الخاص هبه فً الموقع بطرٌقه مناسبة ٌوافق على المقاول تجهٌز مكاتبه     

علٌها الاستشاري وعلٌه مراعاة أن تكون مكاتب مقاولٌه من الباطن ضمن نطاق مكاتب المقاول وتكون 

 من نفس المواد المستخدمة بحٌث ٌكون الشكل العام متجانس .

 

 

 سكن ودورات مٌاه العمال :
 

ٌجوز أن ٌقوم المقاول ببناء سكن للعمال بالموقع فً الأماكن التً ٌحددها الاستشاري وٌراعى فً    

 هذا السكن أن ٌكون :

 . سكن صحً وتكون غرفه ذات تهوٌه كافٌة .1

 . أن ٌشتمل على صالات تصلح للطعام والاستراحة .2

للصرف الصحً تضمن عدم  . أن ٌشتمل على دورات مٌاه صحٌة بالعدد الكافً مع توفٌر وسٌله3

 تراكم المٌاه .

 . أن ٌشتمل على توصٌلات المٌاه والكهرباء المناسبٌن .4

 . أن ٌراعى رش جمٌع وحدات السكن لمقاومة الحشرات دورٌا .5

 . أن ٌراعى تسوٌر المنطقة المقام علٌه سكن العمال مع تعٌٌن الحراسة والأمن اللازمٌن .6

 رة للسكن وأزاله المخلفات ٌومٌا .. أن تراعى النظافة المستم7

 . أن ٌراعى تامٌن وسائل إطفاء ومقاومة الحرٌق فً جمٌع الأوقات .8

 . أن ٌراعى تٌسٌر وصول الشرطة لجمٌع وحدات السكن فً جمٌع الأوقات .9

 . أن ٌراعى تدبٌر وسائل ترفٌه وتروٌح عن العمال .11

 ن داخل السكن .. أن ٌراعى استبعاد أٌة عناصر مثٌرة للشغب م11

 

 

 دورات مٌاه العمال بالموقع . برادات المٌاه :
 

على المقاول توفٌر دورات مٌاه للعمال بالعدد الكافً فً مختلف أنحاء الموقع , وفً الأماكن التً ٌتم    

اعتمادها من الاستشاري المشرف , وعلٌه توفٌر عمال النظافة والكسح اللازمٌن طوال فترة تنفٌذ 

 , وعلٌه التنبٌه على عماله ومستخدمٌه بالمحافظة على نظافة كافه الأعمال الدائمة وحولها .الأعمال 

على المقاول توفٌر برادات المٌاه للعمال بالعدد الكافً فً مختلف أنحاء الموقع  وفً الأماكن التً 

 ال . ٌعتمدها الاستشاري المشرف , وعلٌه صٌانتها والنظافة حولها طوال فترة تنفٌذ الأعم

وإذا تراخى المقاول فً تجهٌز دورات مٌاه الأعمال أو توفٌر برادات المٌاه للعمال , فٌحق لرب العمل 

 تنفٌذ ذلك خصما من حساب المقاول , وذلك بعد أسبوع من توجٌه تنبٌه أو إنذار كتابً .

 
 
 



 

 

 خلاطه الخرسانة :

 ٌسمح للمقاول إما :

تورٌد وتركٌب خلاطه مركزٌه للخرسانة , أو عمل محطة خلط جافه ضمن حدود موقع العمل أو  -1

الأماكن التً ٌوافق علٌها الاستشاري وٌسمح للمقاول بعمل كل ما ٌلزم لتشغٌل الخلاطه على الوجه 

 الأكمل مثل :

 

 . خزانات للأنواع المختلفة من الاسمنت 

  بالتدرج المناسب للخلطات فً المشروع .فواصل لتخزٌن الرمل والزلط 

 . خزان المٌاه العذبة , مع أمكانٌة تثلٌج المٌاه فً درجات الحرارة العالٌة 

 . مظلات فوق الرمل والزلط 

 . معدات سحب وتشوٌن المواد خلف الخلاطه 

  دحل وتسوٌه الطرق الموصلة للخلاطه سواء لدخول وخروج سٌارات تشوٌن مواد الخلط أو

 ٌارات الخرسانة المخلوطة .لخروج س

. جلب الخرسانة الجاهزة من خلاطه خارجٌة وذلك بموافقة الاستشاري واعتماده , على أن ٌراعى 2

متطلبات مواصفات المواد الداخلة فً تكوٌن الخرسانة ونسب  التقٌد بكافه

 الخلط............................الخ .

 

 

 احتٌاطات السلامة :

تسوٌر موقع العمل بأسوار مناسبة ٌوافق علٌها الاستشاري المشرف , وعمل البوابات على المقاول     

المناسبة , ووضع الحراسة على مدار الساعة , ولا ٌسمح بدخول الموقع إلا للأشخاص المسموح لهم 

 بالدخول .

ً أي جزء على المقاول عمل الترتٌبات اللازمة لنظافة الموقع باستمرار , وعدم ترك أٌة مخلفات ف  

 من أجزاء الموقع .

على المقاول اتخاذ كافه  احتٌاطٌات السلامة والأمن بالموقع وتتعٌن مسئولٌن للأمن والسلامة ,   

 ومراعاة كافه اللوائح الحكومٌة فً هذا الخصوص .

وتوزٌعها فً أماكن ٌوافق علٌها  على المقاول تجهٌز الموقع بمعدات مكافحة الحرائق بكمٌات كافٌة ,  

 الاستشاري المشرف , وعلٌه تدرٌب عدد كاف من جهازه الفنً والإداري على استخدام هذه المعدات .

وفً حاله تراخً أو تخلف المقاول فً تجهٌز أو أعداد إي من احتٌاطات السلامة المذكورة أعلاه فٌحق 

لفتها من مستحقات المقاول بعد أسبوع من توجٌه لرب العمل تنفٌذها على حساب المقاول , وخصم تك

 تنبٌه أو إنذار كتابً .

 

 

 

 



 

 

 فحص التربة :
 

ٌلزم أن ٌقوم المقاول بعمل فحص دقٌق للتربة قبل المباشرة فً الأعمال وفً الأماكن وبالإعداد التً 

تضاف قٌمتها ٌعتمدها الاستشاري المشرف , وٌتم هذا الفحص الدقٌق على نفقة ومسئولٌه المقاول , و

للعقد بعد تحدٌدها وعلٌه تقدٌم صوره كاملة من الفحص للاستشاري لطلب تحدٌد نوع وتفاصٌل 

 الأساسات المناسب لموقع العمل .

 

 

 مدة تنفٌذ الأعمال موضوع العقد :

ٌلتزم الطرف الثانً ) المقاول ( بالانتهاء من تنفٌذ الأعمال محل هذا العقد فً مده زمنٌه أقصاها     

طبقا للبرنامج الزمنً المقدم منه والمعتمد من الطرف الأول مع الالتزام بتعلٌمات جهاز  31/6/2112

الإشراف فً توجٌه العمل , وعلى المقاول توفٌر المعدات والشدات والعدد اللازمة من وجهة نظر 

ذه المعدات جهاز الإشراف للوفاء بالمواعٌد المحددة أعلاه وفً حاله تقصٌر المقاول فً توفٌر ه

 والشدات ٌحق للمالك وبدون حاجه إلى إنذار أن ٌقوم بتوفٌرها خصما من حساب المقاول .

 

مدة العمل الٌومٌة ثمان ساعات من الساعة الثامنة صباحا  حتى الساعة الخامسة مساء ) ستة أٌام فً    

وقٌمه الانتقالات الخاصة  الأسبوع / ٌوم الجمعة عطلة (وٌحق للمالك خصم قٌمة الساعات الاضافٌه

 بجهاز الاستشاري المشرف مباشرة من المستخلصات الشهرٌة .

 

ٌوما من تارٌخ استلام الموقع وعلى  31ومدة تنفٌذ العقد تشمل فترة تجهٌز الموقع لمدة لا تزٌد عن   

ء متكاملة من المقاول إتمام العمل وتسلٌمه كاملا فً نهاٌة مدة العقد , وٌجوز لرب العمل استلام أجزا

العمل طبقا لما ٌراه مناسبا , على أن لا ٌخل ذلك بتسلٌم كامل الأعمال فً المم المحددة أعلاه , وفً 

من الشروط العامة , والبند  43حالة تأخر المقاول تحتسب علٌه غرامات تأخٌر طبقا لنص المادة رقم 

 الثامن من صٌغة العقد .

 

 

 تحلٌل الأسعار :

تقدٌم تحلٌل لكامل فئات العقد خلال أسبوعٌن من تارٌخ التوقٌع على العقد , وذلك على المقاول 

بتعبئة الجداول الخاصة بتحلٌل الأسعار المرفق صورتها , وهذا التحلٌل سوف ٌستخدم فً دراسة 

م العطاء وفً تسعٌر الأوامر التغٌرٌة وكل ما ٌراه رب العمل مناسبا , وفً حالة تأخٌر المقاول فً تقدٌ

جنٌه ) مائة ألف جنٌه ( وٌحق لرب  111111تحلٌل الأسعار المطلوب توقع علٌه غرامه مقدارها 

العمل فً هذه الحالة وضع تحلٌل الأسعار الذي ٌراه مناسبا ولٌس للمقاول حق الاعتراض على هذا 

 التحلٌل .

 

 

 



 

 

 رسومات الورشة والعٌنات ورسومات حسب المنفذ :

تقدٌم البرنامج الزمنً لعمل رسومات الورشة كاملة واعتماده من الاستشاري على المقاول خلا شهر     

هذا وعلى الاستشاري وهذا وعلى الاستشاري مراجعة هذه الرسومات واعتماده أو رفضها أو إبداء رأٌه 

ٌوما من تارٌخ تقدٌمها , هذا وسوف لا ٌسمح للمقاول بالتنفٌذ ما لم  15فٌها فً خلال مدة لا تزٌد عن 

عتمد رسومات الورشة , وعلى المقاول تقدٌم عٌنات المواد المراد استعمالها مرفقا بها الكتالوجات ت

الخاصة بها , وتعلٌمات المصنع وذلك للاعتماد من رب العمل قبل وقت كاف من المباشرة فً تورٌد 

أو رفضها أو  هذه المواد إلى الموقع , وعلى رب العمل والاستشاري مراجعة هذه العٌنات واعتمادها

 ٌوما من تارٌخ تقدٌمها . 15إبداء رأٌه فٌها فً  خلال مدة لا تزٌد عن 

هذا وسوف لا ٌسمح للمقاول بالتنفٌذ أو قبول المواد بالموقع أو إدراج قٌمتها بالدفعات الشهرٌة ما لم    

رشة توقع علٌه تعتمد هذه المواد أو رسومات الورشة , وفً حالة تأخر المقاول فً تقدٌم رسومات الو

جنٌه ) مائتان وخمسون ألف جنٌه ( , وٌحق لرب العمل فً هذه الحالة  251111غرامة مقدارها 

 تكلٌف من ٌراه فً عمل رسومات الورشة وخصم تكلفتها من حساب المقاول .

على المقاول تقدٌم رسومات حسب المنفذ أولا بأول للاعتماد من الاستشاري , هذا وسوف لا تبدأ     

 جراءات تسوٌة المستخلص الختامً للأعمال ما لم تستكمل هذه الرسومات .إ

 

 

 اللافتات الإعلانٌة :

مترا وذلك طبقا لتصمٌم ٌعتمده  6*4على المقاول تورٌد وتركٌب ودهان لافتتٌن إعلانٌتٌن قٌاس     

المناخٌة ٌوافق رب العمل , وتكون هذه اللافتات من مواد مناسبة تتحمل التقلبات الجوٌة والظروف 

علٌها رب العمل , وعلى المقاول إعادة دهانها وكتابتها كلما استدعى الأمر ذلك حسب ما ٌراه 

 الاستشاري مناسبا , وٌكتب على هذه اللافتات ما ٌلً :

أسم الشركة المالكة . أسم المشروع . أسم الاستشاري المصمم . أسم المقاول . أسماء مقاولً الباطن ) 

 . ( . تارٌخ ابتداء العقد وتارٌخ تسلٌم الأعمالالمتخصصٌن 

 

 

 وحدة إسعاف أولٌة موقعٌه :

على المقاول فً خلال فترة تجهٌز الموقع أن ٌنشأ وحدة طبٌة مكونة من غرفة كشف ٌشغله ممرض     

 ومضمد , وغرفة غٌار ودورة مٌاه , وعلى أن تشتمل الوحدة على الإسعافات الأولٌة اللازمة للعمال .

ٌحق لرب العمل إنشاء هذه الوحدة الطبٌة وتشغٌلها وكافة ما ٌلزم من أدوٌه وإسعافات أولٌه بقٌمة قدرها 

 ) خمسة آلاف وستمائة جنٌها (خصما من المقاول .

 

 

 

 

 



 

 

 أسس التعاقد :

 -التسعٌر : تم التسعٌر بحساب تكلفة كل بند )التكلفة المباشرة ( طبقا لما ٌلً :

 ام .. تكلفة المواد الخ1

 . تكالٌف العمالة والمصنعٌات .2

 . تكلفة المعدات والأدوات المستخدمة فً التنفٌذ .3

 . المصارٌف التشغٌلٌة بالموقع .4
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