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 اعداد / حسين احسان الزبيدي

اٌزمش٠ش اٌظؾفٟ فٓ ٠مغ ِب ث١ٓ اٌخجش ٚ اٌزؾم١ك اٌظؾفٟ , ٚ ٘ٛ ٠ؼشع ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ٚالؼخ أٚ ٚالؼخ 

خؾ ع١ش٘ب ٚ ٠ششػ أؽذاصٙب ثطش٠مخ د٠ٕب١ِى١خ ٚ ؽ٠ٛ١خؽذ٠ضخ , ف١فظٍٙب ٚ ٠ج١ّٓ   ..  

ٚ٘زا اٌؼشع لا ٠مزظش ػٍٝ اٌٛطف اٌّٛػٛػٟ ٚ اٌغبِذ ٌلأؽذاس , أّب ٠ّىٓ ٌىبرت اٌزمش٠ش أْ ٠ؼّٓ ف١ٗ سأ٠ٗ أٚ 

 آساء ا٢خش٠ٓ ٚ رغبسثُٙ ؽٛي اٌمؼ١خ ِؾٛس اٌؾذس .. ٌزا فىٍّب وبْ وبرت

ٖ , فغ١ؾظٝ اٌزمش٠ش ثفشطخ ٔغبػ أوجش اٌزمش٠ش لش٠جب ً ِٓ ٘زا اٌؾذس اٌزٞ  ّٛ ٠ىزت ػٕٗ , ٚ ِؼب٠شب ً ٌغ  .. 

 

ثبٌّٛاػغ اٌغٛ٘ش٠خ أٚ اٌشئ١غ١خ فؾغت ؛ فٟ اٌمؼ١خ اٌزٟ ٠زؾذس ػٕٙب  -أٚ وبرت اٌزمش٠ش ثبلأطؼ  -ٚ لا ٠ٙزُ اٌزمش٠ش 

 وّب ٘ٛ اٌؾبي ِغ اٌخجش اٌظؾفٟ , أّب ٠زٛعٗ ثب٘زّبِٗ أ٠ؼب ً اٌٝ ٚطف

ٚ الأشخبص ٚ اٌظشٚف اٌزٟ رشرجؾ ثبٌؾذساٌّىبْ ٚ اٌضِبْ   . 

 

 : اٌفشٚق ث١ٓ اٌزمش٠ش ٚ اٌخجش اٌظؾفٟ

 

فٟ ِبدح اٌخجش لا أ١ّ٘خ ٌشأٞ اٌّؾشس , ثً اْ اٌخجش ٠فمذ ِٛػٛػ١زٗ أْ رؤصش ثآساء ِؾشسٖ أٚ اْ رطشق ٘زا الأخ١ش  -

 ٌٛعٙخ ٔظشٖ فٟ ػشػٗ ٌٍخجش .. ث١ّٕب فٟ اٌزمش٠ش ٠فؼً أْ رظٙش شخظ١خ

ؽ١ش ثبِىبٔٗ أْ ٠غزؼشع آسائٗ ٚ لٕبػبرٗ ٚ اعزٕزبعبرٗ اٌٝ عبٔت ػشػٗ ٌٍمؼ١خ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌزمش٠ش رارٙب  اٌّؾشس ,

 .. وزٌه ثبِىبٔٗ أْ ٠مذَ الأشخبص ٚ ٠ؼشع ٚعٙبد ٔظشُ٘ , ٚ ٠ّىٕٗ وزٌه

 أْ ٠غزؼ١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد راد اٌطبثغ اٌٛصبئمٟ

. 

مش٠ش ٠ؼشع اٌزفبط١ً ٚ اٌّلاؽظبد ؽٛي ٘زا اٌؾذس , ثؾ١ش اٌخجش ٠شوض ػٍٝ ٔمً اٌؾذس فمؾ , فٟ ؽ١ٓ أْ اٌز -

 : ٠غزٛػت اٌزمش٠ش اٌغٛأت اٌزب١ٌخ

 

 . اٌظشٚف اٌزٟ أدد اٌٝ ٚلٛع اٌؾذس ·

 

 الأأشخبص اٌز٠ٓ ٌؼجٛا دٚسا ً فٟ ٘زا اٌؾذس ·

  

. 

 . اٌزفبط١ً اٌظغ١شح اٌزٟ لا ٠ؾزٍّٙب اٌخجش ·

 

 : اٌفشٚق ث١ٓ اٌزمش٠ش ٚ اٌزؾم١ك اٌظؾفٟ

 

زؾم١ك اٌظؾفٟ ٠ز١ّض ثبٌزؼّك فٟ ثؾش ٚ دساعخ الأثؼبد اٌّخزٍفخ ٌٍؾذس أٚ اٌمؼ١خ , ث١ّٕب اٌزمش٠ش ٠ىزفٟ ثزمذ٠ُ اٌ -

 طٛسح عش٠ؼخ ٌٙزا اٌؾذس , ٚ ٠مَٛ ثبٌزشو١ض ػبدح ػٍٝ عبٔت ٍ ِٕٗ .. ٚ ِٓ ٘زا

 .. ٔغزٕزظ أْ اٌزمش٠ش اٌظؾفٟ ٠مذَ رفبط١ً أوضش ِٓ اٌخجش ٚ ألً ِٓ اٌزؾم١ك
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ك ٠ٙذف اٌٝ الٕبع اٌمبسة ثبٌشأٞ اٌزٞ ٠طشؽٗ , ثؾ١ش ٠ٙذف اٌٝ وغت اٌشأٞ اٌؼبَ ٌظبٌؼ اٌمؼ١خ اٌزٟ ٠طشؽٙب اٌزؾم١ -

 .. ثبٌزٛػ١خ ِٓ خطش٘ب ِضلا ً أٚ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ؼشػٙب اٌزؾم١ك

١شح , ٚ فٟ أؽ١بْ ٍ ل١ٍٍخ ث١ّٕب اٌزمش٠ش ٠ٕؾظش ٘ذفٗ فٟ اصبسح اٌمبسة ٌٍّٛػٛع ػجش رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌزفبط١ً اٌظغ 

 لذ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ اٌزمش٠ش ِغشد رغ١ٍخ اٌمبسة ٚ اِزبػٗ ثبٌّؼٍِٛبد اٌغش٠جخ

. 

اٌزؾم١ك اٌظؾفٟ ٠غزؾغٓ أْ ٠ىزت ثؤعٍٛة ثغ١ؾ ِفَٙٛ ٚ ػ١ّك , ٚ لأْ ٘ذفٗ الٕبع اٌمبسة فٙٛ ٠ؾزبط اٌٝ ِغبٔذح  -

لبَ ٚرزّضً ثبٌشعٛع اٌٝ اٌذساعبد أٚ اٌشعَٛ الإ٠ؼبؽ١خ أٚ الأس  

 . الإؽظبئ١بد

ث١ّٕب اٌزمش٠ش لا ٠ظٍؼ ٌٗ الا الأعٍٛة اٌجغ١ؾ اٌٛاػؼ , ٚ اٌغًّ اٌمظ١شح اٌّزشاثطخ , ٚ اٌزٟ رؾٛٞ أوجش وُ ٍ ِٓ  .

اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌؾمبئك ثؤلً لذس ٍ ِّىٓ ِٓ اٌىٍّبد , ٚ ثبٌزبٌٟ ٘ٛ لا ٠ؼزٕٟ ثبٌذساعبد أٚ اٌج١بٔبد ٚ الإؽظبئ١بد أٚ 

ج١ب١ٔخاٌشعَٛ ٚ اٌّخططبد اٌ  

٠ؾ١ؾ اٌزؾم١ك اٌظؾفٟ ثبٌّٛػٛع اٌزٞ ٠زؾذس ػٕٗ ِٓ وبفخ صٚا٠بٖ ؛ الإعزّبػ١خ ِضلا ً ٚ الإلزظبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ٚ  -

 , اٌذ١ٕ٠خ ٚ اٌفىش٠خ .. ث١ّٕب اٌزمش٠ش ٠ؼزّذ ػٍٝ صا٠ٚخ أٚ صا٠ٚز١ٓ ِٓ ٘زٖ اٌضٚا٠ب

 . ثؾ١ش ٠شوض ػ١ٍٙب دْٚ أْ ٠زطشق ٌجبلٟ اٌغٛأت

 

اٌظؾفٟ ِغ اٌزؾم١ك اٌظؾفٟ فٟ خّغخ ٔمبؽ٠زفك اٌزمش٠ش   : 

 

 . أّٔٙب ٠شزّلاْ ػٍٝ فْٕٛ طؾف١خ أخشٜ وبٌخجش ٚ اٌزؼ١ٍك ٚ اٌظٛس ·

· 

 أّٔٙب ٠ىزف١بْ ثبلإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اٌغبدط فمؾ ٚ٘ٛ : ٌّبرا ؟

 

 . أّٔٙب ٠ىشفبْ ػٓ شخظ١خ وبرجّٙب ·

ٕٟ ٘زا أْ ٠ؼزشػبْ ِؼٙبأّٔٙب ١ٌغب ِطبٌج١ٓ ثبٌزؼج١ش ػٓ ع١بعخ اٌغش٠ذح , ٚ لا ٠ؼ ·  . 

 

 . أْ ٠شعّبْ طٛسا ً ٚالؼ١خ ٌٍؾ١بح ٚ اٌّغزّغ ·

 

 : وزبثخ اٌزمش٠ش اٌظؾفٟ

٠ىزت اٌزمش٠ش اٌظؾفٟ ثطش٠مخ رغّٝ ) اٌٙشَ اٌّؼزذي ( , أٞ أْ ِمذِخ اٌزمش٠ش رؼُ ِذخً ٠ّٙذ ٌّٛػٛع اٌزمش٠ش ثؤْ 

اٌّذخً ثؼٕب٠خ ٠زٕبٚي عبٔت ِٓ عٛأت اٌّٛػٛع , ٚ ػٍٝ اٌىبرت أْ ٠خزبس ٘زا  

فبئمخ , صُ ثؼذ ٘زا ٠جذأ ػشع عغُ اٌزمش٠ش ٚ ف١ٗ ٠مذَ اٌىبرت اٌزفبط١ً ٚ اٌشٛا٘ذ ٚ اٌظٛس اٌؾ١خ ٌٍّٛػٛع ١ٌظً فٟ 

 إٌٙب٠خ اٌٝ خبرّخ اٌزمش٠ش ٚ اٌزٟ ٠ىشف ف١ٙب ٔزبئظ ِب رٛطً ا١ٌٗ , أٚ أْ ٠مذَ

  

 . أُ٘ ٔز١غخ أٚ ؽم١مخ ٚطً ا١ٌٙب ػجش رمش٠شٖ

 

اٌىزبثخششػ ؽش٠مخ   :  



 

  : أٚلا ً : ِمذِخ اٌزمش٠ش -

 

  : ٚ ٘زٖ اٌّمذِخ ٌٙب ػذح ٚظبئف أّ٘ٙب

 . أْ رّٙذ ٌٍّٛػٛع ·

 . أْ رٟٙء اٌمبسة ٌّب ع١ؤرٟ فٟ اٌزمش٠ش , ٚ رؼط١ٗ طٛسح ِخزظشح ػٓ ِٛػٛع اٌزمش٠ش ·

 

  : ٚ ٠ّىٓ أْ رؾزٛٞ اٌّمذِخ ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ

 . ٚالؼخ ٍِّٛعخ ·

 . ِٛلف ِؼ١ٓ ·

 . طٛسح ِٕطم١خ ·

 . صا٠ٚخ عذ٠ذح أٚ فىشح عذ٠ذح ٌّٛػٛع لذ٠ُ ·

 

  : ٚ رزؾذد ل١ّخ اٌّمذِخ ػٍٝ ػٛء اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ

 . ِمذسرٙب ػٍٝ ٌفذ أزجبٖ اٌمبسة ·

 . لذسرٙب ػٍٝ دفغ اٌمبسة ٌّزبثؼخ اٌزمش٠ش ٚ لشاءرٗ ؽزٝ إٌٙب٠خ ·

 

  : صب١ٔب ً : عغُ اٌزمش٠ش -

 

وبرت اٌزمش٠ش ػٍٝ رؼ١ّٓ عغُ رمش٠شٖ عبٔج١ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب ِٓ اٌُّٙ عذا ً أْ ٠ؾشص  :  

ِغبس اٌؾذس اٌزٞ ٠زٕبٌٚٗ اٌزمش٠ش , ٚ الأؽذاس اٌّزؼبلجخ ػٍٝ ٘زا اٌؾذس ِٕز ٔشؤرٗ ٚ ؽزٝ ٔٙب٠زٗ , أٚ ؽزٝ وزبثخ  ·

 . اٌزمش٠ش

 . اٌشثؾ ث١ٓ ٚلبئغ اٌؾذس , ٚ وشف ػلالبرٙب , ٚ اصاٌخ اٌغّٛع إٌبرظ ػٓ رذاخٍٙب ·

 

ٌضب ً : خبرّخ اٌزمش٠شصب -  : 

 

  : ٚ ٟ٘ آخش عضء فٟ اٌزمش٠ش , ٚ أُ٘ عضء فٟ ٔفظ اٌٛلذ , ٚ لاثذ أْ رزؼّٓ

 . رم١١ُ اٌىبرت ٌّٛػٛع رمش٠شٖ ·

 . ػشع إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب خلاي اػذادٖ ٌّبدح ٘زا اٌزمش٠ش ·

 

مش٠شٖ , ٚ ّ٘بٚ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠شاػٟ وبرت اٌزمش٠ش ٔمطزبْ ٘بِزبْ ػٕذ وزبثخ خبرّخ ٌز  :  

أْ ٠ؾشص ثمذس الإِىبْ ػٍٝ أْ ٠ض١ش رغبإلاد فٟ ر٘ٓ اٌمبسة ؽٛي ِٛػٛع اٌزمش٠ش , ثؾ١ش رذفؼٗ اٌٝ ِزبثؼخ  ·

 . اٌزفى١ش فٟ اٌّٛػٛع ٚ اٌؾشص ػٍٝ الإؽلاع ػٍٝ آخش ِغزغذاد اٌؾذس ِؾٛس اٌزمش٠ش

اٌٝ ثٕبء أٚ رى٠ٛٓ  –اٌزمش٠ش ِٕبعجب ً ٌزٌه اْ وبْ ِٛػٛع  –أْ رزشن اٌخبرّخ طذٜ فٟ ر٘ٓ اٌمبسة , ٚ اْ رذفؼٗ  ·

 . سأٞ ػٓ اٌؾذس اٌزٞ أصبسٖ اٌزمش٠ش

 

 : ِؾبر٠ش ٠غت أْ ٠ٕزجٗ ٌٙب اٌّؾشس ػٕذ وزبثخ اٌزمش٠ش

 

 . أْ ٠ؾزس ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٌخبرّخ اٌخطبث١خ الإٔشبئ١خ اٌزٟ لا ِؼٕٝ ٌٙب ٚلا رؼ١ف ش١ئب ً اٌٝ ِٛػٛع اٌزمش٠ش -

أٚ رؼبسع ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ػشػٙب فٟ عغُ اٌزمش٠ش ِغ إٌزبئظ اٌزٟ ػشػٙب فٟ أْ ٠ؾزس ِٓ ٚعٛد رٕبلغ  -

 . خبرّزٗ

 

  - أٔٛاع اٌزمبس٠ش -

 



رمش٠ش ػشع الأشخبص –اٌزمش٠ش اٌؾٟ  –اٌزمش٠ش الإخجبسٞ    

 

 

  : اٌزمش٠ش الإخجبسٞ – 1

 

س٠خ ٚ رغط١خ الأخجبس اٌغبدحٚ ٘ٛ اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠ٙزُ ثؼشع ٚ ششػ ٚ رفغ١ش عٛأت ِٓ الأخجبس ا١ِٛ١ٌخ اٌغب  ( Hard 

News ) ًِضً أخجبس اٌشئْٚ اٌؼبِخ ٚ اٌشئْٚ الإلزظبد٠خ ٚ اٌّشبو 

الإعزّبػ١خ ٚ اٌظؾخ ٚ اٌزؼ١ٍُ , ثً ٚ لذ ٠شًّ اٌش٠بػخ ٚ اٌؾٛادس ٚ اٌغشائُ , ٚ ٠مَٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش ثؤداء 

  : اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ

 

ط١ً رخزض ثخجش ِؼ١ٓ , لا ٠غزط١غ اٌخجش اٌظؾفٟ ثظفزٗ ؛ اثشاص٘ب أٚ اٌزطشق ٌٙبرمذ٠ُ ث١بٔبد أٚ ِؼٍِٛبد أٚ رفب ·  . 

 

 . اثشاص عٛأت عذ٠ذح ػٓ ؽذس ٘بَ ·

 

 . رمذ٠ُ خٍف١خ ربس٠خ١خ أٚ ٚصبل١خ ػٓ خجش ٍ ِب ·

 

اٌزمش٠شرمذ٠ُ رم١١ُ ِٛػٛػٟ ٌٙزٖ اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك الأؽىبَ ٚ الإعزٕزبعبد ٚ ا٢ساء اٌزٟ ٠زٛطً ا١ٌٙب وبرت  ·  . 

 

  : ٚ لاثذ ٌٍزمش٠ش الأخجبسٞ أْ ٠زغُ ثضلاس عّبد ثبسصح , ٚ ٟ٘

 

 الإٌزضاَ ثبٌّٛػٛػ١خ ٚ ػذَ اٌزؾ١ض أصٕبء عشد اٌّؼٍِٛبد أٚ رم١١ّٗ ٌٙب ·

. 

 ٠غت أْ ٠ٙزُ اٌزمش٠ش الإخجبسٞ ثبٌخٍف١خ اٌزبس٠خ١خ أٚ اٌٛصبئم١خ اٌٝ عبٔت اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌؾذ٠ضخ ·

. 

 

ً ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚ الأخجبس ٚ اٌج١بٔبد اٌجؾزخ , ٚ ث١ٓ آساءٖ ٚ اعزٕزبعبرٗ ٚٚعٙبد ٔظش اٌشخظ١بد اٌزٟ ٠غت اٌفظ ·

 . ٠غزشٙذ ثٙب فٟ اٌزمش٠ش , ثؾ١ش ١ّ٠ض اٌمبسة ث١ٓ ٘زٖ ٚ رٍه ثغٌٙٛخ

 

  : اٌزمش٠ش اٌؾٟ – 2

 

طٛسرٙب أوضش ِّب ٠ٙزُ ثششؽٙب أٚ  ٘ٛ اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌزظ٠ٛش اٌؾٟ ٌٍٛلبئغ ٚ الأؽذاس , أٞ أٔٗ ٠ٙزُ ثشعُ

 رؾ١ٍٍٙب , ففٟ ؽ١ٓ أْ اٌزمش٠ش الإخجبسٞ ٠شوض ػٍٝ عشد اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد

اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذس , ٔغذ أْ اٌزمش٠ش اٌؾٟ ٠شوض ػٍٝ ٚطف اٌؾذس ٔفغٗ , ٚ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش ٠ٕظشف اٌٝ رغط١خ  

ق ٌلأخجبس اٌغبدح فٟالا أٔٗ لذ ٠زطش , ( Soft News ) الأخجبس اٌخف١فخ  

أؽب١٠ٓ وض١شح , وزغط١خ اٌغٍغبد اٌجشٌّب١ٔخ أٚ اٌّؼبسن الإٔزخبث١خ أٚ الإؽزفبلاد اٌم١ِٛخ ٚ اٌؼشٚع اٌؼغىش٠خ أٚ ؽزٝ 

 اٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ٚ اٌؾفلاد اٌف١ٕخ .. ٚ ٠مَٛ ٘زا إٌٛع ثبٌٛظبئف اٌزب١ٌخ

:  

١ٗ , ٚ الأشخبص اٌّشرجط١ٓ ثٗٚطف اٌؾذس ٚ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٗ , ٚ اٌغٛ اٌزٞ رُ ف ·  . 



 

ػشع ٚ رظ٠ٛش ٚ رغغ١ً اٌزغبسة اٌزار١خ ِغ اٌؾذس عٛاء ٌٍّؾشس وبرت اٌزمش٠ش أَ ِغ ِٓ ٠ّغُٙ ٘زا اٌؾذس , ٚ  ·

 ٘ٛ وض١شا ً ِب ٠ٛفش اٌفشطخ ٌٍٕبط ثؤْ ٠ذػُٙ ٠زىٍّْٛ ٚ ٠ؼجشْٚ ػٓ ٘زا اٌؾذس

 . ثطش٠مزُٙ اٌخبطخ

ذ اٌؾذس فؼلا ً ثؼذ لشاءرٗ ٌٍزمش٠شأْ ٠غؼً اٌمبسة ٠ؾظ ٚ وؤٔٗ لذ شب٘ ·  . 

 

  : رمش٠ش ػشع اٌشخظ١بد – 3

 

ٚ ٘ٛ اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠ٙزُ ثؼشع شخظ١خ ِٓ اٌشخظ١بد اٌّشرجطخ ثبلأؽذاس ٚ اٌزٟ رٍؼت دٚسا ً ثبسصا ً آ١ٔب ً فٟ اٌّغزّغ 

 .. اٌّؾٍٟ أٚ اٌذٌٟٚ .. ثؾ١ش ٠ؾًٍ ٘زٖ اٌشخظ١خ ٚ أفىبس٘ب ٚ رٛعٙبرٙب

بٌٛظبئف اٌزب١ٌخ٠ٚمَٛ ٘زا إٌٛع ث  

 

 . اٌشعُ اٌّزمٓ اٌٛالؼٟ ٌٍشخظ١بد اٌّشرجطخ ثبلأؽذاس ا١ِٛ١ٌخ اٌغبس٠خ ·

 

 . رظ٠ٛش ػ١ٍّخ رّش ثٙب ٘زٖ اٌشخظ١خ , وبٌظشاػبد اٌغ١بع١خ أٚ اٌزؾذ٠بد أٚ اٌّشبس٠غ ·

 

  : ٚ ٕ٘بن ِؾبر٠ش ٠غت اٌؾزس ِٓ اٌٛلٛع ِٕٙب ػٕذ وزبثخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزمبس٠ش , ٚ ٟ٘

 

ارمبْ سعُ طٛسح ٘زٖ اٌشخظ١خ ثشىً ٍ ٚالؼٟ ٚ طبدق , وؤْ ٠ؼغ ػٍٝ ٌغبْ اٌشخظ١خ آساء أٚ ألٛاي ٌُ رمٍٙبػذَ  ·  

. 

 

 . اٌخٍؾ ث١ٓ آساء اٌشخظ١خ ٚ آساء اٌىبرت , ف١غت ر١١ّض آساء وً ِّٕٙب ٚ فظٍٙب ثظٛسح رزؼؼ ٌٍمبسة ·

 

ٌىبرت , ف١ظٙش اٌزمش٠ش ٚ وؤٔٗ دػب٠خ شخظ١خ , ٚ ٘زا اٌٛلٛع فٟ خطؤ الإ٠ؾبء , ثؤْ رزٛافك أفىبس اٌشخظ١خ ِغ أفىبس ا ·

 . ِب ٠فمذ اٌضمخ فٟ اٌزمش٠ش , ثً ٚ وبرجٗ

 

  - ِلاؽظبد ػبِخ ػٓ فٓ اٌزمش٠ش اٌظؾفٟ -

 

 

أٚلا ً : لا ٠ٛعذ ٕ٘بن فظً ربَ ث١ٓ أٔٛاع اٌزمبس٠ش اٌظؾف١خ اٌضلاصخ , فٕٙبن رمبس٠ش وض١شح رغّغ ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزمبس٠ش , 

ث١ٓ وً الأٔٛاع ثً لذ رغّغ  . 

 

صب١ٔب ً : ٠غت اٌؾشص ػٍٝ اخز١بس اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ ع١زؼّٕٙب اٌزمش٠ش ثذلخ ٚ ػٕب٠خ فبئمخ , ثؾ١ش ٠ٕزمٟ ِٕٙب 

  الأٚصك ٚ الأعًٙ لإلزٕبع اٌمبسة

 

اٌٝ خجش طؾفٟ , فزان صبٌضب ً : اْ ٌُ رزٛفش ٌه ِؼٍِٛبد ٚ ث١بٔبد وبف١خ ػٓ ِبدح اٌزمش٠ش , فلا رزشدد فٟ رؾ٠ًٛ اٌزمش٠ش 

 . أفؼً ِٓ وزبثخ رمش٠ش ٔبلض , لا ع١ّب ٚ أْ اٌخجش لا ٠ؾزبط اٌٝ لذس وج١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد

 

ساثؼب ً : لاثذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٘ذف ٌٍزمش٠ش ٚ خطخ ٚاػؾخ , ٚ ػٍٝ ػٛء ٘زا اٌٙذف ٚ أعبط ٘زٖ اٌخطخ رخزبس 

 . اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد إٌّبعجخ ٌٗ

 

الإٌزضاَ ثبٌّٛػٛػ١خ , ٚ ػذَ رش٠ٛٗ اٌؾمبئك ٚ اعزؾمبس٘ب ٚ رؼخ١ُ ثؼؼٙب ا٢خش خبِغب ً : اٌؾشص ػٍٝ  



 فن صياغة الخبر الصحفي

 

رّضً الأخجبس عبٔجب ِّٙب فٟ ػبٌُ الإػلاَ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطش, ٚرجمٝ ػٍٝ اٌذٚاَ اٌغج١ً اٌفبػً فٟ 

 .ِزبثؼخ الأؽذاس ٚرطٛسارٙب فٟ خؼُ رٌه اٌىُ اٌٙبئً ِٕٙب اٌزٞ رزغبرثٗ ٚعبئً الارظبي ثّخزٍف أشىبٌٙب
 

الإػلا١ِخ, عٛاء فٟ ِغبي اٌظؾبفخ أٚ الإراػخ أٚ لٕٛاد ٠ّضً )اٌخجش( ػٕظشا أعبع١ب فٟ رٍه اٌؼ١ٍّخ 

 .اٌزٍفضح ٚشجىبد اٌجش اٌفؼبئٟ

َّْ طٕبػخ الأخجبس ٚأعب١ٌت اػذاد٘ب ٚاخشاعٙب لذ شٙذد رطٛسا وج١شا فٟ عٕٛاد اٌؼمذ الأخ١ش ِٓ اٌمشْ  ا

اٌزٞ ٠ظً ثٗ  اٌّبػٟ, ٚلذ اِزذ ٘زا اٌزطٛس ١ٌشًّ ٌغخ اٌخجش ٚؽش٠مخ ط١بغزٗ ٚرؾش٠شٖ ٚلٛاٌجٗ ٚاٌشىً

اٌٝ اٌّزٍمٟ. ٌزٌه فمذ أٌٚٝ اٌجبؽضْٛ, ِٚبصاٌٛا, ٘زا اٌّٛػٛع أ١ّ٘خ خبطخ أغغبِب ِغ رٍه اٌزطٛساد 

 .اٌىج١شح اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌظؾبفخ فٟ ٔظشرٕب ا١ٌٙب وؼٍُ ٚفٓ ٚطٕبػخ
 

 :رؼش٠ف اٌخجش ٘ٛ

 

ٕبػخ اٌخجش,أٚ أْ ٠ز١ّض ؽذس أٚ ِؼٍِٛخ ٠ز١ّضّ ثبٌغذح,٠ٕٚمً ؽبدصخ ِىبْ ٚصِبْ ِب لش٠جبً ِٓ ِٛلغ ط

) ثبٌغشاثخ أٚ اٌذ٘شخ أٚ ٠ض١ش اٌفؼٛي , ٠ٚغ١ت ػٓ الأعئٍخ اٌغزخ اٌش١ٙشح  –أ٠ٓ  –ِزٝ –ِبرا  –ِٓ 

ٌّبرا –و١ف  ٚ٘ٛ ثّضبثخ اٌؼبِٛد اٌفمشٞ ٌىبفخ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ لأٔٗ ٠ؾًّ فٟ صٕب٠بٖ اٌغذ٠ذ ٚاٌّزغذد  (

 .ِٓ اٌٛلبئغ ٠ٕٚمً رٛػ١ؼ ٚرفغ١ش الأؽذاس
 

اء اٌخجشأعض  

 

 :٠زىْٛ اٌخجش ِٓ صلاصخ أعضاء سئ١غ١خ ٟ٘

 

 اٌّمذِخ-1
 

٠ٚزُ رؾش٠ش٘ب ثبخز١بس أُ٘ عضء ِٓ رفبط١ً اٌخجش اٌزٞ ٠ّضً ِشوض اٌضمً ٚط١بغزٗ فٟ فمشح لا ٠زغبٚص 

ػذد وٍّبرٙب اٌضلاص١ٓ رزؼّٓ ٍِخظب ٌٍّٛػٛع ٚرىشف ػٓ ٠ٛ٘خ الأشخبص ٚالأِبوٓ ِٓ رٚٞ اٌؼلالخ 

 .ا١ٌّّض ٌٍخجش ٚرؼطٟ آخش اٌزفبط١ً ػٓ اٌؾذس ٚرض١ش ا٘زّبَ اٌمبسة ٌّزبثؼخ لشاءٖ اٌخجش ٚرجشص اٌطبثغ
 

 رفبط١ً أؽذاس اٌخجش-2
 

ٚرزىْٛ ِٓ أعضاء وً ِٕٙب رشىً شش٠ؾخ ِٓ اٌخجش رزٕبٚي عضء ِٓ أؽذاصٗ فٟ ٚؽذح ِزىبٍِخ ٠زُ رشر١جٙب 

صُ الألً أ١ّ٘خ ٚ٘ىزا فٟ رغٍغً ٚفك الأ١ّ٘خ اٌزٕبص١ٌخ ٌىً ِٕٙب.. أٞ ٔجذأ ِٓ الأُ٘ . 
 

 خٍف١بد اٌخجش-3

 

ٟٚ٘ الأطٛي اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغججذ ثٛلٛع اٌؾذس أٚ رطٛسارٗ اٌغبثمخ ٠ّٚىٓ رغضئٗ أ١ٌٚبد اٌؾذس اٌٝ 

فمشاد رزؼّٓ وً ِٕٙب عضء ِٓ رٍه الأ١ٌٚبد أٚ الأطٛي فٟ ٚؽذح ِزىبٍِخ ٠ٚزُ رشر١جٙب ٚفك الأ١ّ٘خ 

 .اٌزٕبص١ٌخ ٌىً ِٕٙب
 

ٕب اٌؼ١ٍّخ ٚإٌظش٠خ فٟ رؾش٠ش اٌخجش.. فبٌخجش اٌىبًِ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼطٟ الإعبثبد اٌٛاف١خ ِٚٓ خلاي خجشر

 :ٚاٌىبٍِخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌغزخ اٌزب١ٌخ

 

 ِٓ اٌزٞ ٌؼت اٌذٚس الأٚي فٟ ٚلٛع اٌؾذس ..ِٓ-1

 .صِٓ ٚلٛع اٌؾذس ..ِزٝ-2



 .ِىبْ ٚلٛع اٌؾذس ..أ٠ٓ-3

 .ِبرا ؽذس ..ِبرا-4

 .رفبط١ً اٌؾذس ..و١ف-5

6- ّبراٌ  .أ١ٌٚبد أٚ خٍف١بد اٌؾذس ..
 

١ٌٚظ ثبٌؼشٚسح أْ رزٛفش فٟ اٌخجش الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌغزخ ٌٚىٓ اٌّؾشس اٌظؾفٟ ٠غؼٝ دائّب 

 .١ٌؼّٓ خجشٖ الإعبثبد ػٍٝ ِب ٠غزط١غ ِٓ ٘زٖ الأعئٍخ
 

د ٘زٖ وّب ١ٌظ ثبٌؼشٚسح أْ رىْٛ ٌىً الأخجبس خٍف١بد فٕٙبن أخجبس ١ٌغذ ٌٙب أ١ٌٚبد عبثمخ ٚاْ روش

 .الأ١ٌٚبد ٚوبٔذ ِؼشٚفخ ٌذٜ اٌمشاء فبٔٙب رظجؼ ١ٌغذ ػشٚس٠خ

أِب ارا وبْ اٌؾذس ٘ٛ اٌزٞ ٠ٍؼت اٌذٚس الأعبعٟ فٟ اٌخجش اٌّمذَ ٌٍمبسة ,فؼٕذئز لا ثذ أْ ٔجذأ ثبلإعبثخ 

ضٗ ػٓ)ِبرا(, ٚ٘ٛ وّب ٔؼشف الأثشص فٟ وبفخ اٌظ١غ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚوبلاد الأٔجبء اٌؼب١ٌّخ , ِٚب رج

 .ِٓ ع١ً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌلأؽذاس ا١ِٛ١ٌخ
 

 (ػٕبطش اٌخجش: )ِمب١٠ظ رم١١ُ اٌخجش

 

 :ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ لا ثذ أْ رزٛفش فٟ اٌخجش اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رزٕبعت ٚالغ الأخجبس اٌّؼبطشح

 

 أْ ٠ىْٛ اٌخجش ؽم١مبً لذ ٚلغ فؼلاً  -1

 أْ ٠ىْٛ ِض١شاً ٠ُٚٙ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ إٌبط -2

  أْ رىْٛ ٌغزٗ ثغ١طخ ,ِٛعضح ٌىٕٙب ِز١ٕخ اٌجٕبء -3

 اٌغذح أٚ اٌؾذاصخ -4
 

 :ِؼب١٠ش اٌخجش

 

 .٠ٚؼٕٟ ٚلذ ٚلٛع اٌؾذس ,ِمبسٔخ ِغ ٚلذ اٌٛع١ٍخ الإخجبس٠خ ,ٚعذاسح اٌؾذس رارٗ: ٔغجخ اٌؾذس -1
 . وٍّب وبْ اٌؾذس دساِبر١ى١بً صاد لٛح ٚرؤص١ش ػٍٝ اٌغّٙٛس:اٌؼخبِخ -2

:اٌٛػٛػ -3 ذ الأؽذاس ٚاػؾخ ِٚزؼذدح ,عٍٙذ ِزبثؼزٙب ِٓ اٌغّٙٛس ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً فبرا وبٔ

 . اٌّشاع١ٍٓ
  فبلأش١بء اٌمش٠جخ ِٕب أوضش أٌفخ ِٓ غ١ش٘ب: الأٌفخ -4

  دسعخ اٌزمبء الأؽذاس ِغ رٛلؼبد اٌغّٙٛس:اٌزّبصً -5
  اٌذ٘شخ ٚاٌّفبعؤح -6

:الاعزّشاس٠خ -7 ثؼذ رؼبإي ػخبِزٙباعزّشاس٠خ عذح اٌّبدح اٌخجش٠خ ؽزٝ   
 رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ ٔشش الأخجبس :اٌزشى١ً: اٌزشو١ت -8
 

 

 

 



 :أٔٛاع اٌخجش
 :٠ّىٓ اٌؾذ٠ش ػٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌخجش

 
 اٌخجش اٌزم١ٍذٞ-1

ِٓ أوضش الأخجبس رّب١ِخ ٚوّب١ٌخ , وّب أٔٗ ألً الأخجبس ِٓ ؽ١ش فغؼ اٌّغبي ٌزذخلاد اٌظؾفٟ ػٍٝ 

ٚاٌظٛا٘ش اٌزٟ رٕزٟٙ ثؾذٚصٙب أٚ ظٙٛس٘ب,أٞ ١ٌظ ٌٙب اعزّشاس٠خ فٟ  ِؼّٛٔٗ ٠ٚزؼٍك ػبدح الأؽذاس

 .اٌضِبْ
٠ٍٚزضَ اٌخجش اٌزم١ٍذٞ رّبَ الاٌزضاَ ثمٛاػذ ط١بغخ اٌخجش اٌزٟ رزؼّٓ الأعٛثخ اٌٛاف١خ اٌىبف١خ ٌلأعئٍخ 

 :اٌزٟ رجذأ ثـ
ٓ  –ِبرا  و١ف –ٌّبرا  –ِزٝ  –َِ  

فخ اٌٝ رؾ١ٍٗ ثّٛاطفبد اٌخجش اٌغذ٠ذ اٌظؾ١ؼ, اٌؾؼٛس, ٚلبػذح ٌت اٌخجش, ٚلبػذح اٌخجش اٌّمٍٛة, اػب

 .اٌؼلالخ ِغ ِّبسعبد ٚٔشبؽبد الأفشاد اٌّزٍم١ٓ ٌٗ وّب أٔٗ ٠ز١ّض ثبٌٍغخ اٌغٍٙخ ٚاٌٛػٛػ

 
  اٌخجش اٌزفغ١شٞ-2

اٌخجش أٞ ٔٛع وبْ لا ٠ؾزًّ رذخلاد اٌظؾفٟ الا ِٓ خلاي أزمبئٗ ٌٍؾمبئك ِٚٓ خلاي رشر١جٗ ٌزغٍغٍٙب 

١ٍّخ أزمبء اٌؾمبئك ثزارٙب ٟ٘ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ وزبثخ اٌخجش اٌزفغ١شٞ ار ٠ّىٓ ٌٍظؾفٟ ثبٌطجغ ,ث١ذ أْ ػ

ادخبي ؽمبئك لذ٠ّخ أٚ ؽمبئك غ١ش ِؼشٚفخ ٚػٍٝ ػلالخ ثؤثؼبد ٚ ؽ١ض١بد اٌؾذس ِٛػٛع اٌخجش,ٚاٌزٟ 

ِؾذداً ِٕٗ,  ِٓ شؤٔٙب أْ رغبُ٘ اعٙبِبً ٚاػؾبً ثزفغ١ش اٌؾذس , ثً ٚرذػُ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٕخ أٚ ِٛلفبً 

ٌىٓ اٌّؾزٜٛ اٌزفغ١شٞ اٌٛاسد فٟ اٌخجش لا ٠ظؼ أثذاً أْ ٠ىْٛ ثظ١غخ اشبسح طش٠ؾخ أٚ رؼ١ٍك طش٠ؼ 

ػٍٝ ؽمبئك اٌؾذس الأعبعٟ ِٛػٛع اٌخجش ِٓ لجً اٌظؾفٟ, اٌّؼّْٛ اٌزفغ١شٞ اٌّؼٕٝ ٠مزظش ػٍٝ 

ٝ رؼ١ٍم١خ ػٍٝ اٌؾذسا٠شاد ؽمبئك لذ٠ّخ أٚ عذ٠ذح ِظبغبً اخجبس٠بً ٚراد ػلالخ رفغ١ش٠خ أٚ ؽز . 

 
 اٌخجش اٌّزغٍغً-3

ٚ٘ٛ أُ٘ الأخجبس ٚأػمذ٘ب ٚأوضش٘ب اعزخذاِبً فٟ اٌؾشة إٌفغ١خ ٚاٌذػب٠خ اٌّؾ١ٍخ فجؼغ الأؽذاس ٌٙب 

اعزّشاس٠خ ػٍٝ ِذٜ أ٠بَ أٚ أعبث١غ أٚ شٙٛس, ثً ؽزٝ عٕٛاد,٠مٛي أؽذ اٌخجشاء , اْ اٌخجش 

اد ِٕفظٍخ ؽٛي ؽذس لاصاي ِغزّشاٌّزغٍغً)ٚ٘ٛ ِغّٛػخ أخجبس ِززبثؼخ ػٍٝ فزش ). 

 

 :ِظبدس اٌخجش اٌظؾفٟ
 
٠مظذ ثّظبدس اٌخجش اٌظؾفٟ الأداح اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌظؾ١فخ أٚ اٌّغٍخ ػٍٝ اٌخجش اٌظؾفٟ. ٚ٘زا 

اٌّظذس لذ ٠ىْٛ شخظب ِضً وجبس اٌشخظ١بد اٌشع١ّخ ٚاٌشؼج١خ أٚ ٔغَٛ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ أٚ وجبس 

رضٚس اٌجلاد ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌّظبدس اٌؾ١خ. ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا اٌّظذس عٙخ ِضً  اٌشخظ١بد الاعزّبػ١خ اٌزٟ

 .ٚوبلاد الأٔجبء ٚالإراػبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٚاٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ

 

 

 



 

 ِظبدس اٌخجش ٌىً طؾ١فٗ

 :فٍىً طؾ١فخ ِظذساْ ٌٍخجش ّ٘ب

 
 :اٌّظبدس اٌزار١خ .1

١٘ئخ رؾش٠ش٘ب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الأخجبس ِضً إٌّذٚة  ٟٚ٘ رٍه اٌّظبدس اٌزٟ رؼزّذ ف١ٙب اٌغش٠ذح ػٍٝ

 .اٌظؾفٟ ٚاٌّشاعً اٌخبسعٟ

 
 :اٌّظبدس اٌخبسع١خ .2

٠ٚمظذ ثٙب رٍه اٌّظبدس اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌظؾ١فخ ِٓ غ١ش ١٘ئخ رؾش٠ش٘ب ِضً ٚوبلاد الأٔجبء 

 .ٚالارفبل١بد اٌخبطخ ٚالإراػبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٚاٌظؾف اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ

 

 اٌفشق ث١ٓ ِظبدس طؾف١ٗ ِٚظبدس اخجبس إٌّذٚة
 
٠ٚغت أْ ٔؼشف أْ ٕ٘بن فشق ث١ٓ ِظبدس أخجبس اٌظؾ١فخ ِٚظبدس أخجبس إٌّذٚة, فبرا وبْ إٌّذٚة 

 :اٌظؾفٟ ٘ٛ أؽذ ِظبدس الأخجبس ٌٍظؾ١فخ فبٕٔب ٠ّىٓ أْ ١ّٔض ث١ٓ ِظذس٠ٓ ٌٍخجش ّ٘ب

 
ِظبدس أخجبس اٌظؾ١فخ -أ  : 

 
لاد ِغبٌه الأخجبس ٚرٌه ٌٍزفشلخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِظبدس أخجبس إٌّذٚة اٌظؾفٟ, ٟٚ٘ رغّٝ فٟ ثؼغ اٌؾب

ٚ٘زٖ اٌّغبٌه رؼُ اٌٝ عٛاس إٌّذٚة اٌظؾفٟ وً ِٓ اٌّشاعً اٌخبسعٟ ٚٚوبلاد الأٔجبء ٚاٌظؾف 

 .ٚالإراػبد ٚالارفبلبد ٚالإػلأبد ٚسعبئً اٌمشاء

 
ِظبدس أخجبس إٌّذٚة اٌظؾفٟ -ة  :  

… بد اٌشع١ّخ ٚاٌشؼج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ٚٔغـَٛ اٌؾ١ــبح الاعزّبػ١خ ٟٚ٘ رؼُ وجبس اٌشخظ١

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌٛصاساد ٚاٌّئعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٚاٌج١بٔبد ٚإٌششاد ٚاٌخطت 

ٚاٌّئرّشاد اٌظؾف١خ ٚاٌٍغبْ اٌشع١ّخ ٚاٌشؼج١خ ٚاٌّٙشعبٔبد اٌغ١بع١خ ٌلأؽضاة ٚاٌؾفلاد اٌؼبِخ 

د اٌم١ِٛخ ٚاٌذ١ٕ٠خٚاٌخبطخ ٚإٌّبعجب . 
 

 حسين احسان الزبيدي


