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 لمحة عن المجلة 

تهتم بنشر المعلومة الهندسية في صورة أبحاث أو مقالات،                                              مجلة التقنية هي مجلة هندسية تقنية                          
الأبحاث، آما تهتم المجلة بالمادة الهندسية أو التقنية المترجمة إلى اللغة العربية، و تعطي لها أهمية                                 ملخصات   أو

 ،و صدر منها العدد الأول في نهاية نفس التاريخ ، تم            2005-10،  1426سنة     في شهر شوال     خاصة، أنشأت المجلة،  
يشارك في المجلة نخبة من المتخصصين على صعيد الوطن العربي في شتى المجالات                  .  تتالت الأعداد إلى العدد الحالي        

 آافة مهام التحرير، و ما يتعلق بها  الهندسية و التقنية، يدير المجلة فريق التحرير حيث يتولى فريق العمل فيها

 أهداف المجلة
منذ تأسيس المجلة وضعت أمام أعينها مجموعة من الأهداف تسعى إلى تحقيقها، أخذة في عين الاعتبار خصوصية النѧشѧر                     

 : الالكتروني، و ما يتعلق بها و من جملة هذه الأهداف
 .تكوين مجلة عربية الكترونية  يشارك فيها النخبة من المتخصصين في المجال الهندسي و التقني.    1
 .توفير مصدر عربي للمعلومة الهندسية و التقنية، في صورة راقية.    2
 .خلق  بيئة مشجعة و محتضنة للمتخصصين  من اجل نشر أبحاثهم   مقالاتهم الهندسية.    3
 .إتاحة وتوفير  المعلومة الهندسية لكل متخصص أو مهتم.    4
 .توفير بيئة وصل بين المتخصصين  و مراآز العمل و الإنتاج و التطوير  في  آل آافة الحقول الهندسية و التقنية.  5
 .تغطية الأحداث الهندسية و إبراز الشخصيات الهندسية العربية  التي قدمت و ساهمت في تطوير هذه  الحقول.    6

 المجلة و التفاعل مع محيطها
المجلة مطبوعة موجة إلى فئة معينة  و إلى عموم القراء المهتمين  بالجانب التقني و الهندسѧي، و تسѧعѧى إلѧى الѧتѧواصѧل                                
بقدر الإمكان مع آل المهتمين بالشأن الهندسي و التقي  بمختلف صورهم، سواء الفردي أو  فѧي صѧورة مѧؤسѧسѧات و قѧد                               

 .حقت خطوات جدية في هذا المجال

 النشر في المجلة
طبيعة المجلة هو التخصص الهندسي و التقني، و المجلة ملتزمة  بنشر المعلومة في ضوء هذه السياسة  بشرط أن تتحقق            

 :في المقالات أو الموضوعات أو البحوث أو أي مشارآة الشروط الآتية 
 . أن يكون المقال أو البحث من إعداد الكاتب نفسه .1
 . توفر شروط المقال من الناحية اللغوية و الفنية في المقالات المرسلة .2
 . توفر شروط البحث العلمي  في آل بحث مرسل إلى المجلة .3
 . تقبل المجلة آل بحوث باللغة العربية أو الانجليزية نظرا لطبيعة المجلة العلمية .4
 صѧفѧحѧات  بѧخѧط             30و ألا  يزيد عن  word ألا يقل البحث أو المقالة المرسلة إلى  المجلة عن صفحتين  من صفحات   .5

 بما فيه الرسومات و الجداول،و في حالة أن  عدد الصفحات أآبر من هذا يتم التشاور مع آѧاتѧب الѧمѧقѧال مѧن                       14حجمه
 .أجل تقسيمه إلى عدة أجزاء

 . تمنح الأهمية للمقالات المترجمة، من اجل تشجيع الترجمة بصفة عامة .6
 .أن تكون المقالات و  البحوث في ضوء  طبيعة المجلة العلمية و الهندسية .7
للمجلة الحق في نشر أو عدم نشر المقال أو البحوث المرسلѧة إلѧيѧهѧا، مѧع إبѧداء الأسѧبѧاب لصѧاحѧب الѧعѧمѧل مѧن اجѧل                                           .8

 .التوضيح
 يفضل إرسال السيرة الذاتية  للمؤلف  .9
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  الهيئة العلمية  الاستشارية لمجلة التقنية    القيمة المضافة

 الافتتاحية  سيموبيوتر العرب و المصادر المفتوحة
 مقالات تحليلية  الكيانات الكبرى  و فرص الإبداع الفردي
  ثورة الذهب الأخضر على الذهب الأسود

  الطابع المعماري و التعبير عن الهوية

  الانترنيت و سبل تطوير المهندسين
 عالم المنتجات الهندسية و التقنية  مم0.3 بوصة وسماآة 2.5شاشة عرض مرنة بمقاس 

  توشيبا تطلق الكمبيوتر الدفتري الأخف في العالم

   معالج 16 إلى 4آي بي ام تطرح جهاز الخادم الجديد  يحتوي  

 لقاءات و شخصيات الدكتور محمد الرتيمي  عطاء و جهد أكاديمي  لا ينضب

و المساعي من أجل لغة برمجة عربية كاملة) ج  ( الدكتور محمد عمار السلكا  لغة    

 ملف العدد  الأقراص الصلبة   التكوين  الاستخدام و الإدارة

 مقالات  تقنية  تقنية الأجاكس و إمكانيات جديدة لتصميم المواقع

  أسس تصميم الشبكات
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jpegالطريقة القياسية لضغط الصور الرقمية   

  نظام المعرفة العميقة
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 ظهر في     2004في مطلع عام        
فضاء الانترنت مولود جديد                   
لخدمة المهندسين و التقنيين في            
العالم العربي هو موقع التقنية                
ومن حوله العديد من  المواقع                
التي قد سبقوه إلى نفس                                

وخلال تلك الفترة التي         .المجال   
 سنوات هي عمر             3استمرت     

التقنية اجتهد فيها القائمون على            
إدارة الموقع و المشرفون و                    
الأعضاء  يسودهم فكر واحد                 
وروح واحدة وهى المشارآة                 
بتطوير و تحسين الخدمات التي          
يقوم بها الموقع ومن أهمها مجلة         

 .التقنية في أعدادها الستة الأولى 
إلى إن تم إقامة ندوة التقنية                      

الأولى وتم طرح أفكار                               
ومشارآات العديد من إعلام                   
الوطن العربي في مجال الإعلام         
والمجال التقني ، تمهيدا لظهور           
مجلة التقنية آما هي الآن في                  
عددها السابع لتكون إحدى                      
المجلات التقنية المتميزة في العالم 
 العربي والتي تعنى بالمواضيع           

المتعلقة بالقطاع الهندسي و التقني     
، أيضا تهدف المجلة إلى وضع            

في   القارئ العربي على آل جديد      
. المجالات التقنية بمختلف أنواعها   

ومع ميلاد العدد السابع ولدت معه    
الهيئة الاستشارية و التي آانت             
إحدى توصيات ندوة التقنية                    

هو خلق   الأولى ، والهدف منها           
جهة علمية ذات تخصصات                   
مختلفة في الميدان الهندسي و                
التقني تقوم بالإشراف العلمي قدر      
المستطاع على مادة المجلة ،                 

تكوين نواة لهيئة  تحكيم علمية             ل
فاتحة بهذا أول        ،    تخص المجلة   

نافذة عربية من نوعها على                     
صعيد الوطن العربي في  مجال           

النشر الالكتروني المتخصص             
ذات الطابع الأآاديمي  و لكي                
تفتح أمام آل الباحثين و                              
المتخصصين العرب الذين                     

يرغبون في نشر أبحاثهم العلمية          
مساحة الكترونية لكي يطلع عليها      
نظراءهم في مختلف الوطن                   
العربي، فالمتتبع للساحة العربية         
يجب افتقار شديد لكيانات أو                   
دوريات تهتم بنشر و تشجيع                  
الأبحاث العلمية  ذات الطابع                  
الهندسي و التقني،و هنالك شكوى      
من آثير من الباحثين العرب الذي    

 .لا يجدون متنفسا لأبحاثهم
والناظر إلى الواقع العربي في              
المجال الهندسي و التقني يرى أننا 
مازلنا مجرد مستهلك ومتلق لهذه       
المادة ، مع دور محدود في                      
الإسهام فيها يمثل أآثره جهد                  

ونأمل إن تسهم مجلة            .  أفراد    
التقنية في زيادة هذا الدور من                
خلال ما يتم عرضة من مقالات           
تقنية و أبحاث علمية و مشاريع            
تخرج بالجامعات العربية ، يمكن       
إن تساهم في إلقاء الضوء على             
الدور العربي وما يمكن الاستفادة       
منة، فلأول مرة على مجلة عربية      

و هنا اشدد على مجلة    ( الكترونية  
الكترونية و ليست ورقية آما هو         

تتواجد هيئة  استشارية          )  معتاد   
لكي تضيف للمجلة بعد علمي                
دقيق و تقل أآاديمي يقيننا انه                 
سوف يحظى  بتقدير الجميع في           
الأجل القريب أن وفق االله عز و           

 .   جل
وفى هذا السياق يمكن أن ننظر             
 إلى القيمة العلمية المضافة                      

لتدريس المقرر في الوقت الحالي       
وان تقوم الجامعات بقراءة واقعية      
 لما يحتاجه المجتمع من خريجي        

التعليم العالي بدلاً من الاستمرار         
في التعليم بقراءات ومناهج قديمة      

المجتمع وأسواق       قد لا يكون         
ألا يؤدي     .  العمل بحاجة إليها         

تطوير المقررات إلى رفع                       
التعليم العالي         جاهزية خريج      

للعمل بدلا من اضطراره إلى                
الحصول على عدد آبير من                   

حصيلته العلمية    الدورات لتتناسب 
 .مع الدرجة الأآاديمية 

على أية حال فإننا في انتظار                  
مشارآة أساتذة الجامعات العربية      
في هذه الدعوة للمشارآة مع                   
مجلة التقنية في فتح ملف التعليم           
في الوطن العربي ، للوصول إلى       
مجموعة من المقترحات واليات         
العمل التي تشكل نظاما و نواة               
لنهضة عربية في مجال التعليم             

 . الجامعي 
فѧѧѧѧي النهايѧѧѧѧة إن أعѧѧѧѧضاء الهيئѧѧѧѧة        
الاستѧشارية يعملѧѧون بنيѧѧة المجتهѧѧد     
الѧѧذي إذا أصѧѧاب فلѧѧه أجѧѧران وإذا         
اخطأ فله اجر واحѧد ، وإذ يرحѧب          
الأعضاء بأي نقد بناء مѧن الإخѧوة     
و الأخوات قراء و قارئات المجلة      
قѧѧѧصد تحقيѧѧѧق التحѧѧѧسين المѧѧѧستمر      
لهذا المنتѧج الفكѧري و التقѧني فѧإن           
الهيئة الاستشارية لا تدعي الكمال     
فѧѧѧي خبرتهѧѧѧا و لا الѧѧѧشمولية فѧѧѧي           
معرفة آافة المجالات و إنما تعمل 
بمبѧѧѧدأ توظيѧѧѧف جميѧѧѧع طاقاتهѧѧѧا و        
الاسѧѧتفادة مѧѧن طاقѧѧات و خѧѧبرات          
الإخѧѧوة و الأخѧѧوات المهندسѧѧين و        
التقنييѧѧن العѧѧرب لتحقيѧѧق الرسѧѧالة        
النبيلѧѧة الѧѧتي رسѧѧمتها مجلѧѧة التقنيѧѧة      

 . لنفسها
 

 أعضاء الهيئة الاستشارية 
 2007يونية 
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 القيمة المضافة                                                

 
 أعضاء الهيئة

الاستشارية العلمية  لمجلة  
 التقنية

  
 رئيس الهيئة 

 المهندس أحمد عادل 
 أعضاء الهيئة 

 الدآتور محمد عشيوني 
 الدآتور على الهاشمي 

 الدآتور رمضان  محمد 
 المهندس أحمد  حمر الشوشة

 المهندس  ماجد الدهيش 
 

 في  خطوة  من أجل تدعيم النشر  العلمي 
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ازدادت أهميѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧصادر        
المفتوحة بѧشكل آبѧير جѧدا نظѧرا          
للدور الواسع و الهام الѧذي تطلѧع        
به في تقدم الكثير من البرمجيات     
و إتاحتهѧѧѧا للمهتميѧѧѧن بهѧѧѧا، و لا           
يقѧѧѧѧف الأمѧѧѧѧر عنѧѧѧѧد البرمجيѧѧѧѧات       
فحسب بل يتعداه إلѧى العديѧد مѧن          
التطبيقات العلمية المختلفѧة، لكѧن       
أآثرهѧѧѧا انتѧѧѧشارا هѧѧѧو مѧѧѧا ارتبѧѧѧط       
بالبرمجيѧѧѧѧѧات، فوجѧѧѧѧѧد منافѧѧѧѧѧس       
حقيقѧѧѧي لاحتكѧѧѧار الѧѧѧشرآات لمѧѧѧا      

أو )    sours  files(  يعѧѧѧѧѧѧرف       
الملف المصدري للمنتج ، و هѧو        
ذات الأمر الذي أتاح تطوير هذه       
المѧѧѧѧѧصادر  بѧѧѧѧѧشكل  ملحѧѧѧѧѧوظ،          
فانتѧѧشرت لهѧѧا مواقѧѧع متخصѧѧصة     
تهتم بها ، و رصدت لها الجوائز     
الكبѧѧيرة التѧѧشجيعية، و تعاظمѧѧت       
أهميتهѧѧا مѧѧع مѧѧرور الوقѧѧت، فѧѧي         
إتاحتهѧѧѧѧا لكѧѧѧѧل البѧѧѧѧاحثين الذيѧѧѧѧن        
أسهموا في نقل مختلف تطبيقاتها     
من مرحلة التجربة و إصѧداراتها     

إلѧѧѧى مرحلѧѧѧة   )     betaإصѧѧѧدار  (  
الاحترافيѧѧة فѧѧي التطبيقѧѧات، فمѧѧن       
نѧѧѧѧѧѧѧسخ المنتѧѧѧѧѧѧѧديات المفتوحѧѧѧѧѧѧѧة      
المѧѧѧѧѧѧصدر ، إلѧѧѧѧѧѧى المجѧѧѧѧѧѧلات           

إلѧѧى    PHP Nukeالالكترونيѧѧة   
البرمجيѧѧات ذات التطبيѧѧق الدقيѧѧق     

 Math labو المتخصص مثѧل        
، بѧѧѧل إن الكثѧѧѧير مѧѧѧن الѧѧѧشرآات         

) Google(  الكبرى مثل شѧرآة     
اسѧѧتفادت إلѧѧى درجѧѧة أسѧѧطورية        
مѧѧѧѧن تѧѧѧѧسخير سياسѧѧѧѧة المѧѧѧѧصدر      
المفتوحة في در موازنات آѧبرى      
عليهѧѧѧѧѧا، مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل  ضѧѧѧѧѧمان            

الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى الملاييѧѧѧѧن مѧѧѧѧن         
المهتمين مما خلق معادلѧة جديѧدة       

 Googleفي مفهوم الاستثمار،  
يتيѧѧѧح للجميѧѧѧع الحѧѧѧصول علѧѧѧى          

معلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧѧѧѧѧف        
التخصصات مѧن خѧلال  فهرسѧة         
ضѧѧѧѧخمة ضѧѧѧѧمن أآѧѧѧѧبر مخѧѧѧѧزن        
معلومات  بشري عرفه التѧاريخ،       
منطلقѧѧا منѧѧه فѧѧي توسѧѧيع متѧѧسارع      
لكافѧѧة نѧѧشاطاته المختلفѧѧة ضѧѧمن         
ذات الѧѧسياق، المѧѧصدر المفتѧѧوح،      
التجربة الرائدة له شجعت العديѧد      
مѧѧن المؤسѧѧسات أن  تѧѧسير علѧѧى         
طريقه في تبني المصدر المفتوح     

 .آاستثمار
 

الفكرة الأساس تقوم على توفيѧر      
المعلومѧѧѧة لكѧѧѧل مѧѧѧن يحتاجهѧѧѧا و         
اسѧѧѧتثمار الوصѧѧѧول إلѧѧѧى ملاييѧѧѧن     
الأشѧѧѧخاص الѧѧѧذي هѧѧѧو المكѧѧѧسب      
الحقيقѧѧѧѧѧѧي، فكѧѧѧѧѧѧرة إن  تѧѧѧѧѧѧصل          
المعرفة إلى من يريدها، و إتاحѧة    
التقنيات الحديثѧة إلѧى  أآѧبر عѧدد           
من المستخدمين، دفع بالهنѧد إلѧى        
إطѧѧѧѧѧѧلاق  مѧѧѧѧѧѧشروعها الكبيѧѧѧѧѧѧر        

  )   sameputer(سѧѧѧѧѧѧѧѧѧيموبيوتر     
هѧѧѧو الرغبѧѧѧة فѧѧѧي امتѧѧѧلاك آѧѧѧل            
شѧѧѧخص جهѧѧѧاز آومبيوتѧѧѧر، ذي       
مواصفات معقولѧة بتكلفѧة زهيѧدة        
نѧѧѧسبيا، ذات الأمѧѧѧر الѧѧѧذي تبنتѧѧѧه         
بعѧѧѧض الجامعѧѧѧات الغربيѧѧѧة،   و         
هѧذا ضѧѧروري قبѧѧل التحѧѧدث عѧѧن       
إتاحة المѧصادر المفتوحѧة،  لابѧد         
مѧѧن التحѧѧدث عѧѧن مѧѧا يمكѧѧّن مѧѧن           
الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧѧن المѧѧѧѧѧѧѧѧصادر       

المفتوحѧѧѧة،  طبعѧѧѧا الوضѧѧѧع فѧѧѧي         
الهنѧѧد لѧѧه خصوصѧѧياته مѧѧن حيѧѧث      
الطبيعѧѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧѧصادية و عѧѧѧѧѧدد        
الѧѧѧسكان و غѧѧѧيره مѧѧѧن العوامѧѧѧل،       
لكѧѧن إطѧѧلاق مѧѧشروع آبѧѧير جѧѧدا        
مثѧѧѧل هѧѧѧذا  سѧѧѧيكون لѧѧѧه نتائجѧѧѧه            
الملموسة في  الأمد القريب علѧى       
دولة متسارعة النمѧو مثѧل الهنѧد،        
و الѧѧتي تѧѧشهد تطѧѧور مѧѧذهلا فѧѧي          
مجѧѧال البرمجياتـѧѧ، تѧѧشير إحѧѧدى        

الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات أن اغلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب        
المهندسѧѧѧين الѧѧѧذين تѧѧѧستقطبهم     

شرآات البرمجيات المختلفѧة هѧم       
مѧѧن الهنѧѧد، و أن عائѧѧدات الدولѧѧة         
من فѧي هѧذا المجѧال قѧد قفѧز إلѧى                

 مليار دولار سنويا فقѧط      4قرابة    
في مجال البرمجيات، و هو ذات      
الأمѧѧر فѧѧي الѧѧصين تقريبѧѧا،  فѧѧي           
خضم آل هذا، يظهر جليا الѧدور       
الذي يطلѧع بѧه المѧصدر المفتѧوح          

 .بمختلف صوره
 

الѧѧѧسؤال الѧѧѧذي يطѧѧѧرح نفѧѧѧسه  و          
نحن  نتجول بين هѧذه الكلمѧات و         
لم يكن يفارق خيالي منذ  آتابتѧي        
للكلمة الأولى في افتتاحيتنا هѧذه،       
ما هو نصيبنا من آل هѧذا؟ و مѧا           
هي إسѧهاماتنا فيѧه؟  و هѧل نحѧن             
بحاجة إلى إطلاق مѧشروع شѧبيه       
بما طرحته الهند؟  طبعѧا الأسѧئلة        

                 الافتتاحية 

òyìnÐ½a@‰…b–½a@ë@lŠÈÛa@ŠmìîiìàîA@
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آبѧѧيرة جѧѧدا و لا يمكѧѧن أن يجѧѧب          
عليها مقال واحد، و لا حتى عѧدة    
مقالات، ففѧي الواقѧع لا يمكѧن أن          
نحѧѧدد مѧѧا هѧѧي طبيعѧѧة و لا حجѧѧم           
الإسهامات العربيѧة فѧي المѧصدر       
المفتوح الذي ينطلق غالبيتѧه مѧن        

لسبب واحѧد بѧسيط لا      !   الجامعات
توجѧѧѧد إحѧѧѧصائيات أو مѧѧѧا شѧѧѧابه         

يمكن أن تقدم   
لنѧѧѧѧѧѧا أرقѧѧѧѧѧѧام     
نѧѧѧѧستند إليهѧѧѧѧا    
لكن يمكѧن أن    
نستѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشف 
الѧѧصورة مѧѧن   
خلال  تقريѧر    

شѧنق  (   جامعة
، الѧذي   ) هاي  

صѧѧѧدر حديثѧѧѧا  
عѧѧѧѧن أفѧѧѧѧضل   

 جامعѧѧѧة   500
فѧѧي العѧѧالم تѧѧم    
اختيارهѧѧا مѧѧن  
خѧѧلال وضѧѧع   

مجموعة مѧن المعѧايير الأساسѧية        
فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد أبرزهѧѧا مقѧѧدار           
مѧѧѧѧѧѧѧѧساهمة  خريجيهѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧي         
الانجѧѧѧѧازات العلميѧѧѧѧة الكѧѧѧѧبرى و      
غيرهѧѧا مѧѧن المعѧѧايير، مѧѧن بيѧѧن           

 جامعѧѧѧة فѧѧѧي العѧѧѧالم  لدينѧѧѧا           500
جامعѧѧة واحѧѧدة فقѧѧط فѧѧي عالمنѧѧا           

و هѧي جامعѧة القѧاهرة،       !     العرب
بينمѧѧѧا فѧѧѧي إسѧѧѧرائيل توجѧѧѧد سѧѧѧبع       

طبعѧѧا !!  جامعѧѧات ضѧѧمن التقريѧѧر   
ليѧѧѧس  وراء التقريѧѧѧر أي خلفيѧѧѧة          
تآمريѧѧة لعѧѧشاق هѧѧѧذا النѧѧوع مѧѧѧن          
التفكѧѧѧѧѧير أو محبيѧѧѧѧѧه، و ليѧѧѧѧѧس            
المقصد مѧن حѧديثنا التحѧدث عѧن          
التقريѧѧѧѧѧر أو عѧѧѧѧѧن الجامعѧѧѧѧѧات،          
لنجعѧѧѧѧل الѧѧѧѧسؤال المحѧѧѧѧور فѧѧѧѧي         

افتتاحيتنѧѧا، هѧѧل نحѧѧن بحاجѧѧة إلѧѧى      
مѧѧѧѧѧѧشروع  شѧѧѧѧѧѧبيه بمѧѧѧѧѧѧشروع           

؟ و آيѧѧѧف يمكѧѧѧن       )سѧѧѧيموبيوتر(  
 ربطه بالمصدر المفتوح؟ 

الإجابѧѧѧة عليѧѧѧه،  بالتأآيѧѧѧد نحѧѧѧن          
بحاجѧѧة إلѧѧى مѧѧشروع مثѧѧل هѧѧذا،         
لكѧѧѧن ليѧѧѧس فѧѧѧي توفѧѧѧير أجهѧѧѧزة            
الكومبيوتѧѧѧѧر إلѧѧѧѧى المѧѧѧѧستخدمين      
العѧѧѧѧѧѧѧѧرب و إن      
آنت لا  أقلل من     
شѧѧѧѧأن الأخѧѧѧѧيرة،   
في الواقѧع بحكѧم      
الوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادي  
لغالبيѧѧة الѧѧشعوب   
العربيѧѧѧة فهنالѧѧѧك    
انتعاش جيѧد فѧي       
الإقبѧѧѧѧѧѧال علѧѧѧѧѧѧى   
شѧѧѧѧѧراء أجهѧѧѧѧѧزة   
الكومبيوتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
الشخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصية، 
بغѧѧѧѧѧض النظѧѧѧѧѧر    
عن فيما تستخدم   
و آيفية استخدامها، لكن الأسѧاس    
موجѧѧود،  إذا فنحѧѧن نحتѧѧاج إلѧѧى           
تحوير بعض الشيء في مشروع     
سѧѧѧѧيموبيوتر العѧѧѧѧرب ، و قبѧѧѧѧل           
التحѧѧѧدث عѧѧѧن تطويѧѧѧر المѧѧѧصادر     
المفتوحѧѧة لابѧѧد أولا مѧѧن التحѧѧدث       
مѧѧѧا يمكѧѧѧّن مѧѧѧن المѧѧѧساهمة فѧѧѧي            
المѧѧѧѧѧصادر المفتوحѧѧѧѧѧة، و هѧѧѧѧѧي        
المعلومѧѧة  المتخصѧѧصة، فهنالѧѧك      
شѧѧح آبѧѧير جѧѧدا فѧѧي المعلومѧѧات           
الدقيقѧѧѧة باللغѧѧѧة العربيѧѧѧة، طبعѧѧѧا         
الѧѧѧدعوة ليѧѧѧست للتعريѧѧѧب علѧѧѧى         
أهميتها، و لكن الدعوة إلѧى خلѧق        
آيѧѧان عربѧѧي موحѧѧد فѧѧي صѧѧورة        
منظمة يهدف إلى  توفير و تبنѧي         
المѧѧصدر المفتѧѧوح، فѧѧي مرحلتيѧѧن    

الأولѧѧѧى توفѧѧѧير مѧѧѧصادر علميѧѧѧة        
تتعلѧѧѧق بالمѧѧѧصدر المفتѧѧѧوح بعѧѧѧد        
نقلهѧѧا إلѧѧى العربيѧѧة و الثانيѧѧة هѧѧي         
المѧѧساهمة فѧѧي المѧѧصدر المفتѧѧوح      
بالاسѧѧѧتفادة منѧѧѧه أولا و تطويعѧѧѧه        
ثانيا ،طبعا قد  يقول قائل إن مثل        
هذه لدعوة   تحتاج إلѧى  تكاليѧف           
آبرى، لكѧن هѧذا ببѧساطة يتنافѧى          
مع طبيعة المصدر المفتوح، فهو     
في الأسѧاس يعتمѧد علѧى التطѧوع          
فѧѧѧي تطويѧѧѧر التطبيقѧѧѧات العلميѧѧѧة       
المختلفѧѧѧة، فلمѧѧѧاذا يكѧѧѧون هنالѧѧѧك        
آيѧѧان منظѧѧم يقѧѧوم بالإشѧѧراف  و          
المتابعѧѧة لهѧѧذه الجهѧѧود، بالتأآيѧѧد         
هنالك الكثير مѧن الѧذين يرغبѧون         
في المساهمة ، فالفѧضاء العربѧي        
الالكترونѧѧѧѧي ملѧѧѧѧيء  بالقѧѧѧѧدرات       
العلمية في شѧتى  المجѧالات ومѧا          
تحتاجѧѧѧه  دعѧѧѧوة مثѧѧѧل هѧѧѧذه فѧѧѧي           
الصورة الأولية لهѧا هѧي التنظيѧم         
و أن يتبناهѧѧا  الѧѧشخص قبѧѧل  أي          
جهة آانѧت، و فѧي   ذات الوقѧت             
لا يجب أن ينظر إليهѧا آمѧشروع        
استثماري، لأنه بالتأآيѧد ليѧس لѧه         
عوائد مادية وقتية، و قبѧل و هѧذا         
و هѧѧذا يجѧѧب أن تخѧѧضع للنقѧѧاش          
بѧѧشكل جѧѧدي مѧѧن قبѧѧل آѧѧل مѧѧن              
يرغѧѧѧѧب فѧѧѧѧي  المѧѧѧѧساهمة فيهѧѧѧѧا،        
فوجѧѧѧود العѧѧѧشرات مѧѧѧن آبريѧѧѧات     
المكاتѧѧب الالكترونيѧѧة الѧѧتي توفѧѧر      
مѧѧادة علميѧѧة، يѧѧساهم بѧѧشكل جيѧѧد        
في التطبيق العملي لهذه الѧدعوة،       

 فهل سوف تلقى أذان صاغية؟ 
 

 المحرر  � 
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من السمات المميز لعصرنا الحديث  هي المؤسساتية، بمختلف صورها و أشكالها، و هѧذا الѧتѧنѧظѧيѧم هѧو                           
الذي أتاح ظهور  هذا التقدم العلمي الكبير و التسارع الضخم لمجريات الأحداث العلمية ، لѧدرجѧة أصѧبѧح                       
الشخص يعجز عن مواآبته بصورة مستمرة، قبل الخوض في غمار مѧا نѧنѧوى الإبѧحѧار فѧيѧه، لѧعلѧه مѧن                                
المفيد أن نستعرض سويا وجهت نظر تاريخية تفيدنا  في  إآمال الصѧورة، لѧنѧعѧد إلѧى بѧدايѧات الѧنѧهѧضѧة                                 
الحديثة، و  أقصد  هنا النهضة الصناعية في أوروبا، فقد بدأت بمجهودات سلسѧلѧة مѧن الأفѧراد لѧم تѧكѧن                             

للمؤسسѧات الѧعѧلѧمѧيѧة تѧواجѧد              تربطهم بالمؤسسات العلمية في ذات الوقت أي صلاة،  ببساطة لأنه لم يكن            
 توماس ادسن  و غيرهم من العلماء  الذين وضѧعѧوا               يذآر،  فأمثال جاليليو إسحاق نيوتن و تومسن الفن        

مفاهيم النهضة العلمية الحديثة المرتبطة أساسا بالنهضة الصناعية التي  وفر انتعاش  الاقتصѧاد فѧي تѧك         
 . الفترة  مناخا  جيدا  لها

بدأت بمجهودات فردية بحثه من     
قبل  أشخاص سخروا حياتهم و        
مجهوداهم لخدمة معالم هذه                

النهضة في فترة من فتراتها، و          
آان من الطبيعي أن تأخذ هذه             
المجهودات طابعا مختلفا،                    
يمكنها من الاستمرار و هي                
طابع المؤسسات ، و إن لم تكن         
في صورتها الحالية، لكن                     
تحولت من مجهود فردي من             

قبل الرواد الأوائل إلى  آيانات         
جماعية ذات تنظيم، و هذه هي         
الصورة الطبيعة و التدرج الذي       

لا نريد    .يصنع التغيير الحقيقي      
الخوض آثير في الاستدلال                
التاريخي و لنعد إلى عصرنا              

 . الحديث
 

بالتأآيد هنالك الكثير من                        
القدرات العلمية المنتشرة في             
فضاءنا الالكتروني العربي، و         
هذا لا يختلف عليه اثنين،  و                
هنالك بيئة عمل ميسورة على            
نحو آبير تتمثل في بيئة العمل           
الافتراضي على الشبكة الدولية،     
نرغب أن  تستعرض معا ابرز         
المجهودات الفكرية و العلمية            

التي  تتخذ  من الشبكة                               
العنكبوتية ميدان عمل لها تفاديا       
لعراقيل الواقع  و تعقيداتها،                
فنجد الكثير من الشخصيات                
الطموحة قد سعت إلى تحقيق             

و هنا      -النجاح بمختلف صوره    
أتحدث عن النجاح العلمي و               
بيئته لا على النجاح التجاري أو       

و إن آنا لا نريد               -ما شابه       
الخوض في مقدار هذا النجاح             

بقدر ما نرغب في الترآيز على       
ما يوفره من بيئة عمل آبيرة              

تساعد في  دعم الكثير من                     
الإبداعات الفردية،  سوف                   
نتحدث عن هذه الكيانات من               
حيث النشأة ،و من ابرز هذه               

 :الكيانات 
 المواقع ذات الطابع الفردي

 أولا المنتديات
توجد الكثير من المنتديات                    
العربية المتخصصة  التي                    
أنشاها أفراد  لديهم طموحات و        
هذا يساهم على نحو آبير جدا            
في استمرار هذا العمل و                       
بالأخص بعد انتشار ظاهرة                
المنتديات في الأوساط المختلفة        
لمستعلي شبكة المعلومات                   
الدولية، و هنالك الكثير من هذه        
المنتديات التي تقدم بيئة عمل             
آبيرة جدا و تحتضن النشاطات       
المختلفة، فنرى إقبالا آبيرا من        
الطلاب عليها و أيضا من                     
المتخصصين أو المهتمين ، و           
قد بلغت الكثير منها درجة عالية      
من الإقبال و الرقي في                            

 مقالات تحليلية 
 الكيانات الكبرى  و فرص الإبداع الفردي

 عمر محمد التومي
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مستواها، و  انتقلت من مجرد            
ساحات حوارية إلى منابر                    
علمية و ثقافية، و هنا اشدد على       
الفرق بين المنبر  و ساحة                     

فبالبداية آانت مع             .  الحوار
شخص واحد و النجاح                            
بالحضور الفعلي لهذا المنتدى          
لدى المهتمين، و هذا ما جعل             
 الكثير من المواقع الشخصية             

تستمر، و قد لا يتفق معي                      
البعض في هذا اللفظ فيكف                  
يجوز إن نطلق على منتدى                  

و هنا أتحدث     !    موقع شخصي  
عن النشأة و الاستمرار فهي               
ذات طبيعة شخصية، لكن في            
آل الأحوال فهذه الإبداعات                
التي تستحق هذا اللفظ قد حققت        
نجاحا فعلا و يستفيد من ثمرتها        
الكثير، و لها من الدوافع ما                  
يجعلها  تستمر و ربما أآثر                  
الدوافع هي دوافع نفسية و                    
إدراك للدور الكبير التي تمثله،         
فهي  إبداعات فردية على                     
الشبكة العنكبوتية  و ما آانت             
إلا وليدة الإصرار و الجهد                  

 .الكبير
  ثانيا المواقع الشخصية

المواقع الشخصية التي أنشاها           
الكثير من الأفراد و تحمل                    
رسائلهم  إلى مستخدمي الشبكة        
العنكبوتية ، في غالب الأوقات         
لا تلقى نجاحا أو إقبالا آبيرة               
للعديد من الأسباب لعل أبرزها         
هو ضياعها وسط  ملايين                    
المواقع الضخمة، و  يذآرني             
هنا الكثير من الكلمات  التي                
قرأتها لأصحاب الموقع ، و                
آيف أنهم يقضون ساعات                   
طويلة و ينتزعون من أوقات             

أهلهم و أزواجهم   
لكي يقدموا                 
لغيرهم، و هنا          

اذآر حالتين                
شدتني وأنا                 

أتصفح 
الانترنيت، 

احدهما لمغترب     
عربي في                    
الغرب، يدير             
موقع  شخصي        
له و يرسل                  

الكثير من الرسائل التي تحمل           
أخبار الجالية و غيرها،  و                    
الآخر لدآتور عربي   في                     
بلاده،  يناشد  أن لا يبق و                      
وحيدا وما قدمه لا يستفيد منه             

هو إلا في القليل فعمله لغيره                
وما أصعبه من                .لأنه علم       

إحساس عندما  تشعر أن جهدك        
يضيع وسط هذه الملايين من             
المجهودات الضخمة، الأمر              

و .  يشبه   النداء في الصحراء          
لا أخفيكم انه من الصعب                      
الاستمرار في حالة مثل هذه،             
فإلى متى يستمر و هو يرى أن          

 !جهده آسراب لا يراه إلا هو 
 

 المواقع  شبه الفردية
في الغالب هذه المواقع  نشأت            
من اتحاد مجموعة مواقع                      

متخصصة أو اتفاق أفراد ذات           
اهتمام واحد و توجد من هذه               
المواقع  من حققت نجاحا ،                   
فنجد البعض منها قد أصبح                  
علما في مجاله و له  رواده و              
مريديه ، سواء إن آان منتدى            
نتج عن اتفاق أفراد لهم اهتمام           
مشترك أو مجموعة مواقع                  

شخصية في موقع واحد ، و هنا        
تظهر معالم النجاح بصفة اآبر          
و يبتعد الموقع عن الطابع                      
الفردي له إلى  الانتقال إلى                  
آيان شبه جماعي متفق عليه،و        
هذا إبداع على بيئة  العمل                     
الالكتروني، من قبل أفراد                    
سخروا أوقاتهم وجهودهم  لكي        
يحصد  في الغالب  تراآمات               
هذه الجهود رواد تلك المواقع لا       

 .مؤسسيها
 

سؤال أوجهه إلى قارئ  المقال،       
الم تسال نفسك يوما آيف                      
ظهرت هذه المواقع التي تأخذ           
منها ما تريد؟ الم تسال نفسك              
يوما آيف تكونت هذه المنتديات      

فيها ما تبحث عنه           التي تجد      
سواء أن آنت طالب أو باحثا أو         

 مهتم فقط؟
 

 أي آانت الإجابة فإنها في آل          
الأحوال سوف تتحدث عن                  
إبداعات فردية آلفت أصحابها         
الكثير و الكثير ، منها من يأس          
و ترك موقعه إلا من بعض                  

الزوار القلائل، و البعض                      
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لموقعه الكثير من الزوار  لكن           
أرهقه متابعة العمل فيه لأن                 
تكاليف النشأة غير تكاليف                   
النجاح، ليدخل مؤسس الموقع          
أو مؤسسيه   في  سلسلة من                 
المتطلبات التي في  الغالب                   
يعجزون عن  سدادها،  و هي            
إما متطلبات مالية  و قد  أتقل              
عليهم الدهر أيضا، أو من ناحية       
الوقت لان الموقع قد آبر ،و من      
الضروري وجود متابعة أفضل       
بكثير، و هنا يذآرني  ذات مرة         
و قبل سنين عندما  آتبت                       
موضوع في  أحد المنتديات                
المهتمة بالمجال البرمجي  لم             
يمض إلا ساعات و قد وجدت            
تفاعلا ؟  و بعد مضي وقت                  
ليس بالقصير عدت لأجد هذا             

المنتدى و قد  أصبح أعضاءه              
بعشرات الآلاف،  آتبت                        
موضوعا لأرجع  إليه بعد                    
أسبوع و لم أجد أي رد فيه إلا             
من مشرف واحد،  و هذا يظهر        
مقدار الإرهاق الذي بلغه                      

 .مؤسسي الموقع
و بين  هذا و ذلك  هنالك الكثير          
من الخبرات و الجهود منتشرة         
التي تبحث عن متنفس لها لكي          

تعبر عن ذاتها، و تسهم بما                   

يتوفر لها ، البعض قد مر                      
بمراحل تكوين موقع و ترآه، و      
البعض الآخر يريد التواصل             
على شبكة الانترنيت، و ما                  
إنشاء الموقع أو التفكير فيه  إلا          
فكرة راودت من لديهم قدرات           
علمية لكي يعبروا عن أنفسهم           
به؛ وسط هذا الزحام من الواقع         
الضخمة التي يملا اسمها عنان         
السماء و يعرفها الداني و                      
القاضي، و  ليس هذا فقط بل إن        

من المواقع  الضخمة ذات                    
الصيت الكبير من يعرفه من              
غير متصفحي شبكة المعلومات      
الدولية أو الذين لم يتعاملوا معها      
من قبل، و آلنا يعرف قصة                 
الياهو  و آيف نشأ من شخصين       
في البداية، و أيضا                                     

 و  قصة                    hotmailبريد

المخترع الهندي له، و هنا                    
أتحدث عن مواقع أصبحت                   
تدار بميزانيات دول، و يعمل            
فيها الآلاف و يطلب ودها                     
الجميع، و يستفيد منها أيضا                
الجميع، فلا يخفى على احد                 
آيف سخر القوقل المصدر                  
المفتوح  في البحث و طوع                  
الإعلان النصي  ليجني منها               
مبالغ خيالية،  وسط  آل هذا، لا        
نرى تجربة عربية، ذات طابع          
فردي قد حققت من النجاح ما             

فهل !    يجعلها تنافس الكبار         
اختفى الإبداع أم تقلصت                         

مساحته و لم يترك لنا الكبار                
شيء؟ آم أن هي   البداية التي             
تحتاج إلى مراجعه  لأنه لم يعد          

هنالك موضع للمجهودات                     
 الفردية ؟ 
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         صدر حديثا 

 الدآتور محمد عشيوني
 عضو الهيئة الاستشارية لمجلة التقنية  

 الموقع الشخصي
http://aichouni.tripod.com  

 

  عن المؤلف

محمد أحمد عيشوني حاليا أستاذا مساعدا ورئيسـا        .   يعمل د 
لقسم التقنية الميكانيكية بالكلية التقنية بحائل بالمملكة العربية        

) م1996-1992( عمل قبلها أستاذا مساعدا     .   السعودية
في كلية الهنـدسـة     )   م2001-1996( ثم أستاذا مشاركا    

حصل المؤلف علـى شـهـادة        .   بجامعة مستغانم بالجزائر  
الدكتوراه في الهندسة الميكانيكية وعلوم الطيران من جامعـة     

م وتولى العديد من المناصـب      1992صالفرد ببريطانيا سنة    
الأكاديمية على المستوى القيادي منها نائبا لرئيس جامـعـة          
مستغانم مكلفا بالدراسات العليا و البحث الـعـلـمـي           

ومديرا لوحـدة   )   م2001-1993( والعلاقات الخارجية   
. أشرف د ) .   م2007-2006( الجودة بالكلية التقنية بحائل     

محمد على العديد من رسائل الدكتوراه و الماجستير ونشـر          
أكثر من ثلاثين ورقة بحث في مجلات علمية محكمة وحاضر          
في العديد من المؤتمرات العلمية في الولايات المـتـحـدة         
الأمريكية و كندا و بريطانيا و ألمانيا و فرنسا والجـزائـر            

للمؤلف العديد من المشاركات    .   والمملكة العربية السعودية  
في لجان علمية و استشارية وطنية في مجال التقييس ونظـم           

اللجنة الوطنية للقـيـاسـات      ( الجودة في كل من الجزائر      
القانونية العاملة تحت مظلة وزارة الصناعة و اللجنة الوطنية         
لتطوير البحث العلمي التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث        

المؤسسة العـامـة    ( و في المملكة العربية السعودية      )   العلمي
للتعليم الفني و التدريب المهني و مدينة الملك عبد العزيـز           

كما أعطى عدة دورات تدريبية في مجـال  ) .   للعلوم و التقنية  
إدارة الجودة و التقييس للمهندسين الصناعيين و المسيريـن         

 . الإداريين

15 

I S O  
دة
جو
 ال
بط
ض

 

 حول الكتاب
سس العلمـيـة لإدارة       يتناول الكتاب الأ  

 Total Quality( الجودة الشامـلـة      

Management   (     مع الإسهاب في تقـديم
 The  ( التقنيات السبع الأساسية للجودة     

Seven Basic Quality Tools   (  التي تمثل
 Quality( المحور الأساس لضبط الجودة      

Control   (      ا في مراقبة و تحسينمع تطبيقا
) Manufacturing( العمليات الإنتاجية    

 ).Services(والخدمية 
الكتاب موجه لطلبة كليات الهنـدسـة       
والإدارة و الطب في الجامعات والكليات      
التقنية وفئة الباحثين الأكاديميين في مجـال       
إدارة الجودة، وكذلك لفئة المهنـدسـين       
الصناعيين و الموظفين والقيادات الإدارية     
في المؤسسات الذين سيجدون فيه دعمـا       
لبرامجهم الهادفة إلى تحسين العمـلـيـات        

 )C o n t i n u o u s  P r o c e s s 
Improvement   (      و تحقيق التميـز في

 . الأداء
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الذهب الأخضر تسѧمѧيѧة أطѧلѧقѧت           
حѧѧديѧѧثѧѧاً عѧѧلѧѧى الѧѧوقѧѧود الѧѧحѧѧيѧѧوي           
المستخرج من  بѧذور الѧنѧبѧاتѧات             
الزيتية  آѧالѧلѧفѧت والѧذرة وعѧبѧاد              
الشمس والبن  وأشجѧار الѧنѧخѧيѧل           
أو من قصب السكر  أو شѧجѧيѧرة           
الѧѧيѧѧاتѧѧروفѧѧا الѧѧهѧѧنѧѧديѧѧة ، وتѧѧعѧѧالѧѧت          
الأصوات المؤيدة لاستخѧدام هѧذا       
الѧѧوقѧѧود فѧѧي السѧѧنѧѧوات الأخѧѧيѧѧرة           

بѧѧدلاً مѧѧن الѧѧوقѧѧود الأحѧѧفѧѧوري           
التقليدي ، وعѧقѧدت مѧؤتѧمѧرات          
عѧѧلѧѧى مسѧѧتѧѧوى الѧѧعѧѧالѧѧم تѧѧنѧѧاقѧѧش       
المخاطѧر الѧتѧي يѧتѧعѧرض لѧهѧا               
آوآب الأرض بسѧبѧب الѧوقѧود          
الأحفوري  مѧبѧيѧنѧة فѧي الѧوقѧت              
ذاته   أهميѧة اسѧتѧخѧدام الѧوقѧود              
الحيوي  آبديل للنفط ، ويѧعѧود          
هذا آلѧه إلѧى تѧفѧاقѧم الѧمѧشѧكѧلѧة                   
البيئية وتغير المناخ والارتѧفѧاع      
الغير مسѧبѧوق لѧدرجѧة حѧرارة            

الأرض أو مѧѧѧا بѧѧѧات يѧѧѧعѧѧѧرف               
بѧѧالاحѧѧتѧѧبѧѧاس الѧѧحѧѧراري ، الأمѧѧر        
الذي أسهم في انقراض عدد مѧن        
الѧѧѧحѧѧѧيѧѧѧوانѧѧѧات الѧѧѧبѧѧѧريѧѧѧة ويѧѧѧهѧѧѧدد        
بانقراض حيوانات أخرى ، آѧمѧا        
وأسهѧم بѧتѧزايѧد عѧدد الѧحѧشѧرات               
الضارة والبѧكѧتѧيѧريѧا أضѧف إلѧى             
ذلك الضرر الذي لحѧق  بصѧحѧة           
الإنسان على مدى السنيѧن جѧراء        

 . هذا التغير
 

فالغازات السامة المѧنѧبѧعѧثѧة  مѧن             
احتراق الوقود الأحѧفѧوري  فѧي           
مѧѧѧاآѧѧѧيѧѧѧنѧѧѧات السѧѧѧيѧѧѧارات و مѧѧѧن          
المعامل والمصانѧع  والѧمѧتѧمѧثѧلѧة             
بغازات تحوي أربع سموم أهمها     
أول وثѧѧانѧѧي أوآسѧѧيѧѧد الѧѧكѧѧربѧѧون           

غازاً ساماً جѧداً  )   القاتل الصامت(

ولѧه خѧاصѧيѧة الاتѧحѧاد مѧع مѧادة                 
في الѧدم بѧمѧعѧدل         )   الهيموجلوبين( 
مرة أآثر من الأآسѧجѧيѧن    )  200( 

مما يتѧسѧبѧب فѧي إعѧاقѧة وظѧيѧفѧة                  
الأآسجين في الدم ويѧحѧوѧلѧه إلѧى           
أآسيد آѧربѧون الѧهѧيѧمѧوجѧلѧوبѧيѧن               
وتحدث الوفاة ، وهѧذه الѧغѧازات            
تساهم بشكѧل آѧبѧيѧر فѧي ارتѧفѧاع               

 Global(درجة حرارة الأرض 

warming     (    نѧالأمر الذي م ،
شѧѧأنѧѧه أن يѧѧؤدي إلѧѧى ارتѧѧفѧѧاع                
منسوب مياه البحار والمحيѧطѧات      
نظراً لذوبان أقطاب الجليد ، ممѧا       
يشكل تѧهѧديѧداً حѧقѧيѧقѧيѧاً بѧإغѧراق                 
مساحات شاسعة مѧن أراضѧي        
قارات المعمورة ، حيث تѧؤآѧد       

سوسمـيـتـا    دراسة أعدتهѧا     
 الخبيرة الاقتѧصѧاديѧة        داسجوبتا

فѧѧي الѧѧبѧѧنѧѧك الѧѧدولѧѧي أن زيѧѧادة          
بسيѧطѧة فѧي ارتѧفѧاع مѧنѧسѧوب               

 56مياه البحار قد تحول زهاء      
مѧѧلѧѧيѧѧون إنسѧѧان فѧѧي الѧѧبѧѧلѧѧدان             
النامية إلѧى لاجѧئѧيѧن ، فѧعѧلѧى                

مسـتـوى     سبيل المثال فأن      
مياه البحار إذا ارتفع بنسبـة      

 بوصـة   39قليلة تصل لزهاء    
فإن المياه يمكن أن    )   متر واحد ( 

تغمر ربع دلتا النيل الكثيـفـة       
  !السكان في مصر

وتشѧѧيѧѧر الأرقѧѧام الѧѧتѧѧي  تѧѧقѧѧدمѧѧهѧѧا          
جماعات الدفاع عن الѧبѧيѧئѧة بѧأن            
الولايات المتحدة تسѧاهѧم بѧنѧسѧبѧة            

 بالمѧائѧة مѧن نسѧبѧة الѧغѧازات               24
المنبعثة  والمساهمة فѧي ارتѧفѧاع         

@…ìþa@kçˆÛa@óÜÇ@Ššþa@kçˆÛa@ñ‰ìq@

 المهندس مهند إبراهيم الكاطع
Shrabe2002@hotmail.com  
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درجѧѧة حѧѧرارة الأرض ، عѧѧلѧѧى           
الѧѧѧرغѧѧѧم مѧѧѧن أن عѧѧѧدد سѧѧѧكѧѧѧان              

 4الولايات المتحѧدة يѧمѧثѧل فѧقѧط              
بѧѧالѧѧمѧѧائѧѧة مѧѧن مѧѧجѧѧمѧѧوع سѧѧكѧѧان             

 . الأرض 
وتѧѧجѧѧدر الإشѧѧارة بѧѧأن الѧѧغѧѧازات         
المنبعثة من الوقود الأحفوري لا      

تتمثل فقط في أول  وثاني أآسѧيѧد        
الكѧربѧون والѧتѧي مѧن شѧأنѧهѧا أن                 
تؤثر سلباً على البيئة والإنسان و      
المناخ ، فهنالك انبعاثѧات أخѧرى         
ضارة وخطيرة أيضاً على البيئѧة      
والإنسان ومنها غاز ثاني أآسѧيѧد       
الكبريت المنبعѧث والѧذي يسѧبѧب          
تآآل المباني  ويساعد على صѧدأ       
المعادن  آما يشكل أيضاً  السبب       
الرئيسي في الأمطار الحѧمѧضѧيѧة         
التي تتساقط على آثير من الدول      
مسبѧبѧة تѧلѧوث الѧتѧربѧة والѧمѧيѧاه                 
والѧѧبѧѧحѧѧيѧѧرات ، وقѧѧد تѧѧؤدي فѧѧي         
بѧѧѧعѧѧѧض الأحѧѧѧيѧѧѧان إلѧѧѧى وفѧѧѧاة            
المصابѧيѧن بѧهѧا بسѧبѧب حѧدوث              
مشاآل في الجهاز التنفسѧي أثѧر        
ذلك  ، وهناك أيضѧاً  بѧرومѧيѧد              
الرصاص المصاحب  المتطاير    
مع غѧازات الѧعѧادم  والѧذي لѧه               

 . ضرر بالغ على الإنسان 
أن آѧѧل مѧѧا ذآѧѧرنѧѧاه سѧѧابѧѧقѧѧاً مѧѧن           
مѧѧخѧѧاطѧѧر مѧѧخѧѧلѧѧفѧѧات الѧѧوقѧѧود               
الأحѧѧفѧѧوري  أضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك           

ارتفاع الأسѧعѧار الѧمѧتѧزايѧد  فѧي                
الѧѧنѧѧفѧѧط والѧѧذي أصѧѧبѧѧح سѧѧعѧѧره               
مرتبطاً بالتغيرات عѧلѧى السѧاحѧة         
السѧѧيѧѧاسѧѧيѧѧة ، هѧѧذا نѧѧاهѧѧيѧѧك عѧѧن               
الإشѧѧارات الѧѧمѧѧتѧѧѧزايѧѧدة والѧѧتѧѧѧي            
تѧѧتѧѧحѧѧدث عѧѧن اقѧѧتѧѧراب نضѧѧوب          
النفط خلال عѧقѧديѧن مѧن الѧزمѧن               
آل ذلѧك دعѧا إلѧى الإسѧراع فѧي               
البحث عن البدائل  لهذا الوقود ،        
وقد تمكن الباحثين من أيجاد عدة      
بدائل ومن أهمها الطاقة الشمسية     
والخلايا الهيدروجيѧنѧيѧة ، إلا أن           
استخدامها  لا يزال مقيداً بسѧبѧب         
التكلفة الباهظة ولأنѧهѧا مѧا تѧزال           

 . قيد الاختبار 
ولكن الآن تم أيجاد البديل والѧذي       
يѧѧمѧѧكѧѧن اسѧѧتѧѧخѧѧدامѧѧه عѧѧلѧѧى نѧѧطѧѧاق        
واسع ، وهو في مѧتѧنѧاول اغѧلѧب             
دول العالم ، انه الوقود الѧحѧيѧوي          

، وهѧو آѧمѧا       )     الذهب الأخضر   ( 
ذآѧѧرنѧѧا  سѧѧبѧѧاقѧѧاًُ يسѧѧتѧѧخѧѧرج مѧѧن              
النباتات ويتخذ هذا الوقود شكلين     
الأول هو الأيثانول والمسѧتѧخѧرج       
مѧѧن قصѧѧب السѧѧكѧѧر أو الѧѧحѧѧبѧѧوب         
والثاني هو مѧا يѧعѧرف بѧالѧديѧزل              
الحيوي والمستخرج مѧن الѧبѧذور        

 .الزيتية

تنبؤ البرازيل مѧرآѧزاً هѧامѧاً فѧي             
سوق الوقود الѧحѧيѧوي بѧإنѧتѧاجѧهѧا             
الضخѧم مѧن الشѧكѧل الأول مѧنѧه               
والѧѧمѧѧتѧѧمѧѧثѧѧل بѧѧالأيѧѧثѧѧانѧѧول  حѧѧيѧѧث          

 ملѧيѧار لѧتѧر       13تستخدم البرازيل  
سنوياً  مѧن هѧذا الѧوقѧود مѧحѧلѧيѧاً                   
وتقوم بتصدير أآثر من ملياريѧن       
لѧѧتѧѧر مѧѧنѧѧه ، ويѧѧتѧѧوقѧѧع أن تصѧѧل              
صادراتها إلѧى عشѧرة مѧلѧيѧارات            
فѧѧي غضѧѧون السѧѧنѧѧوات الѧѧقѧѧلѧѧيѧѧلѧѧة         
القѧادمѧة ، والѧجѧديѧر بѧالѧذآѧر أن                 
الѧѧبѧѧرازيѧѧل تشѧѧهѧѧد بѧѧنѧѧاء مصѧѧنѧѧع           
لتقطير الأيثانول آل شهر ، ومن      
البرازيل ننتقل إلى سوريا حѧيѧث        
أولت الجهورية العربية السوريѧة    
اهتماما خاصاً بالѧوقѧود الѧحѧيѧوي          
بعد انخفاض مستوى أنتاجها مѧن      
النفط ليصل إلى أدنى مستوى لѧه      
منذ أآثر من ثلاثين عѧامѧاً ، فѧقѧد             
قامت وزارة النقل بتوقيع مذآѧرة       
تѧѧفѧѧاهѧѧم يѧѧتѧѧم بѧѧمѧѧوجѧѧبѧѧهѧѧا اسѧѧتѧѧيѧѧراد        

 باص تعمل علѧى الѧديѧزل      1200
الحيوي ، وقامت بإنشاء مѧراآѧز        
لبحوث  وتوقيع اتفѧاقѧيѧات تѧؤمѧن           
بѧѧنѧѧاء وحѧѧدات لإنѧѧتѧѧاج الѧѧديѧѧزل             
الѧѧحѧѧيѧѧوي ، وتѧѧأمѧѧيѧѧن أراضѧѧي              
زراعية لمنتجات الديزل الحيوي    

فѧѧكѧѧيѧѧف يѧѧتѧѧم أنѧѧتѧѧاج الѧѧديѧѧزل          ،      
 الحيوي وما هي ميزاته ؟

 
بالنسبة للديزل الحيѧوي فѧالѧفѧكѧرة          
الأساسية في أنتاجѧه مѧن الѧزيѧت           

بѧѧزيѧѧت ( الѧѧنѧѧبѧѧاتѧѧي أو مѧѧا يѧѧعѧѧرف          
تѧѧعѧѧتѧѧمѧѧد عѧѧلѧѧى تѧѧفѧѧاعѧѧل      )     الѧѧقѧѧلѧѧي   

آيميѧائѧي يѧتѧم بѧمѧوجѧبѧه تѧكѧسѧيѧر                   
جزيئات الزيت باستخدام آѧحѧول       
الميثانول أو الأيثانول مѧع وجѧود       
عامل حѧفѧزي مѧن هѧيѧدروآسѧيѧد              
الصѧѧѧوديѧѧѧوم أو هѧѧѧيѧѧѧدروآسѧѧѧيѧѧѧد         
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البوتاسيوم للحصول على الجلسرين آخارج تѧفѧاعѧل         
وهѧѧو )   الѧѧديѧѧزل الѧѧحѧѧيѧѧوي      ( و أسѧѧتѧѧرات الأيѧѧثѧѧيѧѧل             

 .المطلوب 
 

 الوقود الحيوي  أثبت أنه أنظف من الديزل الѧعѧادي            
مرتين وهو أقل ضرراً على البيئة حيث أن ترآيبتѧه          
الكيميائية تحوي على عدد اقل من ذرات الѧكѧربѧون             
وبالتالي تكون انبعاثاته أقل ، آѧمѧا أن هѧذا الѧديѧزل                   

الحيوي لا يحتوي على الكبريت المتسبب بالأمѧطѧار         
الحمضية ، أو الѧرصѧاص أو غѧيѧرهѧا مѧن الѧمѧواد                       
الضارة والسامة ، وهذا يجعله ايجابياً بالنسبة للبيѧئѧة          
أآѧѧثѧѧر مѧѧن الѧѧديѧѧزل  الѧѧعѧѧادي ، يضѧѧاف إلѧѧى ذلѧѧك                      

 25التوقعات  بأن تكلفة لتر منه  ستكѧون مسѧاويѧة                 
سنتاً أمريكيا فقط  الأمر الѧذي يѧرشѧحѧه لأن يѧكѧون                    

 . منافساً  حقيقياً في أسواق الوقود 
والديزل الحيوي المستخرج مѧن  زيѧوت الѧنѧبѧاتѧات                 
أآثر أماناً من الديزل العادي حيث يѧحѧتѧرق الѧديѧزل              

 70 درجة مئѧويѧة مѧقѧابѧل          167الحيوي عند الدرجة    
درجѧة مѧѧئѧويѧѧة عѧنѧѧد الѧѧديѧزل الѧѧعѧادي ، ولا نѧѧنѧѧسѧѧى                    

اللزوجة المرتفعة عند الديѧزل الѧحѧيѧوي والѧتѧي مѧن                 
شأنها المحافظة عѧلѧى الѧمѧكѧنѧات أآѧثѧر مѧن الѧديѧزل                      

 . العادي 
 
 
 

يѧجѧب عѧلѧيѧنѧا إن نѧكѧون جѧاديѧن فѧي                      :   أخيراً  
البحث عن تطوير تكنولوجѧيѧة أنѧتѧاج الѧوقѧود              
الحيوي آبديل  حقيقي عن الوقود الأحѧفѧوري         
، لأن الوقود الأحفوري والذي يشكل عصѧب         
الحياة بالنسبة للدول الѧنѧفѧطѧيѧة ومѧنѧهѧا اغѧلѧب                  
الدول العربية سينضب لا محال ، وهو يشكل        
خطراً حقيقياً آما أسلفنا على البيئѧة والإنسѧان          
والأرض ، أضف إلى هذا حتѧى  لا نѧتѧحѧول                
بعد عدة عقود من دول مصدرة لѧلѧطѧاقѧة إلѧى               

 !دول مستوردة لها 
لذلك  يتوجب علينا  أن ندخل هذا الѧمѧضѧمѧار              

 .بكل  جدية  حتى لا يقع المحظور 
 وأعتقد انه سيأتي يوماً تكون فيه قيمة حѧبѧات          

الذرة واللفت وعباد الشѧمѧس آѧقѧيѧمѧة دنѧانѧيѧر                   
الذهب  وعندها ستكون  بداية العѧهѧد الѧذهѧبѧي            
الأخضر للوقود الحيوي  على أنقاض الذهѧب        

 . الأسود المنقرض 



 

 
19 

 www.tech.nical.lyمجلة  التقنية                 العدد السابع                    السنة الثانية          

 
تѧѧѧѧѧخѧѧѧѧѧتѧѧѧѧѧلѧѧѧѧѧف الѧѧѧѧѧدول         
والحضارات باختلاف ثقافاتهѧا ،      
فكل حضارة تتميز عن الأخѧرى       
بنوع أو أآثر من أنواع الثقافѧة ،         
ولذلك فѧإن لѧكѧل حضѧارة طѧابѧع              
مѧѧعѧѧمѧѧاري خѧѧاص يѧѧمѧѧيѧѧزهѧѧا عѧѧن        
غيرها مѧن الѧحѧضѧارات ، ومѧن             
هذا المنطلق فإن المѧعѧمѧاري هѧو          
الشخص الѧذي يѧبѧرز حضѧارتѧه            
وثقافته ويجسدها على تصميماته    

 . لكي يبرزها أمام العالم 
 

فѧѧѧلѧѧѧذلѧѧѧك فѧѧѧإن الѧѧѧطѧѧѧابѧѧѧع       
المعماري سيظهѧر عѧدة صѧفѧات          
للحѧضѧارة الѧتѧي يѧعѧنѧيѧهѧا ، فѧلѧو                    
نظرنѧا إلѧى الѧطѧابѧع الѧمѧعѧمѧاري                
الإسѧѧلامѧѧي لѧѧوجѧѧدنѧѧا الѧѧحѧѧشѧѧمѧѧة             
والѧѧخѧѧصѧѧوصѧѧيѧѧة هѧѧي مѧѧن أهѧѧم             
القواعد الأساسية في التصمѧيѧم ،        
أما الѧحѧضѧارات الѧغѧربѧيѧة فѧهѧي                
لاترآز على الѧحѧشѧمѧة ، ولѧذلѧك              

يلاحظ أن أسوار المنازل لѧديѧهѧم         
قصѧѧيѧѧرة ، وواجѧѧهѧѧات الѧѧزجѧѧاج          
آѧثѧѧيѧѧرة ، فѧѧهѧѧم يѧѧعѧѧطѧѧون الѧѧراحѧѧة          
الѧوظѧيѧفѧيѧة والѧجѧѧمѧالѧيѧة الأهѧمѧيѧѧة                

 .الكبرى عند التصميم 
 

ومن الممѧكѧن أن يѧكѧون          
هنالك طابع معماري ذات قواعѧد      
ثابتة ويختلѧف شѧكلѧه مѧن مѧكѧان              
لآخر ، وذلѧك حسѧب الѧظѧروف             

المناخية للمنطقة التي يѧمѧثѧلѧهѧا ،             
 –سѧѧابѧقѧا       –فѧالѧدولѧة الإسѧلامѧيѧѧة          

آانت تѧمѧتѧد إلѧى حѧدود الصѧيѧن                
ومعظم أوروبا ، وعندمѧا نѧنѧظѧر          

إلѧѧѧى الѧѧѧطѧѧѧابѧѧѧع الإسѧѧѧلامѧѧѧي فѧѧѧي          
الجزيرة نجد أن فيه اختلافѧا عѧن         

 –الطابع الإسلامي فѧي إسѧبѧانѧيѧا            
مѧѧع وجѧѧود      –الأنѧѧدلѧѧس سѧѧابѧѧقѧѧا         

ثѧѧوابѧѧت أسѧѧاسѧѧيѧѧة فѧѧي الѧѧعѧѧمѧѧران          
الإسѧѧلامѧѧي تѧѧمѧѧيѧѧزه عѧѧن بѧѧاقѧѧي              
الحضارات ، فلذلك فѧان الѧطѧابѧع          
المعماري يѧخѧتѧلѧف مѧن مѧنѧطѧقѧة               

 .لأخرى 
 

أما إذا أردنا التѧكѧلѧم عѧن          
عصرنا الحاضر فسنجد اخѧتѧلافѧا       
آبيرا عن ما مضى من العصѧور   
السابقة ، فظهور الدول العظѧمѧى       
أدى إلى تѧقѧسѧيѧم الѧعѧالѧم ، وهѧذا                  
بѧѧدوره أدى إلѧѧى إتѧѧبѧѧاع الѧѧطѧѧرز           
الѧѧمѧѧعѧѧمѧѧاريѧѧة لѧѧلѧѧدول الѧѧعѧѧظѧѧمѧѧى ،        
وأبسط مثال عѧلѧى ذلѧك لѧو أنѧنѧا                
نظرنا إلى دولة الإمارات آѧدولѧة       
إسلاميѧة عѧربѧيѧة ، سѧنѧجѧد أنѧهѧا                  
تضѧѧاهѧѧي الѧѧدول الѧѧغѧѧربѧѧيѧѧة فѧѧي             
طرزهم الѧمѧعѧمѧاريѧة ، فѧظѧهѧور               
الأبѧѧراج الضѧѧخѧѧمѧѧة والأشѧѧكѧѧال           
الغريبة فѧي الѧتѧصѧمѧيѧم أدى إلѧى               

 –مѧنѧهѧاتѧن الѧعѧرب             –تسمѧيѧتѧهѧا       
وهذا بالتأآيѧد سѧيѧؤثѧر سѧلѧبѧا فѧي                
الѧѧѧحѧѧѧفѧѧѧاظ عѧѧѧلѧѧѧى حضѧѧѧارتѧѧѧنѧѧѧا             
وتطويرها ونقلها إلى العالم ، فلو      

آأحѧد  "   حسن فتحي "   نظرنا إلى   
أشهر المعمارييѧن الѧعѧرب الѧذي          
تميز في أعماله ببساطتها ، وقѧد          

 المهندس أحمد مهيار الطابع المعماري و التعبير عن الهوية
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أبدع في معالجة الظروف البيئيѧة فѧي الصѧحѧراء لا               
في بلده فقط بل في عدة دول غѧربѧيѧة أخѧرى ، فلѧه                     
بعض الأعمال المشهورة فѧي الѧمѧكѧسѧيѧك ، وآѧذلѧك                  
الكثير من المعماريين آراسѧم بѧدران وغѧيѧره مѧمѧن                

 .ساعدوا على نقل طابعنا وثقافتنا للعالم أجمع 
 

فلذلك سنجد أن المعماري المسلم سواء آѧان عѧربѧي            
أم لا ، سيراعѧي مسѧألѧة الѧحѧشѧمѧة فѧي تصѧمѧيѧمѧاتѧه                         
وسيبرز تصѧمѧيѧمѧه إذا آѧان فѧي مѧجѧتѧمѧع تѧنѧقѧصѧه                           
الأخلاق الإسلامية ، وبهذه الطريقة يѧكѧون قѧد نѧقѧل                
حضارته للعالم أجمع ، وبالتالي فѧإن الѧمѧعѧمѧاري لا               
يعبر عن شخصيته وأفكاره فقط ، و إنما يѧعѧبѧر عѧن          
ثقافته وثقѧافѧة حضѧارتѧه ، فѧهѧو مѧن يѧبѧنѧي أفѧكѧاره                          
ويشيدها على الواقع لتكون صريحة أمام العالѧم بѧأن          

 .هذا العمل هو رمز حضارته 

 المعماري حسن فتحي 
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إذا اعتـبرنـѧѧѧѧѧѧѧا مهمѧѧѧѧѧѧѧة      
المهنѧѧѧѧѧدس الأساسѧѧѧѧѧية تحويـѧѧѧѧѧل       
المعـѧѧѧرفة العلميѧѧѧة المجѧѧѧردة إلѧѧѧى      
اسѧѧتخدام عملѧѧي مفيѧѧد، يمكننѧѧا أن       
نفهــѧѧم لمـѧѧاذا ينخѧѧرط المهندسѧѧون    
علѧѧѧى اختــѧѧѧلاف  تخصصاتـѧѧѧهم       
فــي التѧصميم والبنѧاء والصيانـѧة        
والتطويــر ، وهــذا بدوره يفسـر     
نجاح الهندسـѧة فѧي فѧرض قيمهѧا          
ومتطلباتهѧѧا علѧѧى المهنѧѧدس فــѧѧي      
المــراحــѧѧѧѧѧل  المبكــѧѧѧѧѧرة مــѧѧѧѧѧن       
حياته المهنية تـمتـد حــتى تѧصل       
إلѧѧѧѧѧى الطالѧѧѧѧѧب فـѧѧѧѧѧي مقاعـــѧѧѧѧѧد          
الدراسـѧѧة فـѧѧي الѧѧسنوات الأولــѧѧى     
مѧѧѧѧن حياتѧѧѧѧه الجامعيѧѧѧѧة ، فلكѧѧѧѧي         
يصبح الطالѧب مهندســѧاً ناجحــѧاً        
ومتمѧѧيزاً عليѧѧه امتـѧѧلاك قѧѧѧدرات        
عاليѧѧة مــѧѧن الالѧѧتزام،   والتمتѧѧع          
بالرغبѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧي        
. الѧѧѧدرس والتحѧѧѧصيل العلمييѧѧѧن        

فــѧѧي ضـѧѧوء ذلѧѧك  يمكننѧѧا القѧѧول         
المهنѧة التѧي    "  بـأن الهندسة هــي  

تتحѧѧول فيهѧѧا المعرفـѧѧة الرياضѧѧية       
والعلميѧѧة المكتѧѧسبة مــѧѧن خــѧѧلال      
الدراسѧѧѧة والخѧѧѧبرة والممارســѧѧѧة     
إلى تطبيقѧات  مدروسـѧة لتطويѧر        
تلѧѧѧك الѧѧѧسبل والأسѧѧѧاليب القѧѧѧادرة      

وعـلـѧѧѧѧى نحѧѧѧѧو      -علѧѧѧѧى تѧѧѧѧسخير   
موارد وقـѧوى     -اقتصادي  مثمر    

الطبيعѧѧѧѧѧة لخــدمــѧѧѧѧѧة الإنѧѧѧѧѧسانية      
 "وتقدمــها وخــيرهـا 

 

 الخــبرة الهنــدســـية
      يمكѧѧѧѧѧѧѧن تلمѧѧѧѧѧѧѧس براعѧѧѧѧѧѧѧة        
الهــندســة الفائقة في الأداء مــѧن     
خــلال فعاليات العمل الهندســѧي      
وأدائـѧѧѧه فـѧѧѧي مختلѧѧѧف جــѧѧѧوانب       
الأنѧѧѧشطة البѧѧѧشرية وتѧѧѧدل علـѧѧѧى       
ذلѧѧѧѧك الحقѧѧѧѧائق  الѧѧѧѧتي تѧѧѧѧصنعها        
أنѧѧشطة ذلѧѧك العمـѧѧل الѧѧتي تبنѧѧي           
طريѧѧق المѧѧردود الإيجѧѧابي علѧѧى        
المهنѧѧѧدس  مــѧѧѧن جهѧѧѧة وتحѧѧѧول         
الأفكѧѧار إلѧѧى حقѧѧائق مــѧѧن جهـѧѧة         

 .ثانية

 المــردود المهني
 يحقѧѧѧѧѧѧق المهنѧѧѧѧѧѧѧدس الطمѧѧѧѧѧѧѧوح      
الـذاتـي، ويكسب النجѧاح المهنѧي      

 :مــن خـــلال
امــѧѧѧتلاك المعرفѧѧѧة والمهѧѧѧارة        - 

فــѧѧي حقѧѧول متخصѧѧصة تتجѧѧاوز      
 إمكانات الفرد العادي

الرغبة المستمرة في خـدمـѧة       -   
الѧѧصالح العѧѧام والѧѧسعي لمѧѧشارآة     
الآخــѧѧرين فѧѧي الاآتѧѧشافات آѧѧي        
 تعم الفائــدة الـمـتوخاة  للجميع

السلوك الحكيم المѧتزن المبنѧي        - 
علѧѧѧى النتѧѧѧائج المستخلѧѧѧصة مѧѧѧن        

 الدراسة
بنѧѧاء وترسѧѧيخ أسѧѧس عــلاقـѧѧة        - 

متينѧѧѧѧة مثمــѧѧѧѧرة بيѧѧѧѧن المهنѧѧѧѧدس       
 وزبائنه أو زمــلائه

فــѧѧѧѧѧѧرض مقѧѧѧѧѧѧاييس مهنيѧѧѧѧѧѧة          - 
صѧѧارمة والتقيѧѧد بهѧѧا مــѧѧن أجѧѧل          

 ضمان الارتقاء بكفاءة الأداء
تحويѧѧل المعــرفــѧѧة إلѧѧى حـقائـѧѧق      

 ملموسـة
      ينقѧѧѧل المهندسѧѧѧون الحقائѧѧѧق      
مѧѧن حالاتهѧѧا النظريѧѧة التجريديѧѧة       
إلѧѧѧى معلومـѧѧѧات ونظѧѧѧم  مفيѧѧѧѧدة           
وفاعلѧѧة وهـѧѧم يحققѧѧون ذلѧѧك دون       
الإخلال بأخــѧلاق المهنѧة وقيمهѧا       

 :ومقاييسها  التي بدورها تهبهم 
 الرضا الوظيفي -      
التنѧѧѧѧѧوع فــѧѧѧѧѧي فــѧѧѧѧѧرص        -      
 العمل
 التحدي المهني -      
 التطــور الـذهني -      
الفѧرص لخدمــѧة المجتمѧѧع       -      

 وتطويره
 الأمــن المالــي -      
 المكانــة الاجتماعــية -      
البيئѧѧѧة المــلائمــѧѧѧة للعمѧѧѧل      -      

 والإنتاج
الفرصѧѧة لفهѧѧم آليѧѧة عمѧѧل          -      

 الأشياء
الѧѧѧѧѧسبل للتعبѧѧѧѧѧير عــѧѧѧѧѧن          -      

 .الإبداع المهني
      الإنترنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت، البديــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل     
المستقبلـѧѧѧѧѧѧي الأفضـѧѧѧѧѧѧل لبنѧѧѧѧѧѧاء     

 الــذات الهندســية
      يمكѧѧѧن القѧѧѧول إن الإنترنѧѧѧت       
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باتѧѧت تѧѧترك بѧѧصماتها المعرفيѧѧة        
والمهنية على حــѧقول الأنشطــѧة      
الهندســѧѧѧѧية آـافـѧѧѧѧة، فأصѧѧѧѧبحت       
البيئѧѧة الأآــѧѧثر مــѧѧلائمة لتطويѧѧر      
العمѧѧل   الهندسѧѧي عѧѧبر أعمدتــѧѧه       

المهنѧѧѧدس :  الأربــѧѧѧعة الأســѧѧѧاسية 
الطالب، المهندس الباحث   عــن      
عمѧѧل، المهنѧѧدس الــѧѧذي يمѧѧارس       
مهنة الهندســة، مؤسسات العمѧل     

الهندســي  ويمكن تسليط الѧضوء    
علѧѧى آѧѧل واحѧѧد منهѧѧا علѧѧى حѧѧدة          

 علــى النحــو التالي
 الـطـالــب

      تتطلѧѧѧѧѧѧب الهندسѧѧѧѧѧѧة قѧѧѧѧѧѧدرة      
واسѧѧѧتعداد لتحѧѧѧصيل العلѧѧѧم علѧѧѧى      
نحѧѧѧو مѧѧѧستمر ودائѧѧѧم تبѧѧѧدأ عـѧѧѧند          
المراحѧѧѧل المبكѧѧѧرة مـѧѧѧن التحѧѧѧاق      
المرء بإحدى آليات الهندسة تلѧك      
تكѧѧѧون نقطѧѧѧة الانطѧѧѧلاق الأولѧѧѧى       
حيث يحرص الطالب وهѧو علѧى       
مقاعـѧѧѧѧѧد الدراسѧѧѧѧѧة أن يحѧѧѧѧѧضر        
ويشارك فѧي المؤتمѧرات وورش      
العمѧѧل والمعѧѧارض الѧѧخ حѧѧѧسبما        
تѧѧسمح لѧѧه ظروفѧѧه المحيطѧѧة بــѧѧه       
والѧѧتي   قــѧѧد تفѧѧرض فـѧѧي آثيѧѧر           
مـن الأحــوال قيѧوداً جغرافيѧة أو       
زمنية تحد مــѧن رغبѧة   الطالѧب          

 .فــي تطويـر نفسه ومهاراته
 

      وحѧѧѧѧѧѧѧدها الإنترنѧѧѧѧѧѧѧت دون       
سѧѧѧѧواها مѧѧѧѧن قنѧѧѧѧوات التحѧѧѧѧصيل      

المعرفي بوسعها أن تتجاوز تلѧك        
القيود دون التفريط في الاسѧتفادة      
مѧѧن تلѧѧك الѧѧتي تقѧѧع ضѧѧمن دائѧѧرة         
الإمكانѧѧات الѧѧتي تتيحهѧѧا الوسѧѧائل      
التقليديѧѧѧѧѧѧѧة المعروفـѧѧѧѧѧѧѧة فعبѧѧѧѧѧѧѧر       
الإنترنѧѧѧѧѧѧѧت بوسـѧѧѧѧѧѧѧع الطالѧѧѧѧѧѧѧب       
المهنѧѧѧدس أن يѧѧѧستمتع بالفوائــѧѧѧد       

 التالــية
 

 مــوقـع لاستعراض المشاريع 
 وعــرضها

      تѧѧضع الإنترنѧѧت تحѧѧت يѧѧدي      
الطالѧѧѧѧѧѧب مواقѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧشروعات      
تѧѧديرها أو تѧѧشرف عليهѧѧا آليѧѧات        
أو  عــلاقـѧѧة بالعمѧѧل الهندسѧѧي ،          
علـѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال لا الـѧѧحصر         
تـبـѧѧѧѧني الكـلـѧѧѧѧية   التقنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي            
سنغافورة موقعا خاصاً لمѧشروع     
التخرج في السنة النهائية لطلاب     
الهندسѧѧѧة، مѧѧѧشروع هــѧѧѧذا العѧѧѧام       
أطلقѧѧѧѧت عليѧѧѧѧه اســѧѧѧѧم الإبѧѧѧѧداع          
الهندسي ويمكѧن الاطــѧلاع علѧى       
تفاصيل الموقع علــѧى العـنــѧوان      

 التالــي 
      http://www.tp.sg./

default.asp  
      مثѧѧѧѧل ذلѧѧѧѧك العمѧѧѧѧل يوفѧѧѧѧر          
للطالѧѧب فѧѧي آليѧѧات الهندسѧѧة بيئѧѧة      
عالميѧѧѧѧѧѧة لا محѧѧѧѧѧѧدودة بوسѧѧѧѧѧѧعه         
الانخѧѧراط فيهѧѧا والاسѧѧتفادة منهѧѧا       
 في أنشـطـته الدراسية والمهنية

 
    أداة نـموذجـية للبحث العلمـي

 
      سѧѧѧهلت الإنترنѧѧѧت أسѧѧѧѧاليب      
البحѧѧѧث العلمѧѧѧي وتطѧѧѧوره مــѧѧѧن        
خــѧѧلال بنѧѧاء المكتبѧѧات  التخيليѧѧة        
علѧѧى الѧѧشبكة العنكبوتيѧѧة العالميѧѧة     
ويجѧѧѧد المبحѧѧѧرون علѧѧѧى الѧѧѧشبكة      

مئات  المواقع الغنية بالمعلومات     
المفيѧѧѧѧدة المتدفقѧѧѧѧة تعينهѧѧѧѧم علѧѧѧѧى      
توسѧѧѧѧѧيع مѧѧѧѧѧدارآهم وتوصѧѧѧѧѧلهم       
بآخــѧѧر مѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه حرآѧѧة         

البحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي ليѧѧѧѧѧѧس فѧѧѧѧѧѧي         
مؤسѧѧѧѧساتهم العلميѧѧѧѧة أو بلدانهѧѧѧѧم      
فحѧѧѧسب، وإنمѧѧѧا علѧѧѧى المѧѧѧستوى       
العالمي أيضاً ويمكن لـمـѧن يريѧد       
أن يѧѧزور بعѧѧض هــѧѧذه المكتبѧѧات      
أن يعـѧѧѧѧѧѧود إلـѧѧѧѧѧѧى العنـاويـѧѧѧѧѧѧن           

 التــاليــة
      

www.mmse.napier.ac.uk
/resource/revirt.html 

      www.eevl.ac.uk 
wwwul/index-html 

 
 

       حلــقات المهارات البحثية
 

      تعقѧѧѧد مثѧѧѧل هــѧѧѧذه الحلقѧѧѧات        
لطلبѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧات والدراسѧѧѧѧات      
العليѧѧا عــѧѧن طــѧѧريق  المكتبѧѧات         

والهѧѧѧѧѧدف مѧѧѧѧѧن وراء     .  التخيليѧѧѧѧѧة
عــقـѧѧد مثѧѧل هــѧѧذه الحلقѧѧات هــѧѧو       
تنمية  أهمية مѧصادر المعلومѧات       
فــي حـقـل معين، عادة ما يكѧون        

لѧѧѧѧѧه عـلاقـѧѧѧѧѧة مباشѧѧѧѧѧرة ببحѧѧѧѧѧث          
محـدد تبرز الإنترنت آأداة مفيدة     
حـѧѧѧѧين يتعѧѧѧѧذر علـѧѧѧѧى الطالѧѧѧѧب          

 :معرفـة معلومات
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لا تتوفـѧѧѧѧѧر فـѧѧѧѧѧي الكتѧѧѧѧѧب         -      

 الأآاديمية أو المكتبات الجامعية
قامـѧѧѧѧت بجمعهـѧѧѧѧا إحѧѧѧѧدى       -      

مؤسѧѧسات الدولѧѧة أو مجموعѧѧات       
 ذات اهتمامات 

تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى مهѧѧѧارات أو          -      
خلفيѧѧѧѧѧѧات علميѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي غايѧѧѧѧѧѧة        

 التخصص
لا يمكѧѧѧن فهمهѧѧѧا إلاّ مѧѧѧن            -      

 خلال شهود عيان
الأخبѧار الѧسريعة والآنـѧѧية       -      

نتѧѧѧѧѧائج تѧѧѧѧѧصويت، بѧѧѧѧѧراآين،          -
معلومѧѧѧѧات اقتѧѧѧѧصادية  فــѧѧѧѧرص      
التدريب فــي الولايѧات المتحѧدة،       

زمالة واشѧنطن لطـѧلاب     "   تختار  
   16-14مѧѧѧѧѧѧا بيѧѧѧѧѧѧن      "  الهندسـѧѧѧѧѧѧة

مهندسѧѧѧѧѧاً فـѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧسنة الثالثѧѧѧѧѧة          
الجامعيѧѧѧة آѧѧѧي ينخرطѧѧѧوا فــѧѧѧي         
برنامـج زمالѧة خــѧلال  الѧصيف         
يجـѧѧѧѧد الطلبѧѧѧѧة الѧѧѧѧذين يرشѧѧѧѧحون      
أنفѧѧسهم لهѧѧذا البرنѧѧامج معلومѧѧات      
آافيѧѧة وتفѧѧصيلية   عѧѧن شѧѧروط            
الالتحѧѧѧѧاق بــѧѧѧѧه والمѧѧѧѧواد التѧѧѧѧي         
سѧѧѧѧѧتدرس وطبيعѧѧѧѧѧة الأعـѧѧѧѧѧمال        
التدريبية الѧتي  سيمارسѧونها فѧي         
موقѧѧѧѧѧع هѧѧѧѧѧذه الجمعيѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى           
الإنترنت وعنــѧوان هـѧذا الموقѧع        

 هـو 
  www.wise-intern.org  

 
       نمـاذج حـيـة للبرمجـيات

 
      يجـѧѧѧѧѧد المبحـѧѧѧѧѧرون علѧѧѧѧѧى       
الإنترنѧѧѧѧѧѧѧت نمѧѧѧѧѧѧѧاذج لآخــѧѧѧѧѧѧѧر         
برمجيѧѧѧѧѧѧات العمѧѧѧѧѧѧل الهندسѧѧѧѧѧѧي       
متوفــر علــى مـواقـѧع الѧشرآات      
والمؤسѧѧѧѧѧسات الѧѧѧѧѧتي تطѧѧѧѧѧور أو       
تѧѧѧѧѧѧروج أو تبيѧѧѧѧѧѧع مثѧѧѧѧѧѧل تلѧѧѧѧѧѧك          

وبخــلاف أية وسيلة   .   البرمجيات
عرض أخــرى نجحت الإنترنت    
فѧѧѧѧي توفѧѧѧѧير الوقѧѧѧѧت   وتجѧѧѧѧاوز          
حــѧѧѧѧدود المكѧѧѧѧان آــѧѧѧѧي تجعـѧѧѧѧل       
المهتمين بمثѧل هــѧذه البرمجيѧات       
علѧѧѧѧى قѧѧѧѧدم  المѧѧѧѧساواة بغѧѧѧѧض            

النــظـѧѧر عــѧѧن أماآــѧѧن تواجدهѧѧم     
وهنѧѧاك عــѧѧشرات المواقѧѧع التѧѧي       
توفــѧѧر ذلѧѧك مѧѧن بينهѧѧا المواقــѧѧع        

 :التالية
      www.engcen.com/

softwave.html 
      www.engineers.com  

 
      المهندســѧѧѧѧѧون الباحـثـѧѧѧѧѧون   

 عـن فـرص عــمـل
 

      يѧѧسبق المهندسѧѧون البѧѧاحثون   
عــن عمل أقرانهم المنافسين لهѧم   
فــي هذه الѧسوق   بقѧدرتهم علѧى           
عѧѧرض سيرهـѧѧم المهنيѧѧة الذاتيѧѧة       

عبر الإنترنت، إمــا مــن خــلال        
المواقѧѧѧع الѧѧѧتي تقѧѧѧدم مثѧѧѧل هــѧѧѧذه        
الخѧѧѧѧѧدمات أو بإنѧѧѧѧѧشاء مــѧѧѧѧѧواقع       
شخѧѧѧصية خاصѧѧѧة بكѧѧѧل  واحــѧѧѧد        
منهѧѧم   وهنѧѧاك العѧѧشرات مــѧѧѧن           
أمثѧѧѧѧال هــѧѧѧѧذه المواقѧѧѧѧع ومــѧѧѧѧن         

 أآــثرهــا شهـرة
 

www.ajob4engineers.co
m/what.html     

www.kamco.net.com 
www.engineersjob.com 

 
       المهندس المــوظــف

 
      مــѧѧѧا أن يحصـѧѧѧل المهنѧѧѧدس      
علѧѧѧى وظيفѧѧѧة أو يلـتحـѧѧѧق بعمѧѧѧل       
حــѧѧتى تفتѧѧح لـѧѧه الإنترنѧѧت  آفاقѧѧاً         
واسعة لم يكن يجدها أمامــه مـѧن    

ومـѧѧتى مѧѧا أحـسـѧѧن هـѧѧذا         .  قـبـѧѧل
المهنـدس الاسѧتفادة مѧن الفѧرص        
التي تتيحها لــѧه الإنترنѧت وأتقѧن        
قوانينهѧѧѧا، فانѧѧѧه سيѧѧѧصبح قѧѧѧادراً        

 :عــلـى
 

الوصول إلѧى نتائـѧج أآثѧر         -      
 مصداقية

اآتѧѧѧѧساب نظѧѧѧѧرات أآثѧѧѧѧر       -      
 عمقا
اتخѧѧѧѧѧاذ قѧѧѧѧѧرارات أآثѧѧѧѧѧر          -      

 عقــلانية
اآتѧѧѧساب مهѧѧѧارات أآثѧѧѧر         -      
 حـذقاً
امتــѧѧѧѧلاك قѧѧѧѧدرة إبداعيѧѧѧѧة       -      

 أبعد رؤيــة
      بالمقابـѧѧѧل يواجѧѧѧه المهنѧѧѧدس     
العامــѧѧل تحѧѧديات جديѧѧدة تѧѧضعها     

 . الإنترنت أمــامــه
      وقـѧѧد تعرضѧѧت الكثѧѧير مــѧѧن     
المؤتمѧѧѧѧѧѧѧѧرات وورش العمѧѧѧѧѧѧѧѧل       
للعوامـѧѧل الرئيـسـѧѧية الѧѧتي تجعѧѧل      
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الإنترنѧѧѧت أداة مفيѧѧѧدة للمهنѧѧѧدس،      
الذي إذا بــѧذل الجهѧود المطلوبѧة         
لمعرفѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧثروة  المعلوماتيѧѧѧѧѧة       
والإمكانѧѧات التقنيѧѧة الѧѧتي بحѧѧوزة      
الإنترنت أصبح بإمكانه توظيفهѧا      

 لتحقيق الأهــداف التاليـة
 

التعاون  مـѧن المتعѧارف      .   1      
عليѧѧه أن أدوات العمѧѧل الهندسѧѧي        
تѧѧستخدم بيئѧѧات عمѧѧل متباينѧѧة بمѧѧا      
فيهѧѧѧا  منѧѧѧصات الأدوات الأآثѧѧѧر       

شيوعاً ونظـم التشغيل والѧشبكات     
وآѧѧذلك البرمجيѧѧات، إن   أدوات        
الأتمتѧѧة الѧѧتي تѧѧرغم المؤسѧѧسات        
علѧѧѧѧѧى التمѧѧѧѧѧسك بتلѧѧѧѧѧك الأدوات       

والاسѧѧتمرار فـѧѧي عѧѧدم التوافقيѧѧة       
تѧѧѧѧѧѧѧصبح عنѧѧѧѧѧѧѧصراً مناهѧѧѧѧѧѧѧضاً        
. للإنتاجيѧѧѧѧة بѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧن زيادتهѧѧѧѧا       

ولتجاوز الوقوع فـي أمــѧر عـѧدم       
التوافقيѧѧѧة أو عѧѧѧدم القѧѧѧدرة علѧѧѧى         
التطѧѧور لابـѧѧد لأن تمتلѧѧك بيئѧѧات         
الأتمتѧѧѧة القѧѧѧدرة علѧѧѧى مخاطبѧѧѧة          
البيئѧѧѧات الأخـѧѧѧرى ناهيѧѧѧك عѧѧѧن         

 التوسع المتوخى في 
مثѧѧѧѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧѧѧѧذه   .        المѧѧѧѧѧѧѧѧستقبل

المتطلبات توفرها بيئѧة الإنترنѧت     
 وبرتوآولاتها 

 توحيد نماذج المعلومات . 2      
      آمѧѧѧѧѧا هــѧѧѧѧѧو الحѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧي           
البرمجيѧѧѧات الѧѧѧتي تعـمـѧѧѧل علѧѧѧى       
منѧѧصات مختلفѧѧة، آѧѧذلك الأمـѧѧر        
بالنѧѧسبة للمعلومѧѧات الѧѧتي ينبغѧѧي        
أن تتوحـѧѧد الهيئѧѧات الѧѧتي تتوفـѧѧر       

 –بها آــѧي يتѧسنى  لمѧستخدميها          
فـѧѧѧѧѧѧѧѧي داخѧѧѧѧѧѧѧѧل     
المؤسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسة 

 –وخارجهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا     
الوصѧѧѧѧول إليهѧѧѧѧا   
واسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعادتها 
والاسѧѧتفادة منهѧѧا    
ناهيѧѧѧѧѧѧѧѧك عѧѧѧѧѧѧѧѧن    

فتعѧѧѧѧذر .  تبادلهѧѧѧѧا
انتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال 
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
وتبادلهѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧن    
جــѧѧѧѧѧراء عــѧѧѧѧѧدم   
توافقيتهѧѧا يفقدهѧѧا    
قيمتهѧѧѧا، خاصѧѧѧة    
في نطѧاق العمѧل      
الهندسѧѧي الأآثѧѧر   

 حاجـة للتحديث
إطالــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عمــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر     .  3      

 المعلومات 
      تقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس دورة حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاة         

المشروعات الهندسѧية بالѧسنوات      
وأحيانا بѧالعقود لѧذلك فѧان أدوات        
الأتمتة الهندسية ينبغي أن تѧسمح       

ولѧѧذلك فѧѧان   .  بѧѧالتوافق المѧѧستقبلي  
الاسѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧي   المعلومѧѧѧѧѧات         
الهندسية لا ينبغي أن يقѧف بعيѧداً         
عѧѧѧѧن المѧѧѧѧستقبل فيѧѧѧѧصبح أسѧѧѧѧير       
الحاضـر،   بل عليѧه أن يتجѧاوز          
ذلѧѧѧك آѧѧѧي يѧѧѧسمح بإغنѧѧѧاء هѧѧѧذه            
المعلومات في مراحــل لاحــقــة    
وهѧѧذا مѧѧا توفѧѧره بيئѧѧة الإنترنѧѧت           

 المفتوحة
 

 القولبة الملائمــة . 4      
      لابѧѧѧد أن تѧѧѧسمح برمجيѧѧѧات        
أتمتѧѧѧة العمѧѧѧل الهندسѧѧѧي التوسѧѧѧع       

والتطѧѧѧѧور بѧѧѧѧدءاً مــѧѧѧѧن مѧѧѧѧستوى        
المѧѧѧستخدم العѧѧѧادي عѧѧѧن طريѧѧѧق       
التطويѧѧѧѧѧر المتقѧѧѧѧѧدم للتطبيقѧѧѧѧѧات        

إذ لا يوجѧѧѧد  طريقѧѧѧة        .  المطلوبѧѧѧة
أخـѧѧرى تѧѧضمن الإنتѧѧاج الراقѧѧي         
وتكامѧѧѧѧѧل انѧѧѧѧѧسياب المعلومѧѧѧѧѧات      
وتبادلها ، مثѧل تلѧك الѧتي بحѧوزة           
بيئة الإنترنت القابلة للتكامѧل مѧع        

 الأنظمة الأخرى الموروثة
 

 الخــدمـات . 5      
      ينبغѧѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧѧى وآــѧѧѧѧѧѧѧلاء      
برمجيѧѧات أتمتѧѧة العمѧѧل الهندسѧѧي     
أن يؤمنوا الخدمات الѧتي تѧضمن        
الإنتاجيѧѧѧة واسѧѧѧتمرارية التѧѧѧشغيل    
عنѧѧدما تѧѧصبح البرمجيѧѧات جѧѧزءاً     

ويتطلѧب الأمـѧر    .     من بيئة العمѧل   
مѧѧѧѧستوى عѧѧѧѧالٍ مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧدمات         

وهѧѧذا .  لѧѧضمان عوامــѧѧل النجѧѧاح    
مѧѧѧا يجѧѧѧده  المѧѧѧستفيد مѧѧѧن تلѧѧѧك              

 الخدمات في بيئة مثل الإنترنت 
 

      العمــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التجـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاري     
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 الهــندسـي
      التــحديــѧѧات تقنيѧѧات العمѧѧل      
الهندسѧѧي هـѧѧو لѧѧب التفѧѧوق الѧѧذي         
يمѧѧѧيز هـѧѧѧذا العمѧѧѧل عـѧѧѧن المهѧѧѧن        
الأخـرى، وتسخير هѧذه التقنيѧات       
لصالح هـذا العمل يعتبر عنصراً     
أساسياً يساعد علѧى التغلѧب علѧى         
مجموعة من التحديات التي مــن     

 :أهمها
 

الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى فتѧѧѧح آفѧѧѧاق       )  1     
 جديدة لفرص العمل التجاري

الحاجѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى توفيѧѧѧѧѧر        )  2      
 منتجات وخدمات جديدة

الحاجѧѧة إلѧѧى العمѧѧل فѧѧي        )  3      
 بيئة متعددة الأنظمة

الحاجѧѧة إلѧѧى المعلومѧѧات     )  4      
التابعѧѧة للمؤسѧѧسة مѧѧع برمجيѧѧات       

 النظام الهندسي
الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى مѧѧѧѧشارآة     )  5      

المعلومات الهندسية مع الزبѧائن،     
المقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاولين، والأطــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف      

 .الأخــرى ذات العلاقة
الحاجـة إلى حلول فعالѧة     )   6      

ومرنة مباشѧرة تѧصل إلѧى سѧطح         
 المكتب

الحاجة إلى الحفاظ علѧى     )   7      
الإنتاجية أثناء ترقيѧة البرمجيѧات       

 والتقنيات
الحاجѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى تأميѧѧѧѧѧن        )  8      

الوصѧѧول المباشѧѧر والѧѧسريع إلѧѧى     
 ملفات المشاريع

   فــوائـد المكاتب الهندسية
 

      تكتѧѧѧѧسب الإنترنѧѧѧѧت وعلѧѧѧѧى     
نحو سريع جداً حضوراً ملحوظاً     
. ومؤثѧѧѧراً فѧѧѧي حياتنѧѧѧا  اليوميѧѧѧة          

وباتѧѧѧت الكثѧѧѧير مѧѧѧن المؤسѧѧѧسات       
تـدرك إمكانات الإنترنت ومن ثم     

راحت   تستثمر موارد فѧي غايѧة      
الأهميѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل بنѧѧѧاء مواقѧѧѧع        

الأمـѧر  ذاتѧه     .  راقية على الويѧب     
ينطبѧѧق علѧѧى المكاتѧѧب الهندسѧѧية        
مѧѧѧن مѧѧѧزودين ومقѧѧѧاولين الذيѧѧѧن        
ينѧѧѧشطون فѧѧѧي مختلѧѧѧف  الأوجѧѧѧه       

فمѧѧن .  التجاريѧѧة للعمѧѧل الهندسѧѧي     
خѧѧѧѧѧلال تواجѧѧѧѧѧد هѧѧѧѧѧؤلاء علѧѧѧѧѧى         
الإنترنѧѧت بѧѧاتوا   قѧѧادرين علѧѧى            

وعن طريѧق   . تلمس وعي السوق 
الإنترنѧѧت تمكѧѧن الناشѧѧطون فѧѧي         
تلك الѧسوق مѧن    تملѧك قѧدرات              
عاليѧѧѧة سѧѧѧمحت لهѧѧѧم بالاسѧѧѧتفادة         
القѧѧصوى مѧѧن الѧѧسوق المباشѧѧرة         
ونجѧѧѧѧѧد أدنѧѧѧѧѧاه  مجموعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن         
العناصѧѧѧѧر الѧѧѧѧتي إذا مѧѧѧѧا أحѧѧѧѧسن        
اسѧѧتثمارها علѧѧى الوجѧѧه الأآمѧѧل        
فѧѧѧإن بوسѧѧѧع  المكاتѧѧѧب الهندسѧѧѧية       
 جني ثمار أفضل عبر الإنترنت

 
زيѧѧѧѧادة الوعѧѧѧѧي بالخѧѧѧѧدمات         -1 

والمنتجѧѧѧات الѧѧѧتي توفرهѧѧѧا تلѧѧѧك        
المكاتѧѧѧѧب عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق تنѧѧѧѧشيط          

 المواقع الخاصة بها على الويب
اسѧѧѧѧتخدام الويѧѧѧѧب آوسѧѧѧѧيلة         -2 

 للترويج والتسويق
التواصѧѧѧل مѧѧѧع الزبѧѧѧائن مѧѧѧن          -3

خѧѧѧلال قѧѧѧسائم التغذيѧѧѧة الراجعѧѧѧة        
 وآشوف المسح المباشر

توسѧѧيع آفѧѧاق الѧѧسوق العالميѧѧة       -4
 التي تتسم بها الإنترنت

تѧѧѧѧѧѧسليط الأضѧѧѧѧѧѧواء علѧѧѧѧѧѧى        -5 
الكفѧѧѧѧѧاءات الѧѧѧѧѧتي تتمتѧѧѧѧѧع بهѧѧѧѧѧا           
 المؤسسة والخدمات التي تقدمها

الاتѧѧصال المباشѧѧر المѧѧسخر       -6  
للموقع الذي تملكه مؤسسة العمل     

 الهندسي 
 

 الفوائــѧѧѧد الѧѧѧتي يحققهѧѧѧا العمѧѧѧل       

 الهــندسـي
 

      بشكل عام فان من الأهѧداف      
الرئيѧѧسية الѧѧتي تحققهѧѧا الإنترنѧѧت      
هو بناء وتطوير وسط  ديناميكي      
قابѧѧل للتوسѧѧع علѧѧى الويѧѧب قѧѧادر         
علѧѧى نѧѧسج علاقѧѧة تѧѧأثير متبѧѧادل         
بين العمѧل  الهندسѧي والأطѧراف        

وهنѧѧѧاك .  الأخѧѧѧرى ذات العلاقѧѧѧة      

الكثѧѧير مѧѧن الفوائѧѧد الѧѧتي تѧѧضعها        
لإنترنت تحت تصرف مؤسسات    
العمѧѧل الهندسѧѧي الѧѧتي تѧѧستخدمها      

 :والتي بوسعنا سرد  أهمها
 زيادة الإنتاج) 1      
خفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض الكلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة      )  2      

 والمصروفات
تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧѧѧشكلات    )  3      

 وتسليط الأضواء عليها
تحѧѧسين عمليѧѧات التحكѧѧم    )  4      

 والمراقبة
 التوفير في الطاقة) 5      
تحѧѧѧѧѧسين سѧѧѧѧѧبل تحليѧѧѧѧѧل     )  6      

 المعلومات واتخاذ القرار
 زيادة رضا الزبائن) 7      
اتѧѧѧѧѧصال افѧѧѧѧѧضل مѧѧѧѧѧع        )  8      

 الزبائن
 

      المنظمــѧѧѧѧѧѧات الهندســѧѧѧѧѧѧية     
 والمـؤتمرات
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      تتيѧѧѧѧѧѧѧح الإنترنѧѧѧѧѧѧѧت عقѧѧѧѧѧѧѧد        
المؤتمѧѧرات الهندسѧѧية عѧѧن بعѧѧد،        

آما تѧسمح، بالإضѧافة إلѧى ذلѧك،            
للمؤسѧѧѧѧسات الهندسѧѧѧѧية مѧѧѧѧن أن         
تـنـسـج علاقات حميمة بينها عن     
طريѧѧѧق التواصѧѧѧل عѧѧѧبر  شѧѧѧبكة         

 .الويب
 

       رؤيــة مستقبلــــية
 

      يقѧѧѧѧѧѧѧѧف العѧѧѧѧѧѧѧѧالم، ومعѧѧѧѧѧѧѧѧه       
المؤسسات الهندسية أمѧام مفѧترق      
طѧѧѧѧѧرق تكتنفهѧѧѧѧѧا العديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن            
التغѧѧѧѧѧѧيرات والتحѧѧѧѧѧѧولات التѧѧѧѧѧѧي     
تمѧѧѧارس الإنترنѧѧѧت دوراً إيجابيѧѧѧا     
ملموسѧѧѧѧاً ومؤثѧѧѧѧراً فيهѧѧѧѧا  ومѧѧѧѧن         

 :أهـمها
 

 عولمة العمل الهندسي -1      
نهايѧѧѧѧة عѧѧѧѧصر الحѧѧѧѧرب       -2      
 الباردة

التطѧѧѧѧور فѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة         -3      
 وتقنيات الكومبيوتر

التقدم فѧي سѧبل ووسѧائل         -4      
 الاتصالات

التحѧѧѧѧول نحѧѧѧѧو اقتѧѧѧѧصاد       -5      
 الخدمات

الانفجѧѧѧѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧѧѧѧسكاني       -6      
 العالمي

      إن فهѧѧѧѧѧم هѧѧѧѧѧذا التحѧѧѧѧѧولات        
يرشѧѧѧدنا إلـѧѧѧى تلمѧѧѧس أي حقѧѧѧول        

الهندسѧѧѧة سѧѧѧѧتكون أآѧѧѧѧثر أهميѧѧѧѧة         
وأيهѧѧѧѧѧا سѧѧѧѧѧيكون الأشѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧأثراً        
بظѧѧѧѧاهرة الإنترنѧѧѧѧت وأنѧѧѧѧشطتها       
وتقنياتهѧѧا، الѧѧتي رصѧѧدت أهمهѧѧا        
المؤسѧѧѧسة الوطنيѧѧѧة للعلѧѧѧوم فѧѧѧي        

 :الولايات المتحدة ومن بينها
 

التقѧѧѧѧѧѧدم فѧѧѧѧѧѧي تقنيѧѧѧѧѧѧات         -1      

 التصنيع
تطوير خѧدمات وتقنيѧات       -2      

 المعلومات والاتصالات
التقѧѧدم فѧѧي سѧѧبل الحيѧѧѧاة          -3      

 المادية والمعنوية
التقدم في تقنيات الحفѧاظ       -4      

 على البـيـئـية
 

      تحــديـѧѧѧات تـواجـѧѧѧه العمѧѧѧل      
 الهندسـي العـربـي

  شѧѧѧѧѧأنه شѧѧѧѧѧأن العمѧѧѧѧѧل       
الهندسѧѧي فѧѧي منѧѧاطق أخѧѧرى مѧѧن      
العѧѧѧالم عѧѧѧرف العمѧѧѧل الهندسѧѧѧي        
العربѧѧѧي تطѧѧѧورات ملموسѧѧѧة بمѧѧѧا     
فيها تلك المتعلقة بالإنترنѧت التѧي       
عرفѧѧѧت هѧѧѧي الأخѧѧѧرى انتѧѧѧشاراً         
واسѧѧعاً فѧѧي البѧѧلاد العربيѧѧة لكѧѧن           
رغـѧѧѧم التطѧѧѧور الإيجѧѧѧابي الѧѧѧذي        
عرفه العمل الهندسي العربي في     
هѧѧذا الѧѧصدد مѧѧا  زالѧѧت تواجهѧѧه           
مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧصعاب        

 والتحديات التي مـن أهمها
 

       الفجـوة الحـضـاريــة
 

      جاءت الإنترنت إلى الغѧرب     
بنѧѧاء علѧѧى حاجѧѧة ماسѧѧة أفرزتهѧѧا        
تطورات المجتمع الغربي،  ومن     
ثѧѧѧم فѧѧѧإن انتقѧѧѧال الإنترنѧѧѧت إلѧѧѧى          
المنطقة العربية لابـد وأن ترافقѧه      
الكثѧѧѧѧير مѧѧѧѧن  معѧѧѧѧالم الحѧѧѧѧضارة        
الغربية التي ينظر إليهѧا المجتمѧع       

ولهـѧذا  .     العربي من زاوية سѧلبية    
فانѧѧه مѧѧا لѧѧم تتغѧѧير هѧѧذه النظѧѧرة             
الѧѧѧسلبية وتحѧѧѧل مكانهѧѧѧا النظѧѧѧرة        
الإيجابيѧѧة المطلوبѧѧة والآخѧѧذة فѧѧي      
الاعتبѧار الجوانѧب الѧسلبية آافѧѧة،       
لѧѧѧѧن نѧѧѧѧستطيع أن نلѧѧѧѧج عѧѧѧѧصر           
الإنترنѧѧѧѧت بالانѧѧѧѧدفاع المطلѧѧѧѧوب     

ومѧѧن ثѧѧم سѧѧتظل مѧѧدى الاسѧѧتفادة         
 ناقصة وربما مبتورة

 
       الكلفـــة المالــية

 
      تѧѧѧѧضيف الإنترنѧѧѧѧت أعبѧѧѧѧاءً      
مالية جديدة على العمل الهندسѧي      
بѧѧѧѧѧѧدءاً مѧѧѧѧѧѧن اقتنѧѧѧѧѧѧاء الأجهѧѧѧѧѧѧزة        
والمعѧѧѧدات ومѧѧѧروراً بمѧѧѧصاريف    
الاتѧѧѧѧѧѧصال انتهѧѧѧѧѧѧاء بالتدريѧѧѧѧѧѧب       
والتأهيѧѧل للمѧѧوظفين  ومѧѧن ثѧѧم لا        
بــѧѧѧѧد مــѧѧѧѧن إضѧѧѧѧافة الموازنـــѧѧѧѧة      
الإضѧѧافية الѧѧتي يحتاجهѧѧا التحѧѧول     
نحــѧѧѧѧѧو  استخــѧѧѧѧѧدام الإنترنѧѧѧѧѧت        
لارتــقـاء بالمســتوى المهنـي مѧا     
تѧѧزال نѧѧѧسبة عاليѧѧة مــѧѧѧن العمѧѧѧل         
الهندسـѧѧي العربѧѧي تعمـѧѧل وفـѧѧق         
مقѧѧѧاييس ومفاهـѧѧѧيم  محـلـѧѧѧية أو          

 .إقليمية
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 جديد التكنولوجيا

 
السѧتѧار عѧن شѧاشѧة           (Sony)أزاحت شرآة سوني     

 organic)جديدة تعتمد على تقنية العرض الحديثة       
electroluminescent display)   وادѧالملائمة لم

الفيديو والتي تعتبر العنصر الأساسѧي فѧي صѧنѧاعѧة              
 .الشاشات المرنة

 
 بوصة فضلا عن رقتѧهѧا       2.5وتتميز الشاشة بمقاس    

مѧم، وبѧالѧرغѧم مѧن تѧطѧور الشѧاشѧات                  0.3التي تبلغ    
 .المسطحة إلا أنها تعتبر الأفضل بين الشاشات

 
وفي تعليق له بѧهѧذه الѧمѧنѧاسѧبѧة، قѧال الѧبѧروفѧيѧسѧور                       

تѧواجѧه الѧتѧقѧنѧيѧة          : "   تاتسوموري من جامعة ناجѧوري    
الجديدة بعض المشاآل فمن الصعب تطبيѧقѧهѧا عѧلѧى             

 ".والبلازما LCDشاشات 
 
 

وآان عدد من المحللين قد أآدوا أن سوني تراجعѧت          
في عالم تقنية الشاشات الѧمѧسѧطѧحѧة خѧلѧف آѧل مѧن                     
سامسونج الكورية الجنوبية وشارب اليابانيѧة ولѧكѧن          
من الواضح أن سوني بدأت في استعادة مكانتها فѧي           
هذا السوق وذلك بѧعѧد أن قѧلѧصѧت عѧدد الѧوظѧائѧف                      
وأغلقت الأقسام الغير مربحة آما دعمت عروضѧهѧا         

 .من شاشات التلفاز المسطحة

 
وأآدت سوني أنها تعمل على تطوير تقنية الѧعѧرض           
الحديثة لتعزيز مكانتها فѧي سѧوق الѧتѧقѧنѧيѧة، وأشѧار                   
بعض المحلѧلѧيѧن إلѧى أن شѧرآѧة سѧونѧي بѧدأت فѧي                        
استعادة مكانتها في السوق خصوصѧا بѧعѧد تѧقѧلѧيѧص                
عدد الوظائف وإغلاق الأقسام الخاسرة آما عѧززت        

 .عروضها من شاشات التلفاز المسطحة
 

و  (Philips LCD)و    (LG)والجدير بالذآѧر أن       
(Seiko Epson)          اطѧѧمѧѧلال أنѧѧغѧѧتѧѧى اسѧѧلѧѧل عѧѧمѧѧعѧѧت

 electronic)مختلفة من تقنية الورق الالكترونѧي        
paper)              ةѧيѧنѧقѧولكن سوني أآدت أن ت(organic 

electroluminescent display)     اءѧѧѧقѧѧѧر نѧѧѧوفѧѧѧت
ووضوح بشكل أفضل وهي الأآثѧر مѧلائѧمѧة لѧمѧواد               

 .الفيديو
 

أعلن قسم أنظمة الكمبيوتر فѧي تѧوشѧيѧبѧا الѧيѧوم عѧن                   
إطѧѧلاق الѧѧكѧѧمѧѧبѧѧيѧѧوتѧѧر الѧѧدفѧѧتѧѧري الأخѧѧف فѧѧي الѧѧعѧѧالѧѧم             
والمزود بسѧواقѧة أقѧراص ضѧوئѧيѧة، وهѧو الѧجѧهѧاز                    

Portege R500 زام          .   شديد النحافةѧتѧار الѧي إطѧفѧف
توشيبا بمواصلة ريادتها للإبداع في هذه الصѧنѧاعѧة،          
صُمم الكمبيوتر الجديد لينطلق بالحوسبة النقالة إلѧى         
المستوى التالي مѧن خѧلال إعѧادة تѧعѧريѧف سѧهѧولѧة                    

 .الحمل والإنتاجية والشكل الأنيق
 

عѧلѧى الѧنѧجѧاح         Portege R500يعتمد الكمѧبѧيѧوتѧر        
السابق في مجال الѧتѧصѧمѧيѧم الѧذي حѧقѧقѧتѧه سѧلѧسѧلѧة                         

 بѧѧوصѧѧة   2.5شѧѧاشѧѧة عѧѧرض مѧѧرنѧѧة بѧѧمѧѧقѧѧاس           
 مم0.3وسماآة 

توشيبا تطلق الكمبيوتر الѧدفѧتѧري الأخѧف فѧي              
 العالم

 عالم المنتجات الهندسية و التقنية 
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Portege                 يѧن فѧيѧدمѧخѧتѧسѧمѧزود الѧالشهيرة، وهو ي
الشرآات بخيار أنيق عالي الإنتاجية لأداء أعمالهѧم،        
بينما يضمن فѧي الѧوقѧت ذاتѧه أمѧن بѧيѧانѧات الѧعѧمѧل                        

 .والمعلومات الشخصية وحمايتها
 

 Portege R500يبلغ سمك الكمبѧيѧوتѧر الѧدفѧتѧري             
 ميلليمѧتѧر، مѧا يѧجѧعلѧه واحѧداً مѧن                  19.5/25.5فقط  

أنحѧف الѧكѧمѧبѧيѧوتѧرات الѧدفѧتѧريѧة الѧمѧزودة بسѧواقѧة                        
أقراص ضوئية في هذه الفئة، فضلاً عن أنѧه مѧزود             

آѧمѧا يѧلѧبѧي        .   بشاشة ولوحة مفاتيѧح آѧامѧلѧتѧي الѧحѧجѧم              
الѧѧكѧѧمѧѧبѧѧيѧѧوتѧѧر حѧѧاجѧѧة الѧѧمѧѧسѧѧتѧѧخѧѧدم إلѧѧى عѧѧمѧѧر أطѧѧول             

 سѧاعѧات     7للبطارية، حيث يѧقѧدم مѧا يѧتѧراوح بѧيѧن                   
 . ساعة عمل، حسب مواصفاته12.5و
 

يقول سانتوش فارغيز، المدير العام الإقليمѧي لѧقѧسѧم            
أنظمѧة الѧكѧمѧبѧيѧوتѧر لѧدى تѧوشѧيѧبѧا الشѧرق الأوسѧط                         

تواصل تѧوشѧيѧبѧا الѧبѧنѧاء عѧلѧى سѧمѧعѧتѧهѧا                      :   " وإفريقيا
آѧѧرائѧѧدة فѧѧي الصѧѧنѧѧاعѧѧة فѧѧي مѧѧجѧѧال الإبѧѧداع فѧѧي                      

 Portegeالكمبيوترات الدفترية، ويعتبѧر الѧجѧهѧاز           
R500       الѧجѧمѧذا الѧمثالاً واضحاً على ريادتنا في ه .

فلقد أعادت السلسѧلѧة الأنѧيѧقѧة والѧخѧفѧيѧفѧة والѧنѧحѧيѧفѧة                        
Portege             يѧل فѧقѧنѧتѧتعريف ميزة سهولة الحمل وال

 ".صناعة الكمبيوترات الدفترية
 

عند تصميم جهاز نقال حقاً، فإن الترآيز       :   " ويضيف
الأولي ينصب دائماً على الوزن والحجم، وهذه هѧي        

ولكن لتوفѧيѧر الѧمѧزيѧد مѧن الѧفѧاعѧلѧيѧة                   .   النقاط السهلة 
الوظيفية مѧع الѧحѧفѧاظ عѧلѧى الѧجѧودة، فѧهѧنѧا يѧكѧمѧن                           

خفيѧفѧاً    Portege R500قد يبدو الكمبيوتر    .   التحدي
ونحيفاً ما يوحي بأنه منخفض الѧمѧواصѧفѧات بشѧكѧل               
مخادع، ولكنه يتمتع بمزايا تقنية تعادل المزايا الѧتѧي          
توفرها معظم الكѧمѧبѧيѧوتѧرات الѧدفѧتѧريѧة الѧتѧي تѧبѧلѧغ                       

 ".ضعف حجمه
 

بقرص صلѧب   Portege R500ويتوافر الكمبيوتر   
الѧѧمѧѧزود  Portegeفѧѧالѧѧكѧѧمѧѧبѧѧيѧѧوتѧѧر    .   واحѧѧد أو اثѧѧنѧѧيѧѧن    

 غѧرامѧاً فѧقѧط، وهѧو أول              779بقرص وحѧيѧد يѧزن         
آمبيوتر دفتري من توشيبا يقدم قرصاً صلباً يѧعѧتѧمѧد            

، ما يجعلѧه    ) إس إس دي  ( على تقنية ذاآرات الفلاش     

أآثر مقاومة للصدمات والاهتزاز، وأآثر آفاءة فѧي         
استهلاك الطاقة، وأآثر هدوءاً، آما يوفر أنه سرعة        

 .أعلى في عمليات الإقلاع والقراءة والكتابة
 

المزود بѧقѧرصѧيѧن،      Portege R500أما الكمبيوتر   
فيتضمن أيضاً أول سواقة أقراص ضوئية في العالѧم       

وهي ميزة تساعد علѧى تѧخѧفѧيѧض           ,    ميلليمتر 7قياس  
، بينما يѧتѧزايѧد مسѧتѧوى           " فائق الحمل " وزنه ليصبح   

والحقيقة أن دمج سواقة أقراص     .   إنتاجيته بشكل عام  
 DVD-Super Multiرقمية متكاملة من الѧنѧوع         

 ميلليمتر يخفف العبء على     19.5في جهاز سماآته    
المستخدم ويلغي الحاجة إلى حمل سواقات وآѧبѧلات         
خارجية، ما يجعله الѧحѧل الѧحѧوسѧبѧي فѧائѧق الѧحѧمѧل                     

 .الأمثل من توشيبا
 

وتتضمن الميزات الإضافية في هذا الѧنѧظѧام سѧواقѧة              
 غѧيѧغѧابѧايѧت،        120قرص صلب بسѧعѧة تصѧل إلѧى              

مزود بحماية مبيتة من الصدمات، ومقيѧاس تسѧارع          
Accelerometer             سѧسѧحѧه تѧنѧكѧمѧثلاثي الأبعاد، ي

التسارع في آافة الاتجاهѧات ويسѧاعѧد عѧلѧى وقѧايѧة                 
 .القرص الصلب من مخاطر السقوط العرضي

 
وحѧѧيѧѧث إنѧѧه صѧѧمѧѧم لѧѧيѧѧسѧѧتѧѧوعѧѧب أنѧѧمѧѧاط الاسѧѧتѧѧخѧѧدام            
المتنوعة التي تعززها قابلية التنقل، يمتاز الكمبيوتر       

Portege R500         ريѧتѧدفѧر الѧوتѧأيضاً بكونه الكمبي
الأول في العالم الذي يѧتѧضѧمѧن شѧاشѧة آѧريسѧتѧالѧيѧة                     

 (transflective)عريضة من النوع الانѧعѧكѧاسѧي          
يمѧكѧن مشѧاهѧدتѧهѧا بѧوضѧوح سѧواء فѧي الѧداخѧل أو                         

 بوصة، وتتمتع بإنارة خلѧفѧيѧة        12.1الخارج، قياسها   
LED.        وهذا الإبداع الفريد مثالي للاستخدام في أي

فѧفѧي الѧداخѧل، تѧوفѧر           .   بيئة من بيئات الإضاءة عملياً    
الشاشة المѧضѧاءة خѧلѧفѧيѧاً صѧوراً غѧنѧيѧة مѧن حѧيѧث                         

وفي الѧخѧارج، تسѧتѧخѧدم الشѧاشѧة              .   الألوان والنوعية 
الانعكاسية ضوء الشمس الطبيعي لإظѧهѧار الألѧوان           

ولا .   والصور على الشاشة بصورة أقرب إلى الحياة      
شك أن استخدام مثل هذه الشاشة يمكّن المستخدمѧيѧن    
من توسيع تجربѧتѧهѧم مѧع الѧكѧمѧبѧيѧوتѧرات الѧدفѧتѧريѧة                       
لتتجاوز الحوائط الأربعة في المكتب أو الѧمѧنѧزل أو             

 .المقهى
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ويتوافر الكمبيوتر الدفتري بتصميم فضي مصѧقѧول         
وشاشة أمامية مضاءة باللون الأزرق، ليعزز رؤيѧة         

الإثѧارة  " توشيبا فѧي الѧتѧرآѧيѧز عѧلѧى إبѧراز عѧامѧل                       
 .في الحواسيب الموجهة للأعمال" والإبهار

 
نѧѧظѧѧام  Portege R500ويѧѧتѧѧضѧѧمѧѧن الѧѧكѧѧمѧѧبѧѧيѧѧوتѧѧر          

مѧѧن  Windows Vista Premiumالѧѧتѧѧشѧѧغѧѧيѧѧل        
 .مايكروسوفت مرآباً بشكل مسبق آنظام قياسي

 
الѧѧنѧѧقѧѧاب عѧѧن الѧѧرقѧѧاقѧѧة الѧѧجѧѧديѧѧدة             (IBM)آشѧѧفѧѧت    

(Power 6)  ل                  65بمقاسѧمѧعѧي تѧتѧر الѧيѧتѧيѧو مѧانѧن 
 جيجا هرتѧز ومѧزودة بѧذاآѧرة مѧؤقѧتѧة                407بسرعة  

(L2 cache)  ت و        8بسعةѧايѧا بѧجѧون      790 ميѧيѧلѧم 
 .ترانزستور مدمج

 
تعتبر الأقل استهلاآا للѧطѧاقѧة     (Power 6)والرقاقة  

 Power)حيث تستهلك نفس الطاقة التي تستهلكهѧا         
وتتفوق عليها بضعف معدل الأداء، آمѧا تѧتѧفѧوق        (5

  .(Deep Blue)بمعدل الضعف على نظام 
 

بѧѧوضѧѧع الѧѧرقѧѧاقѧѧة الѧѧجѧѧديѧѧدة            (IBM)وقѧѧد قѧѧامѧѧت        
(Power 6)               دѧديѧجѧادم الѧخѧاز الѧهѧفي ج(P570) 

 جيجا بѧايѧت فѧي        300الذي يتمتع بقدرة اتصال تبلغ      
 مѧعѧالѧج، ويѧعѧتѧبѧر            16 إلѧى      4الثانية ويحѧتѧوي مѧن         

 . الأسرع بين أجهزة الخوادم التي تنتجها الشرآة

 
وقد تم تصميم النظام الجديѧد لѧيѧدعѧم الاسѧتѧخѧدامѧات                 

 (IBM)الهائلة للتقنية الافѧتѧراضѧيѧة حѧيѧث قѧامѧت                  
 Live Partition)بالاستعانة بأسلوب جديد يسمى  

Mobility). 
 
 

 (Big Green)قد أطلقت مشروع  (IBM)وآانت 
منذ أسبوعين وهو عبارة عѧن مѧجѧمѧوعѧة مѧنѧتѧجѧات                  
. تعالج المشكلات المتعلقة بمستوى استهلاك الѧطѧاقѧة    

والرقاقة الجديدة هي جزء هѧام مѧن هѧذا الѧمѧشѧروع                 
والذي يشمل التقنية الافتراضية والѧمѧعѧالѧجѧات الѧتѧي            

قد أعلѧنѧت    (IBM)تستهلك القليل من الطاقة وآانت   
عن نѧيѧتѧهѧا لإنѧفѧاق نѧحѧو مѧلѧيѧار دولار فѧي مѧجѧال                             

 . الأبحاث المتعلقة بمشكلات استهلاك الطاقة
 

سѧتѧقѧوم بѧتѧخѧفѧيѧض سѧعѧر رقѧاقѧة                    (IBM)يذآر أن   
(Power 5)  ى  20في الأسابيع القادمة بنسبة منѧإل 

25. % 
 
 

آي بي ام تطرح جهاز الخادم الجديد  يѧحѧتѧوي             
  معالج 16 إلى 4
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الدآتور محمد الرتيمي  مرحبا بكم في مجلة التقنية،        
و  في  هذا الحوار الذي نجريه معكم و خصصتموه          
 لمجلة التقنية، هل لكم أن تعرفونا بشخصكم الكريم؟

 
الѧѧدآتور محمѧѧد الرتيمѧѧي مѧѧن مواليѧѧد  مدينѧѧة الزاويѧѧة           

 ، أسѧѧѧѧتاذ     1959يونيѧѧѧѧو   /16بالجماهيريѧѧѧѧة الليبيѧѧѧѧة      
بجامعة السابع من ابريل و أمين قسم الحاسوب  فѧي         
آليѧѧة الهندسѧѧة بنفѧѧس الجامعѧѧة، و أسѧѧتاذ متعѧѧاون مѧѧع          

 .أآاديمية الدراسات العليا
 

 .سبب اختيارآم لهذا التخصص؟
 

بعѧѧد حѧѧصولي علѧѧى الثانويѧѧة العامѧѧة وجهѧѧت لدراسѧѧة         
 و   1977الهندسѧѧѧѧѧѧة الالكترونيѧѧѧѧѧѧة بمالطѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧام           

تخصصت في قسم الحاسب منهѧا نظѧرا لأهميѧة هѧذا            
 .التخصص و آانت هذه هي البداية في هذا المجال

 
 آل إنسان منا يؤثر و يتأثر ، من هي  الشخصيات 

الѧѧتي  آѧѧان لهѧѧا أثѧѧر آبѧѧير فѧѧي حيѧѧاة الѧѧدآتور محمѧѧد               

 الرتيمي؟ و اقصد هنا من الناحية العلمية ؟
 

بكѧѧل تأآيѧѧد  آѧѧل إنѧѧسان منѧѧا يتѧѧأثر خѧѧلال دراسѧѧته                    
بѧѧѧѧالمعلمين و المدرسѧѧѧѧين الѧѧѧѧذين علمѧѧѧѧوه و انتهѧѧѧѧز             
الفرصѧѧة هنѧѧا لأقѧѧدم لهѧѧم جميعѧѧا الѧѧشكر و التقѧѧدير و              
أدعو لمن توفى منهم بالمغفرة ، و من أآثر الأساتذة    
الذين تѧأثرت بهѧم فѧي حيѧاتي المهنيѧة  و همѧا اللѧذان                   

 اشرفا على رسالتي الماجستير و الدآتوراه و هما 
 ا د  موران جوآري 

 ا د دافيد لونيسكي 
 .و هما من رجال الأعمال الاستشارية  العالمية

  
اهتمامѧѧات الѧѧدآتور محمѧѧد الرتيمѧѧي خѧѧارج العمѧѧال             

 العلمي ؟
 

لدي إيمان أن حياة  الإنسان تطѧول أو تقѧصر بقѧدره                
الإنسان  على العطاء  للمجتمѧع الѧذي يعيѧش فيѧه  و                 
أيضا بكم الخѧبرات الѧتي  يمكѧن أن تѧتراآم لديѧه لѧذا                  
فان أحب أن أشارك الآخѧرين الأفكѧار و الأعمѧال و             
تأسѧѧѧيس مؤسѧѧѧسات جديѧѧѧدة  آمѧѧѧا أحѧѧѧب الѧѧѧسفر و                  
الاختلاط لمعرفة البيئات المختلفة و أنمѧاط الحيѧاة و           

 .طرق التعلم منها و معها
 التعليم الالكتروني 

الجمعيѧѧѧة العلميѧѧѧة مثѧѧѧل الجمعيѧѧѧة الأمريكيѧѧѧة للѧѧѧذآاء         
  AAAIالاصطناعي  

 لقاءات مجلة التقنية     شخصية العدد 

 

 حاوره عمر محمد التومي

kšäí@ü@@ï¹…b×c@†èu@ë@õbİÇ@ïàîmŠÛa@†àª@‰ìn×†Ûa@@
تتواصل لقاءات مجلة التقنية مѧع الشخѧصيات          

العربيѧѧѧѧة البѧѧѧѧارزة فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف التخصѧѧѧѧصات        
العلمية و الهندسية في أرجاء الѧوطن العربѧي،           
و ضيف مجلة التقنية في عددها الѧسابع ارتبѧط        
اسѧѧѧمه بتأسѧѧѧيس أول جمعيѧѧѧة عربيѧѧѧة للѧѧѧذآاء            
الاصѧѧطناعي، و نѧѧشاطات  أآاديميѧѧة و علميѧѧة            
غزيѧѧرة،  و  تأسѧѧيس العديѧѧد مѧѧن المؤسѧѧسات               
التعليميѧѧة و الجامعية،شخѧѧصية آѧѧان لهѧѧا دور           
طليعي فѧي العديѧد مѧن النѧشاطات العلميѧة علѧى              
الѧѧѧصعيد المحلѧѧѧي و العربѧѧѧي، معѧѧѧروف  عنѧѧѧه             

حرآتيѧѧه  الكبѧѧيرة،  و نѧѧشاطه الواسѧѧع ،  انѧѧه                  
الѧѧدآتور محمѧѧد الرتيمѧѧي، الѧѧذي حللنѧѧا ضѧѧيوفا           
عليѧѧه و آѧѧان لنѧѧا معѧѧه هѧѧذا اللقѧѧاء ننقѧѧل إليكѧѧم                

 تفاصيله،  التي أتقلت عليه  بكثرة محاروها
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مواقع تعلم بناء المواقع    
 .على الويب

معالجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة اللغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات      
الطبيعية  و غيرهѧا مѧن     

 .الأمور التي تتعلق 
 

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧسيرة العلميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     
للѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدآتور محمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد    
الرتيمѧѧѧي، هѧѧѧل لكѧѧѧم أن      

 تحدثونا عنها ؟
 

فѧѧѧي الحقيقѧѧѧة آانѧѧѧت و         
الحمد الله تعالى متتابعѧة     
و سلسلة بشكل جيد فقѧد    
تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصلت علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى     
البكѧѧѧѧالوريوس بتقديѧѧѧѧر    

 1981عام ممتѧاز سѧنة      
و على الماجѧستير  مѧن       
جامعة الѧشرق الأوسѧط      

 و علѧѧѧѧѧى     1988سѧѧѧѧѧنة   
الѧѧѧدآتوراه مѧѧѧن جنѧѧѧوب    

  .2000إفريقيا سنة 
 

مѧѧѧѧѧѧا العوائѧѧѧѧѧѧق التѧѧѧѧѧѧي       
واجهت الѧدآتور محمѧد     
الرتيمѧѧѧي فѧѧѧي تحѧѧѧصيله    

 العلمي ؟
 

فѧѧѧي الحقيقѧѧѧة لѧѧѧم تكѧѧѧن         
هنالك عوائق حقيقة فقد    
آانѧѧت الدراسѧѧة سلѧѧسلة      
ووجѧѧѧدنا آѧѧѧل الѧѧѧدعم و       

 .الرعاية
 

رسѧѧѧالتي الماجѧѧѧستير و     
الѧѧدآتوراه، هѧѧل لكѧѧم أن     

 تحدثونا عنهما ؟
 

رسالة الماجستير آانت   

فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧѧذآاء      
الاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطناعي  
heuristic search 
technology in 
problem Ridicule 

method       ذاѧѧѧي هѧѧѧو ف
البحѧѧѧѧѧѧѧѧث اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدمت   

من   *Aأسلوب يسمى   
اجѧѧل  معالجѧѧة التكامѧѧل       
الرمѧѧѧѧѧزي أي بمعنѧѧѧѧѧى      
إيجѧѧѧاد تكامѧѧѧل للمѧѧѧسائل    

 .الرياضية
أمѧѧѧا رسѧѧѧالة الѧѧѧدآتوراه     
فكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧان عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن      
موضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع
Refinement   of 
i n d u c t i v e 
knowledge based 

sinter        مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو يهت
بتѧѧѧѧѧѧѧѧѧشخيص جѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة    
القواعد المѧستقرأة  مѧن       
قواعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     
المѧѧستقرأة عѧѧن طريѧѧق      

 machineالآلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     
learning . 

 
الأبحѧѧاث الѧѧتي شѧѧارآتم     
فيهѧѧا فѧѧي مؤتمѧѧرات أو       
نѧѧدوات علميѧѧة هѧѧل لكѧѧم     

 أن تحدثونا عليها ؟ 
 

 لدينا مشارآات  دائمѧة      
فѧѧѧѧѧѧي  المؤتمѧѧѧѧѧѧرات و        
المحافѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     
ووضѧѧعنا البعѧѧض منهѧѧا    
في الموقع الخѧاص بѧي       
و هѧѧѧو بحѧѧѧت الانجѧѧѧاز        
حاليѧѧѧѧا و عنوانѧѧѧѧه هѧѧѧѧو       

 info.artimi.www 

و اذآѧѧر منهѧѧا مѧѧن بѧѧاب       
 : الذآر لا الحصر

ورقѧѧة  بѧѧحѧѧثѧѧيѧѧة فѧѧي               
الѧѧѧمѧѧѧؤتѧѧѧمѧѧѧر الѧѧѧدولѧѧѧي         
لتكنولوجيا المعѧلѧومѧات     

  و عѧѧقѧѧد         2005عѧѧام   
 بمدينة عمان الأردن 

الѧѧѧمѧѧѧؤتѧѧѧمѧѧѧر  الѧѧѧدولѧѧѧي        
الخامس حول الѧتѧعѧلѧيѧم         
عبر الانتѧرنѧيѧت  أقѧيѧم           

 2006بالقاهرة 
  ACITمؤتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر     

بالإسѧѧѧكندرية  مѧѧѧصر      
2003 

النѧѧدوة العالميѧѧة الأولѧѧى    
حѧѧѧѧول نمدجѧѧѧѧة تعليѧѧѧѧم       
المعلومѧѧѧѧات بأآاديميѧѧѧѧة  
الدراسѧѧات العليѧѧا  ليبيѧѧا      

2006. 
بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى العديѧѧѧد     
مѧѧѧѧѧن المقѧѧѧѧѧالات التѧѧѧѧѧي     
آتبتهѧѧا فѧѧي الكثѧѧير مѧѧن        

 .المجلات العلمية 
 

نѧѧѧرى أن هنالѧѧѧك ثѧѧѧراء       
آبѧѧѧير فѧѧѧي المѧѧѧشارآات    
العربيѧѧة و الدوليѧѧة فѧѧي       
العديѧѧد مѧѧن المؤتمѧѧرات     
الѧѧѧتي  حѧѧѧضرتموها،    
هѧѧل لكѧѧم أن تحدثونѧѧا      
عѧѧѧѧѧѧѧѧن المناصѧѧѧѧѧѧѧѧب     
الإداريѧѧѧѧة و العلميѧѧѧѧة    
الѧѧتي شѧѧغلها الѧѧدآتور    

 محمد الرتيمي ؟ 
 

آمѧѧѧѧا ذآѧѧѧѧرت سѧѧѧѧابقا     
اعمѧѧل حاليѧѧا  رئيѧѧس      
قѧѧѧѧѧѧѧѧسم الحاسѧѧѧѧѧѧѧѧوب     
جامعѧѧѧة الѧѧѧسابع مѧѧѧن      
 2003مدينة الإسكندرية المؤتمر الرابع لتقنيѧة المعلوماتيѧة        ابريل آليѧة الهندسѧة،     

 مناقشة رسالة ماجستير بأآاديمية الدراسات العليا  
 الدآتور محمد الرتيمي 

 الدآتور أبو بكر الهدشي 
 د عبد الحميد المنصوري 
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و طبعѧѧѧѧѧѧѧѧѧا آأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتاذ        
محاضѧѧѧѧѧر فѧѧѧѧѧي آليѧѧѧѧѧة       
الهندسة و آلية العلوم ،     
و  أسѧѧتاذ متعѧѧاون  مѧѧع         
الأآاديميѧѧѧѧѧѧѧѧة الليبيѧѧѧѧѧѧѧѧة     
للدراسѧѧѧѧѧѧات العليѧѧѧѧѧѧا و      
جامعѧѧѧѧة الفѧѧѧѧاتح، آمѧѧѧѧا       
اشѧѧѧغل منѧѧѧصب  مديѧѧѧر      
مكتѧѧѧѧѧѧѧب البحѧѧѧѧѧѧѧوث و       
الاستѧѧѧشارات الهندسѧѧѧية  
بالجامعة فرع الزاويѧة،    
و قѧد تقلѧدت العديѧد مѧن         
المناصѧѧѧѧѧѧب الإداريѧѧѧѧѧѧة    

 : منها
آلفѧѧѧѧت بتأسѧѧѧѧيس آليѧѧѧѧة    
الهندسة جامعي الѧسابع    

  2000من ابريѧل سѧنة       
و آنѧѧت عميѧѧدا لهѧѧا فѧѧي       
تلѧѧك الفѧѧترة أي لعامѧѧي       

2000 -  2001.  
قبѧѧل تلѧѧك الفѧѧترة آنѧѧت        
عميѧѧѧѧѧد لكليѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧوم     

1991   - 1995.  
عѧѧضو اللجنѧѧة الѧѧشعبية     
العامѧѧѧѧѧѧة  للتكѧѧѧѧѧѧوين و       
التѧѧѧѧѧѧѧѧدريب المهنѧѧѧѧѧѧѧѧѧي      

1989 – 1990.  
رئيѧѧس قѧѧسم الحاسѧѧوب     
آليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الهندسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     

 –  1988الالكترونيѧѧة     
1989.  

عѧѧضو اللجنѧѧة الدوليѧѧة      
لإدارة الجمعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     
العربيѧѧѧة للحاسѧѧѧبات و    
تستѧѧѧѧضيفها الجامعѧѧѧѧة    
الأمريكية في بѧيروت      

ACS. 
محكѧѧѧѧѧم علمѧѧѧѧѧي لѧѧѧѧѧدي       
المؤتمѧѧѧѧѧѧر الأوروبѧѧѧѧѧѧي     

للتعليѧѧѧѧѧѧم الالكترونѧѧѧѧѧѧي    
ECEL . 

محكم علمي لدى مجلѧة    
دراسѧѧѧات و يѧѧѧѧصدرها     
مرآز و أبحاث الكتاب    

 .الأخضر طرابلس 
عѧѧѧضو هيئѧѧѧة التحريѧѧѧر      
المجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     
لتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات   
و تستѧѧѧѧضيفها جامعѧѧѧѧة      

 .الزرقاء الأردن
بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى      
مѧѧѧساهمتي فѧѧѧي العديѧѧѧد     
مѧѧن اللجѧѧان فѧѧي جامعѧѧة     
الѧѧѧسابع مѧѧѧن ابريѧѧѧل و        
أآاديميѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧات     

 . العليا
 

أسѧѧѧس الѧѧѧدآتور محمѧѧѧد     
الرتيمي الجمعية الليبية    
للذآاء الاصѧطناعي، و     
هي أول جمعيѧة عربيѧة      
من نوعها، هѧل لكѧم أن        
تحѧѧѧѧѧدثونا عѧѧѧѧѧن هѧѧѧѧѧѧذه       

 الجمعية ؟ 
 

أسѧѧست الجمعيѧѧة الليبيѧѧة    
للѧѧѧѧѧذآاء الاصѧѧѧѧѧطناعي      

بقѧرار  ) 46( تحت رقم  
من أمين الهيئة القوميѧة     
للبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي رقѧѧѧѧم      

 2002 لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسنة       162
تحقيقѧѧا لنѧѧداء عѧѧدد مѧѧن        
المتخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصين و     
المهتميѧѧن و تعتѧѧبر هѧѧذه     
الجمعيѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى مѧѧѧѧن    
نوعا في عالمنا العربي    
آمѧѧѧѧا أسѧѧѧѧلفت، و تهتѧѧѧѧم      

 : بمفاهيم مثل

معالجѧѧѧѧѧѧѧѧة اللغѧѧѧѧѧѧѧѧة       -1
العربيѧѧة حاسѧѧوبيا مثѧѧل        
فهѧѧѧم اللغѧѧѧة العربيѧѧѧة و        
الترجمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن و إلѧѧѧѧى       

 .العربية 
التعليѧѧم الالكترونѧѧي      -2

 . و التعليم عن بعد
بنѧѧاء النظѧѧم الخبѧѧيرة      -3

فѧѧي  مختلѧѧف المجѧѧالات    
مختلفѧѧѧة مثѧѧѧل الطѧѧѧب و      

 .التعليم و غيرها 
معالة الصور لمجѧالات    

 الطب و علوم الفضاء 
تطويѧѧѧѧر نظѧѧѧѧم قواعѧѧѧѧد       
البيانѧѧѧѧѧѧѧات الذآيѧѧѧѧѧѧѧة و       
المبتكرة ،و توجѧد لدينѧا      

مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧات بحثيѧѧѧѧѧѧѧѧة   
مختلفѧѧة يرأسѧѧها أسѧѧاتذة      

 .متميزون 
 

لننتقѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الѧѧѧѧدآتور       
محمѧѧѧѧد الرتيمѧѧѧѧي إلѧѧѧѧى      
محѧѧѧѧѧور آخѧѧѧѧѧر و هѧѧѧѧѧو       
التعليم الهندسي التقѧني،     
يعѧѧاب علѧѧى تعلمينѧѧا انѧѧه     
غѧѧير موجѧѧه إلѧѧى سѧѧوق      
العمѧѧѧѧل، إلѧѧѧѧى أي حѧѧѧѧد       
يتفѧѧѧق الѧѧѧدآتور محمѧѧѧد       
 الرتيمي مع هذا القول؟ 

 
أنا مقتنع بأن التعليم هو     
الذي يخلق فرص عمل    

مناقشة رسالة دآتوراه   الدآتور محمد الرتيمي و 
 الدآتور أبو بكر الهدشي  أمين قسم المعلومات 

الدآتور محمد الرتيمي بصحبة لفيѧف مѧن  أعѧضاء هيئѧة            
 التدريس في الأآاديمية  الليبية للدراسات العليا 
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بѧѧѧالمجتمع  و لا يكѧѧѧون        
التعليѧѧѧѧم مقتѧѧѧѧصر فقѧѧѧѧط     
علѧѧى سѧѧوق العمѧѧل  بѧѧل       
يجب فتح أسواق  عمѧل     
جديѧѧѧѧѧѧѧدة و نѧѧѧѧѧѧѧشاطات      
جديدة و هذا هѧو الѧدور       
الذي أرى أنه من المهم     
أن تطلع عليѧه الجامعѧة       
لأنه بالتأآيد لا يجب أن     
تخѧѧѧرج الجامعѧѧѧة أنѧѧѧاس    
فقط لسوق العمѧل و أن       
آنѧѧت لا اقلѧѧل مѧѧن هѧѧذا          
لكن لا يجѧب أن تѧصبح       
الجامعѧѧѧѧѧѧات   هدفهѧѧѧѧѧѧا        
الأول هѧѧѧѧو مѧѧѧѧا يطلبѧѧѧѧه      
الѧѧѧسوق، فهѧѧѧي محافѧѧѧل      

 .علمية
 

إن بقينѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧس         
الѧѧسياق و هѧѧو الحديѧѧث       
عن الجامعات مѧا الѧذي      
تفتقѧѧѧد إليѧѧѧه الجامعѧѧѧات       
لكѧѧѧѧѧѧѧي نلحѧѧѧѧѧѧѧظ خѧѧѧѧѧѧѧذا       
الانفصال بين ما يطلبѧه     
سوق العمل و ما تقدمѧه      

 الجامعات ؟ 
 الجامعѧѧѧѧѧѧات العربيѧѧѧѧѧѧة    
تفتقد إلى الدعم المادي،    
و أيѧѧѧضا إلѧѧѧى الرسѧѧѧمي     
من الحكومات  و ينظر     
الكثѧѧѧѧѧѧير إليهѧѧѧѧѧѧا إنهѧѧѧѧѧѧا       
مؤسѧѧѧسة للتعليѧѧѧم مثلهѧѧѧا     
مثل المدرسة الابتدائيѧة    
و الثانوية، فهذه  نظѧرة       
قاصѧѧرة لأن الجامعѧѧات    
هѧѧي مراآѧѧز بحثيѧѧة  و         
يجѧѧѧѧب أن يكѧѧѧѧون لهѧѧѧѧا         
علاقѧѧѧѧѧة بالѧѧѧѧѧصناعة و      
المؤسѧѧѧѧѧسات الخدميѧѧѧѧѧة    

المختلفة في المجتمѧع ،      
آمѧѧѧا يجѧѧѧب أن تمتلѧѧѧѧك        
الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧة المرونѧѧѧѧѧѧѧѧة     
الكاملѧѧѧة لخلѧѧѧق روابѧѧѧط     
مع الجامعات الأخرى،   
و خلق تعاون مѧن أجѧل       
تخصيص مѧوارد ماليѧة     

 .للبحوث المشترآة
 
  

 يعѧѧاب علѧѧى الجامعѧѧات    
العربيѧѧѧة عѧѧѧدم التوجѧѧѧه      
إلѧѧى البحѧѧث العلمѧѧي، و      
آأنهѧѧا أصѧѧبحت مراآѧѧز    
لتلقي أساسيات  نظريѧة     
مجѧѧѧردة، إلѧѧѧى أي حѧѧѧد        
يتفѧѧѧق الѧѧѧدآتور محمѧѧѧد       
الرتيمѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧع هѧѧѧѧѧѧذا      

 الرأي؟ 
 

فѧѧѧѧѧي الحقيقѧѧѧѧѧة هنالѧѧѧѧѧك       
الكثѧѧѧѧير مѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧباب     
الѧѧѧتي تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى هѧѧѧذا       
الوضѧѧѧع و قѧѧѧد ذآѧѧѧرت       
جѧѧزء منهѧѧا فѧѧي الѧѧسؤال     
الѧѧѧسابق، فѧѧѧي الإجمѧѧѧال     
النظѧѧرة إلѧѧى الجامعѧѧات     
يجѧѧѧب أن تختلѧѧѧف مѧѧѧن       

قبѧѧѧل الجميѧѧѧع طѧѧѧلاب و     
أسѧѧѧѧاتذة  مѧѧѧѧسؤولين و        
غѧѧѧѧѧيرهم، و هѧѧѧѧѧذا مѧѧѧѧѧا       
نحتѧѧاج إليѧѧه لكѧѧي تغيѧѧر       

 .جامعاتنا مسيرتنا
 

المتتبѧѧѧѧѧѧѧѧع للѧѧѧѧѧѧѧѧساحات     
الإلكترونية يرى افتقار   
آبير للمواقع الجامعѧات    
العربية  على الѧشبكة و      
إن وجѧѧѧدت فهѧѧѧي شѧѧѧبه       
معطلѧѧѧة ، إلѧѧѧى أي حѧѧѧد       
يؤثر   هذا علѧى عطѧاء        
الجامعѧѧѧѧѧѧѧات العربيѧѧѧѧѧѧѧة    

 بصفة عامة ؟ 
آما قلѧت سѧابقا لازالѧت       
الجامعѧѧѧѧѧѧѧات العربيѧѧѧѧѧѧѧة    
تفتقѧѧѧѧر إلѧѧѧѧى الكثѧѧѧѧير و       
تتخلѧѧѧѧѧف عѧѧѧѧѧن رآѧѧѧѧѧب      
الثѧѧѧورة المعلوماتيѧѧѧة، و    
لا  تحѧѧѧѧѧѧديث لهѧѧѧѧѧѧا و            
بѧѧѧѧѧѧѧѧضعها لا يمكѧѧѧѧѧѧѧѧن       

التواصѧѧѧل معѧѧѧه أو مѧѧѧع      
شخѧѧѧѧصيات فيهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن     
أعѧѧضاء هيئѧѧة التدريѧѧس    
و غيرها و هذا بالتأآيѧد      

 . نقطة سلبية 
 

مجلѧѧѧѧة التقنيѧѧѧѧة إحѧѧѧѧدى      
المجѧѧلات القلائѧѧل جѧѧدا      
في عالمنا العربي التѧي       
تѧѧѧѧسلك مجѧѧѧѧال النѧѧѧѧشر       
الالكترونѧѧѧي، مѧѧѧا هѧѧѧي      
الأسѧѧѧѧѧѧѧباب فѧѧѧѧѧѧѧي رأي      
الدآتور محمد الرتيمѧي    
فѧѧѧي قلѧѧѧة و نѧѧѧدرة هѧѧѧذه         
المطبوعѧѧѧѧѧات العربيѧѧѧѧѧة   

 المتخصصة؟ 
 

النѧѧشر الالكترونѧѧي هѧѧو     
النѧѧѧѧشر الѧѧѧѧذي سѧѧѧѧѧوف       
يسود مستقبلا، وسѧوف    
يѧѧستحوذ علѧѧى نѧѧѧصيب      
الأسѧѧد فѧѧي العѧѧالم اجمѧѧع     

 مناقشة رسالة ماجستير بأآاديمية الدراسات العليا 
 د محمد أبو القاسم الرتيمي  

 د أبو بكر الهدشي 
 د عبد الحميد المنصوري 

 د مبروآة محيريف  أمين  عام  الاتحاد العربي 
 للمعلومات و المكتبات 
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لما تواجهه المطبوعات من قيѧود      
و عراقيل  و قلة خѧبرات و عѧدم           

 . مرونة
  

لمѧѧاذا نلحѧѧظ هѧѧذا النفѧѧور مѧѧن قبѧѧل        
الشرآات و القطاع الخѧاص عѧن        
الجامعات عكѧس مѧا هѧو موجѧود          

 في الدول المتقدمة ؟
 

تكامѧѧل العمѧѧل مѧѧع الѧѧشرآات أمѧѧر      
مهѧѧم جѧѧدا، و توجѧѧد الكثѧѧير مѧѧن             
التѧѧشريعات العربيѧѧة الѧѧتي تنѧѧص       
على ضرورة وجود هذه العلاقѧة      
، و لكѧѧن واقعنѧѧا يبѧѧدو  أن هنالѧѧك          
عراقيل  تحѧد مѧن هѧذا و وضѧعه             
موضѧѧع التنفيѧѧذ، فمثѧѧلا لا توجѧѧد          
قѧѧوانين تѧѧشجيعية للѧѧشرآات التѧѧي     
تخѧѧѧصص جѧѧѧزء مѧѧѧن ميزانيتهѧѧѧا       
للبحѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧي و التطويѧѧѧѧѧѧر        
بالمشارآة مع الجامعات ، و هѧذا    
عكسه تماما في الدول الѧصناعية       
نجѧѧد أن الدولѧѧة تحفѧѧز الѧѧشرآات         
على   دفѧع مبѧالغ مѧن  ميزانيتهѧا             
لتشجيع و دعѧم البحѧث العلمѧي و          
هذا مفقود لدينا في العالم العربѧي       

 . بشكل آبير جدا 
آلمѧѧѧة أخѧѧѧيره  توجههѧѧѧا لقѧѧѧراء و        

 متتبعي مجلة التقنية ؟

أولا أشѧѧѧكرآم جزيѧѧѧل الѧѧѧشكر و          
أتمنى لكѧم التوفيѧق فѧي مѧسيرتكم          
و أن نرى مجلѧة التقنيѧة مѧن بيѧن            

 .المجلات العالمية

الدآتور محمد الرتيمي بصحبة  طلاب 
 من أآاديمية الدراسات العليا 
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ظѧلѧت   ,     لغة برمجة عربيѧة      
لكنها لѧن  ,   حلم صعب المنال  

ظهرت ,   تظل آذلك بإذن االله     
بوادر  من أجѧل إنѧجѧاز هѧذا            
المشروع   من قѧبѧل بѧعѧض             

لعل أهمها  مѧا      ,    المبرمجين
قام به الدآتور محمد عѧمѧار        
السلكѧا  مѧبѧرمѧج لѧغѧة جѧيѧم                 
والѧتѧي تѧعѧتѧمѧد عѧلѧى الѧلѧغѧѧة                 
الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة قѧѧلѧѧبѧѧاً وقѧѧالѧѧبѧѧاً،                

وللتعѧرف عѧلѧى هѧذه الѧلѧغѧة               
 .قمنا بإجراء  هذا الحوار 

 
 أحب إن أشكرآѧم عѧلѧى آѧرمѧك            

 .  وقبولك لدعوتنا 
 

لا شكر على واجب الواقع أنѧنѧي          
أنѧѧا الѧѧذي يѧѧجѧѧب أن أشѧѧكѧѧرك                  

 . لاهتمامكم بلغة ج
 

في البداية أرجو أن تعѧرفѧنѧا عѧن           
 شخصكم الكريم ؟

 
اسمي محمد عمار السلѧكѧا   مѧن           

 ، تѧخѧرجѧت      1965مواليد دمشق   
من آلية الهѧنѧدسѧة الѧمѧيѧكѧانѧيѧكѧيѧة                
والكهربائية بجامعة دمشѧق سѧنѧة        

 ، ثѧѧѧم حصѧѧѧلѧѧѧت عѧѧѧلѧѧѧى              1988
ماجستير ودآتѧوراه فѧي هѧنѧدسѧة           

الѧѧتѧѧصѧѧمѧѧيѧѧم مѧѧن جѧѧامѧѧعѧѧة ويѧѧلѧѧز                     
)W ales (ببريطانيا. 

 أدرس عѧѧلѧѧوم الѧѧحѧѧاسѧѧوب فѧѧي             

الجѧامѧعѧات السѧوريѧة ، وأعشѧق             
أهѧѧوى الѧѧعѧѧلѧѧوم   .     مѧѧهѧѧنѧѧة الѧѧتѧѧعѧѧلѧѧيѧѧم  

  -التطبيقيѧة بѧمѧخѧتѧلѧف فѧروعѧهѧا                
وخاصة الفيزياء والإلكتѧرونѧيѧات     

وأسعى دوماً      -وعلوم الحاسوب   
إلى نشر المعرفѧة الѧعѧلѧمѧيѧة بѧيѧن               

 . الناشئة
 

أسѧѧتѧѧاذي ,   زادك االله مѧѧن فضѧѧلѧѧه         
الكريم  ما هي سبب تسمية اللѧغѧة     

 جيم  ؟ لماذا لا تكون ض ؟"
 

قѧѧمѧѧت بѧѧتѧѧسѧѧمѧѧيѧѧة لѧѧغѧѧة الѧѧبѧѧرمѧѧجѧѧة          
العربية باسم لغة ج لأنѧهѧا تشѧبѧه            
في بعض جوانبها لغة الѧبѧرمѧجѧة          

 ، وخѧاصѧة بسѧبѧب           Cالمعروفة   
{       } اسѧѧѧتѧѧѧخѧѧѧدام الѧѧѧهѧѧѧلالѧѧѧيѧѧѧن            

 الشهيرين
لѧѧلѧѧѧدلالѧѧѧة عѧѧѧلѧѧѧى بѧѧѧدايѧѧѧة سѧѧѧيѧѧѧاق           

context           ،ة جѧغѧي لѧه فѧونهايت  
 آما هѧو      Cبطريقة مشابهة للغة    

 .في المثال التالي
 

 : المثال 
  100 إلى 1= أآرر من س 

 } 
 ، س= " س "  أآتب 

مѧجѧمѧوعѧة     ( نهاية السياق     ! !   }       
 ).الجمل

 
ولم اسم هذه اللغѧة الѧجѧديѧدة لѧغѧة              

علما أنني تѧلѧقѧيѧت عشѧرات        (ض  
الرسائل الإلكترونѧيѧة مѧن آѧثѧيѧر             
من الأشخاص المهتمين بѧلѧغѧة ج        

لأن )   يقترحون تسميتها لѧغѧة ض      
هذا هو الاسѧم الѧمѧعѧروف لѧلѧغѧة               
العربية بحѧد ذاتѧهѧا ولا أريѧد أن              
يحدث التباس بين لغѧة الѧبѧرمѧجѧة          
ج آلغة برمجة والѧلѧغѧة الѧعѧربѧيѧة             

 . بكليتها
 

هѧѧѧل هѧѧѧنѧѧѧاك بѧѧѧادرة مѧѧѧن قѧѧѧبѧѧѧل              
مبرمجين عرب   لѧتѧطѧويѧر لѧغѧة             

 جيم ؟
 

هناك الكثير من المهتمين بلغة ج      
، ويصѧѧلѧѧنѧѧي يѧѧومѧѧيѧѧا الѧѧعѧѧديѧѧد مѧѧن          
الرسائل ، وقد أعرب الѧكѧثѧيѧرون        
عن رغبتهم بالمساهمة بѧتѧطѧويѧر        

لكن ذلك يتطلب تحضير    .   لغة ج   
مسبق وتنسيق جيѧد حѧتѧى تѧتѧمѧر             

 . الجهود 
الѧѧبѧѧعѧѧض   يشѧѧكѧѧو  مѧѧن  قѧѧلѧѧة                     
, الدروس  والأمثلة في   الѧمѧوقѧع       

برغم أن اللغة حديثة وبرغم أنهѧا        
البادرة الأولى من  نѧوعѧهѧا،  مѧا             

 تعليقكم؟

@bØÜÛa@‰bàÇ@†àª@‰ìn×†Ûa@@@@@@@@
 

 

 و المساعي  من أجل لغة برمجة  عربية كاملة ) ج  (     لغة 
 

 حاور  يوسف القاسمي  
           اليمن 
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نѧѧѧعѧѧѧم هѧѧѧذا صѧѧѧحѧѧѧيѧѧѧح،        
وهناك تقصѧيѧر واضѧح       
من هذه الناحية ، سبѧبѧه       
في آثѧيѧر مѧن الأحѧيѧان           
ضѧѧيѧѧق الѧѧوقѧѧت وآѧѧثѧѧرة      
الأعباء ، لѧكѧن آѧبѧدايѧة           
يحѧتѧوي الѧمѧوقѧع عѧلѧى            
 آتاب تعريفي بلغة ج

يѧѧمѧѧكѧѧن تѧѧحѧѧمѧѧيلѧѧه مѧѧن         ( 
فيه شرح واف   )   الموقع

لمختلف جѧمѧل لѧغѧة ج             
، والكثير من الأمثلѧة ،       
آما يوجد مجلد يѧمѧكѧنѧه         
تѧѧحѧѧمѧѧيلѧѧه مѧѧن الѧѧمѧѧوقѧѧع        
 يحتوي على العديد  من

البرامج الجاهѧزة بѧلѧغѧة        
 . ج 
 

ما هي الصعوبات التѧي     
واجهتك خلال بѧرمѧجѧة       

 لغة جيم ؟ 
 

هѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧعѧѧѧѧѧوبѧѧѧѧѧات      
التقليدية التي تواجه أي    
مѧѧѧبѧѧѧرمѧѧѧج مѧѧѧن حѧѧѧيѧѧѧث       
اآتشѧاف الأخѧطѧاء فѧي         
البرنامج، وآما تعلم قѧد     
يصرف المبرمج أحيانا   
يوم آامل في مѧحѧاولѧتѧه        
 لإيѧѧѧجѧѧѧاد خѧѧѧطѧѧѧأ مѧѧѧا           

BUGفي برنامجه. 
 

أستاذي العزيز   سѧبѧق         
أن  أوضحѧت فѧي احѧد          

المنتديات أن لѧغѧة جѧيѧم           
بلغتها العربية تѧخѧاطѧب      
الشيء بѧرأيѧك أسѧتѧاذي        
العزيز ما هي معوقѧات     

الѧѧلѧѧغѧѧة الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة  أو              
المعوقѧات الѧتѧي تѧعѧيѧق           

 برمجة لغة عربية ؟
 

 أهي معوقات من اللغة    
ذاتها برغم شѧمѧولѧيѧتѧهѧا           
وقواعدها المعروفة إما   
قѧѧلѧѧة الѧѧمѧѧبѧѧرمѧѧجѧѧيѧѧن أهѧѧم      
المعѧوقѧات الѧتѧي تѧمѧنѧع            
استخدام لغات البرمجѧة    
الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة عѧѧلѧѧى نѧѧطѧѧاق      
واسѧѧѧѧع لѧѧѧѧبѧѧѧѧرمѧѧѧѧجѧѧѧѧة          
التطبيقات التجارية هѧو    
عدم وجود بيئات تѧدعѧم     
لغات البرمجة العربية،   
فنظم التشغيل المعروفة   
لا تقدم مكتبات برمجية    
يѧѧѧѧمѧѧѧѧكѧѧѧѧن ربѧѧѧѧطѧѧѧѧهѧѧѧѧا          
واستخدامها بسهولة مع   
لغة بѧرمѧجѧة عѧربѧيѧة ،             
ويتطلب ذلك أن تѧكѧون       
هناك شѧرآѧات عѧربѧيѧة         

تشѧѧѧѧبѧѧѧѧه  ( عѧѧѧѧمѧѧѧѧلاقѧѧѧѧة        
تѧطѧور   )   مايكروسѧوفѧت  

نظم الѧتѧشѧغѧيѧل ولѧغѧات           
فѧإذا  .     البرمجة العربѧيѧة   

توفѧرت إمѧكѧانѧيѧة ربѧط           
لغات البرمجة العѧربѧيѧة      
بالمكѧتѧبѧات الѧبѧرمѧجѧيѧة           

 OPEN(   الѧمѧهѧѧمѧة            
GL   (           ا لاѧدهѧنѧلا عѧمث

يѧѧوجѧѧد مѧѧا يѧѧمѧѧنѧѧع مѧѧن            
استخدام لغات البرمجѧة    
الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة فѧѧي تѧѧطѧѧويѧѧر       
تطبيقات حقيقة أما الآن    
وضѧѧمѧѧن الѧѧمѧѧسѧѧتѧѧقѧѧبѧѧل          
المنѧظѧور فѧلا أرى أن          
لغات البرمجة العѧربѧيѧة      
تشكل بديلا للمحترفѧيѧن     

عѧѧن لѧѧغѧѧات الѧѧبѧѧرمѧѧجѧѧة        
الأجنبية المعروفة مѧثѧل     

 #C         نѧѧѧا مѧѧѧرهѧѧѧيѧѧѧوغ ،
اللغات التي تقѧف وراء      
تѧѧѧطѧѧѧويѧѧѧرهѧѧѧا شѧѧѧرآѧѧѧات    
مѧѧتѧѧخѧѧصѧѧصѧѧة تѧѧوظѧѧف       
آلاف الأشخاص الѧذيѧن     
يعملѧون عѧلѧى تѧطѧويѧر           
لغا البѧرمѧجѧة والѧتѧوابѧع          

المختѧلѧفѧة    )   الإجراءات( 
وما إلى ذلك لѧكѧنѧنѧا إذا           
أردنѧا أن نѧبѧدأ بѧتѧعѧلѧيѧѧم              
البرمجة لأبنائنا بلغتѧهѧم     
الأم فلا بد مѧن الѧبѧدايѧة           
بѧѧخѧѧطѧѧوات مѧѧتѧѧواضѧѧعѧѧة    
. ولѧѧѧكѧѧѧنѧѧѧهѧѧѧا أسѧѧѧاسѧѧѧيѧѧѧة       

وبالخلاصة فأنا أعѧتѧقѧد       
أن لغѧة ج هѧي خѧطѧوة            
صѧѧѧغѧѧѧيѧѧѧرة بѧѧѧالاتѧѧѧجѧѧѧاه        

 . الصحيح
 

بѧѧѧاعѧѧѧتѧѧѧقѧѧѧادي وحسѧѧѧب       
تجربتي الشѧخѧصѧيѧة لا         

غѧѧنѧѧى لѧѧلѧѧمѧѧدرس عѧѧن            
تعليم اللغة الانѧجѧلѧيѧزيѧة        
للنѧشѧأ  لسѧبѧب أو عѧدة              
أسѧѧبѧѧاب أهѧѧمѧѧهѧѧا   هѧѧو           
الѧѧمѧѧراجѧѧع الانѧѧكѧѧلѧѧيѧѧزيѧѧة     
الوفيرة مقارنة بالعربية   

طبعا نحن  !   أو المعربة   
لا يمكنѧنѧا أن نسѧتѧغѧنѧي            
عѧѧن الѧѧتѧѧعѧѧلѧѧيѧѧم والѧѧتѧѧعѧѧلѧѧم      
بѧѧالѧѧلѧѧغѧѧة الإنѧѧكѧѧلѧѧيѧѧزيѧѧة ،       
وهذا مѧا أفѧعلѧه عѧنѧدمѧا            
أدرس علوم الحѧاسѧوب     
، لأنѧѧنѧѧا ولѧѧلأѧѧسѧѧف لا            
نمتلѧك زمѧام الѧمѧعѧرفѧة           
العلѧمѧيѧة الѧمѧعѧاصѧرة ،            

الѧلѧغѧة هѧي       " وقد قيل         
، "   وعѧѧѧاء الѧѧѧحѧѧѧضѧѧѧارة    
 ونحن نعلم أن وعاء

اللѧغѧة الѧعѧربѧيѧة خѧالѧيѧة               
تѧѧمѧѧامѧѧا مѧѧن الѧѧمѧѧعѧѧارف       
الѧѧتѧѧقѧѧنѧѧيѧѧة  ،  لѧѧذلѧѧك لا             
يمكن للطالѧب الѧعѧربѧي        
أن يѧѧѧتѧѧѧعѧѧѧلѧѧѧم الѧѧѧعѧѧѧلѧѧѧوم          
الѧѧمѧѧعѧѧاصѧѧرة   عѧѧلѧѧى             
اخѧѧѧتѧѧѧلاف جѧѧѧوانѧѧѧبѧѧѧهѧѧѧا       

حѧѧاسѧѧوب ، فѧѧيѧѧزيѧѧاء          ( 
إلا )   وحѧѧѧѧتѧѧѧѧى الѧѧѧѧطѧѧѧѧب    

بѧѧѧاسѧѧѧتѧѧѧخѧѧѧدام الѧѧѧلѧѧѧغѧѧѧة          
 . الإنكليزية

 
أسѧѧتѧѧاذي الѧѧعѧѧزيѧѧز إلا          
تѧѧوافѧѧقѧѧنѧѧي الѧѧرأي حѧѧتѧѧى     
وإن توفرت الѧمѧكѧتѧبѧات       
والѧѧمѧѧقѧѧومѧѧات  فسѧѧتѧѧظѧѧل     
الѧلѧغѧѧة الѧѧعѧربѧѧيѧة  فѧѧيѧهѧѧا            
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قصѧѧور آѧѧبѧѧيѧѧر، بسѧѧبѧѧب      
أنѧѧنѧѧا الѧѧعѧѧرب لѧѧم نѧѧعѧѧد              

 نعرف  لغتنا العربية؟
 

نѧعѧم ولѧذلѧك أنѧا أعѧمѧل              
دوما على ترسيخ مѧبѧدأ       
تѧѧعѧѧلѧѧيѧѧم الѧѧعѧѧلѧѧوم مѧѧن              
الѧѧمѧѧصѧѧادر الأجѧѧنѧѧبѧѧيѧѧة        
مباشرة بدلا من انتظار    
الѧѧتѧѧرجѧѧمѧѧة إلѧѧى الѧѧلѧѧغѧѧة         

لѧѧكѧѧن هѧѧذا لا     .   الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة
يعني أن لا نѧبѧدأ بѧمѧلأ             
إنѧѧاء الѧѧلѧѧغѧѧة الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة          
بالمعرفة وأن نسѧتѧسѧلѧم        
لѧѧѧحѧѧѧقѧѧѧيѧѧѧقѧѧѧة أن الѧѧѧلѧѧѧغѧѧѧة       
الإنѧѧكѧѧلѧѧيѧѧزيѧѧة هѧѧي لѧѧغѧѧة       
العصر ، وبالتالي نѧفѧقѧد     
مѧѧا تѧѧبѧѧقѧѧى مѧѧن آѧѧيѧѧانѧѧنѧѧا         
الحضاري والإنساني ،   
نѧѧحѧѧن نѧѧريѧѧد أن نѧѧطѧѧيѧѧر        

 : بجناحين
جناح الѧلѧغѧة الأجѧنѧبѧيѧة            
الذي نتعلم منѧه الѧعѧلѧوم         
من الأمم التѧي سѧبѧقѧتѧنѧا           
في الإنجازات العѧلѧمѧيѧة       
وجناح الѧلѧغѧة الѧعѧربѧيѧة           
الذي نعزز بѧه هѧويѧتѧنѧا          
وحضارتѧنѧا ونѧأمѧل أن         
يѧѧعѧѧود بѧѧنѧѧا إلѧѧى سѧѧدة              

 .الحضارة الإنسانية 
 

نѧعѧѧم أسѧѧتѧاذي الѧѧفѧѧاضѧѧل       
،أنѧا مѧѧن عشѧاق الѧѧلѧѧغѧѧة         
العربѧيѧة ويѧؤسѧف  مѧا            
وصلت إلѧيѧه  وآѧل مѧا            
أتمناه  أن  يعود مجѧدنѧا         

 . القديم  
 

أنت محق للأسف نحѧن     

الѧѧعѧѧرب فѧѧقѧѧدنѧѧا حѧѧتѧѧى          
معرفتنا الحقيقية بلغѧتѧنѧا      

آم منا يستطيع أن  ( الأم  
 -يѧتѧحѧدث لѧغѧة الضѧاد             

دون )   اللѧغѧة الѧفѧصѧحѧى        
نѧعѧم   .   أن يلحن ويخطѧئ   

آلنا يتمنى ويحتاج ذلѧك     
ويѧѧنѧѧتѧѧظѧѧر الѧѧيѧѧوم الѧѧذي        
يѧѧعѧѧود بѧѧه الѧѧعѧѧرب إلѧѧى        
مكانهѧم الصѧحѧيѧح بѧيѧن           
أمѧѧم الأرض ، ولѧѧكѧѧن          
حتى ذلك الѧحѧيѧن نѧحѧن          
بѧѧѧحѧѧѧاجѧѧѧة أن نѧѧѧأخѧѧѧذ             
المعѧارف عѧن الѧغѧرب         
بلغѧتѧهѧم ، ونѧعѧمѧل فѧي              
نѧѧѧفѧѧѧس الѧѧѧوقѧѧѧت عѧѧѧلѧѧѧى       
تطوير لغتنѧا وعѧلѧومѧنѧا         

 . باللغة العربية
 

لѧѧو عѧѧدنѧѧا إلѧѧى الѧѧقѧѧرن           
السابع عشر أن لم آѧان       
مخطئا فسنجد أن أوربا    
فѧѧѧѧي بѧѧѧѧدايѧѧѧѧة عصѧѧѧѧر          
النهضة بنت حضارتهѧا    
ومѧѧجѧѧدهѧѧا بѧѧمѧѧسѧѧاهѧѧمѧѧات    

عѧѧѧربѧѧѧيѧѧѧة وقѧѧѧد آѧѧѧان               
للترجمة الدور الѧكѧبѧيѧر        
فѧѧي ذلѧѧѧك،الѧѧمѧѧѧطѧѧѧلѧѧѧوب       
لماذا لا نستفيد من هѧذه       
التجربѧة  ونѧقѧوم نѧحѧن             
بترجمة العلوم الحديѧثѧة     
والمقصود هѧنѧا بѧكѧلѧمѧة          

" الѧѧعѧѧرب " نѧѧحѧѧن  أي         
على اختلاف معارفѧهѧم        

مѧبѧرمѧجѧيѧن      ( العلميѧة          
 ؟...) وأآاديميين

 
نѧѧعѧѧم ذلѧѧك صѧѧحѧѧيѧѧح ،           
ولكن يѧجѧب أن نѧنѧتѧبѧه             

إلى أن الكم الهائѧل مѧن        
الѧѧمѧѧعѧѧرفѧѧة الѧѧعѧѧلѧѧمѧѧيѧѧة            
المنشور والѧذي يѧنѧشѧر        
يوميا باللغات الأجنѧبѧيѧة      

وخѧѧѧѧاصѧѧѧѧة الѧѧѧѧلѧѧѧѧغѧѧѧѧة        ( 
يѧعѧنѧي أنѧه       )   الإنكليѧزيѧة  

من المستحيل أن نѧقѧوم        
بترجمة آѧل مѧا يѧنѧشѧر            
من معارف   بѧالѧلѧغѧات          
الأجѧѧنѧѧبѧѧيѧѧة ، فѧѧوضѧѧعѧѧنѧѧا      
الآن يختلف عن وضѧع     
أوروبѧѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧقѧѧѧرن           

لѧѧѧذلѧѧѧك .   السѧѧѧابѧѧѧع عشѧѧѧر   
يجب علѧى آѧل مѧثѧقѧف           
عربي أن يسѧتѧطѧيѧع أن         
يقرأ باللغة الإنѧكѧلѧيѧزيѧة         

 .آما يقرأ العربية
 

أستاذي العزيز   قѧلѧيѧلѧة           
أو ربما قليلة جداًُ  هѧي         

نѧريѧد   ,   الكتب المعربة      
تعريب الكتѧب الѧمѧهѧمѧة         

 ! فقط 
 

نعم الكتب الѧمѧعѧربѧة لا         
تشكل أآثر من مѧلѧيѧون        
مѧѧن مѧѧجѧѧمѧѧل الѧѧكѧѧتѧѧب            
والѧѧمѧѧنѧѧشѧѧورات الѧѧتѧѧي         
تصѧѧѧѧѧدر بѧѧѧѧѧالѧѧѧѧѧلѧѧѧѧѧغѧѧѧѧѧة        

ويѧجѧب أن     .   الإنكليѧزيѧة  
ننتبه أن التعريب عѧمѧل      
صѧѧعѧѧب ويѧѧحѧѧتѧѧاج إلѧѧى        
علماء، فمجرد الترجمة   
الحرفية للكتب الأجنبية   
ينتج عنه آتѧب رآѧيѧكѧة         
اللغة مليئة بالمصلحѧات   
الѧѧمѧѧضѧѧطѧѧربѧѧة ، وفѧѧي          
مكتبتي الخاصة بѧعѧض     
الأمѧѧѧثѧѧѧلѧѧѧة عѧѧѧن آѧѧѧتѧѧѧب        

مѧѧتѧѧرجѧѧمѧѧة لا تصѧѧلѧѧح           
للقراءة لأنهѧا تѧرجѧمѧت        
بشكل تجاري مѧن قѧبѧل        

 . أناس غير أآفاء
 

 هل  لѧك أن تѧتѧفѧضѧل              
عѧѧلѧѧيѧѧنѧѧا وتشѧѧرح لѧѧنѧѧا             
بإيجاز مكѧونѧات لѧغѧات        

 البرمجة ؟  
 

تتكون لغة البرمجة مѧن     
مجموعѧة مѧن الأوامѧر        
والجمل التي يمكن مѧن      
خѧѧѧلالѧѧѧهѧѧѧا آѧѧѧتѧѧѧابѧѧѧة أي         
. برنامج أو خѧوارزمѧيѧة     

ويѧѧجѧѧب عѧѧلѧѧى أي لѧѧغѧѧة        
برمجة رفيعة المستوى     
أن تحتوي عѧلѧى الأقѧل         
على من الأنواع التاليѧة     

 :من الجمل
 جѧѧѧѧمѧѧѧѧل لѧѧѧѧتѧѧѧѧعѧѧѧѧريѧѧѧѧف      
الѧѧمѧѧتѧѧحѧѧولات ، جѧѧمѧѧل         
لѧѧѧتѧѧѧعѧѧѧريѧѧѧف الѧѧѧتѧѧѧوابѧѧѧع       

، جѧمѧل   ) الخوارزميات( 
لتعريف أنѧواع بѧيѧانѧات        
مرآبة أو أنماط جѧديѧدة       
، جمل لإدخال البيانات    
وإخѧѧѧراجѧѧѧهѧѧѧا ، جѧѧѧمѧѧѧل       
للتحكم بمѧسѧار الѧتѧنѧفѧيѧذ           

جمل شرطية ، جѧمѧل        ( 
، وجمل لإسناد   )   تكرار

آѧѧمѧѧا .   الѧѧقѧѧيѧѧم الѧѧمѧѧخѧѧتѧѧلѧѧفѧѧة  
يجب أن تتѧضѧمѧن لѧغѧة           
البرمجة مجمѧوعѧة مѧن       
التوابع المبيتة للأѧشѧيѧاء      
الѧѧهѧѧامѧѧة مѧѧثѧѧل الѧѧرسѧѧم،        
والتعامل مѧع الѧمѧلѧفѧات          
على القرص الصلب ،     
ومجموعѧة آѧبѧيѧرة مѧن          
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الѧѧѧتѧѧѧوابѧѧѧع الѧѧѧمѧѧѧسѧѧѧاعѧѧѧدة    
الأخرى ، وتكѧمѧن قѧوة        
لغات البرمجة الحѧديѧثѧة      
بѧѧتѧѧوفѧѧر آѧѧم هѧѧائѧѧل مѧѧن         
التوابع المعرفة مسѧبѧقѧا       
التي يمكن للمبرمѧج أن      
يسѧѧتѧѧخѧѧدمѧѧهѧѧا مѧѧبѧѧاشѧѧرة        
لإنѧѧجѧѧاز مѧѧهѧѧام آѧѧثѧѧيѧѧرة        
بسرعة وسهولѧة ، خѧذ        
مѧѧѧѧѧثѧѧѧѧѧلا مѧѧѧѧѧكѧѧѧѧѧتѧѧѧѧѧبѧѧѧѧѧة         
M i c r o s o f t 
F o u n d a t i o n 
Library :  MFC 
التي يمكѧن لѧمѧبѧرمѧجѧي          

Visual  C++   أن
يستѧخѧدمѧونѧهѧا  لإنشѧاء           
تѧѧطѧѧبѧѧيѧѧقѧѧات مѧѧتѧѧطѧѧورة         

 . بزمن قصير
 

لѧѧمѧѧا ذا لا يѧѧتѧѧم تѧѧوجѧѧيѧѧه          
الجهود من اجل    لѧغѧة         
بѧѧѧѧرمѧѧѧѧجѧѧѧѧيѧѧѧѧة جѧѧѧѧديѧѧѧѧدة       

حتѧى  ,     Cتضاهي لغة   
وإن آѧѧѧانѧѧѧت بѧѧѧالѧѧѧغѧѧѧة            

الانѧѧѧكѧѧѧلѧѧѧيѧѧѧزيѧѧѧة ؟ّ وإذا           
آانت اللغة  عѧائѧق فѧلا          
بѧѧأس فѧѧي أن  يѧѧتѧѧجѧѧمѧѧع          
مѧѧبѧѧرمѧѧجѧѧونѧѧا الѧѧعѧѧرب         
لѧبѧرمѧجѧة  لѧغѧة جѧديѧѧدة               
وقوية  تحѧفѧظ لѧنѧا مѧاء             
الѧѧوجѧѧه بѧѧيѧѧن الامѧѧم، لا        
يѧѧوجѧѧد مѧѧا يѧѧمѧѧنѧѧع ذلѧѧك،       
ولكن يجѧب أن نѧتѧذآѧر          
مѧѧѧع ذلѧѧѧك أن لѧѧѧغѧѧѧѧة                
البرمجة بѧحѧد ذاتѧهѧا لا          
يمكن أن تنافس اللѧغѧات      
الأجѧѧѧنѧѧѧبѧѧѧيѧѧѧة مѧѧѧن دون        
الѧѧبѧѧيѧѧئѧѧات الѧѧبѧѧرمѧѧجѧѧيѧѧة         
الداعمة والمحيطة بلغѧة    

مثل مكѧتѧبѧات     ( البرمجة  
DLL   (       اتѧѧѧѧئѧѧѧѧيѧѧѧѧوب ،

 .التطوير المتكاملة
 

أما أن يقوم المبرمجون    
الѧѧعѧѧرب بѧѧكѧѧتѧѧابѧѧة لѧѧغѧѧة         
بѧѧѧرمѧѧѧجѧѧѧيѧѧѧة بѧѧѧالѧѧѧلѧѧѧغѧѧѧة         
الإنѧѧكѧѧلѧѧيѧѧزيѧѧة   تѧѧنѧѧافѧѧس        
اللغات المعروفة فѧذلѧك      
مѧѧمѧѧكѧѧن ، لѧѧكѧѧنѧѧه أمѧѧر            
يحتاج إلى إبداع آبير ،     
وجهود آبيرة ، وقѧد لا        

يѧѧѧحѧѧѧدث ذلѧѧѧك دومѧѧѧا               
المشروعات  مѧفѧتѧوحѧة       
المصدر؟ هل ستدعمها   

؟ وهѧѧѧل بѧѧѧرأيѧѧѧك أن                
البرمجيات لا يجѧب أن      

 يكون لها ما يكون؟
 

أنѧѧا أدعѧѧم الѧѧبѧѧرمѧѧجѧѧيѧѧات     
الѧѧمѧѧفѧѧتѧѧوحѧѧة الѧѧمѧѧصѧѧدر       
بشرط أن يكѧون هѧنѧاك        
تنظيم وتنسيق لѧعѧمѧلѧيѧة         
تѧѧطѧѧويѧѧر الѧѧبѧѧرمѧѧجѧѧيѧѧات      
حѧѧتѧѧى لا يѧѧنѧѧتѧѧج عѧѧن              
التطوير العشوائي نسخ   
مشوهة عѧن الѧبѧرنѧامѧج         

 .الأصلي
 

من الواضح   اهتمامѧك      
بѧѧѧالѧѧѧهѧѧѧنѧѧѧدسѧѧѧة وأيضѧѧѧا        
البرمجѧة ،أيѧهѧمѧا أحѧب          
أآثر إليك ،البرمѧجѧة أم       

 الهندسة ؟ 
 

آѧѧلاهѧѧمѧѧا لѧѧه مѧѧكѧѧانѧѧتѧѧه           
الخاصة وهما بѧنѧظѧري      
لا يѧѧѧѧفѧѧѧѧتѧѧѧѧرقѧѧѧѧان عѧѧѧѧن         
بعضهمѧا وآѧل مѧنѧهѧمѧا           

يѧѧكѧѧمѧѧل الآخѧѧر ، وأنѧѧا           
أرى أمѧѧѧѧا الѧѧѧѧعѧѧѧѧلѧѧѧѧوم            
الهندسية آل متكامل لا     
يѧѧجѧѧوز تѧѧفѧѧرقѧѧتѧѧه عѧѧن           

 .بعضه
 

 ما سبب هجرة العقѧول     
العربية ؟ وهѧل فѧكѧرت        

 في الرحيل ؟
 

قد يعѧود السѧبѧب الأول         
لهجرة العقول الѧعѧربѧيѧة      
عدم توفر فرص العمل    
الѧѧلائѧѧقѧѧة بѧѧهѧѧذه الѧѧعѧѧقѧѧول      
والتي تحقق طѧمѧوحѧات      
أصѧѧحѧѧابѧѧهѧѧا الѧѧعѧѧلѧѧمѧѧيѧѧة          
والѧѧمѧѧاديѧѧة ، لѧѧكѧѧنѧѧنѧѧي لا       
أفكر في الرحيل لأنѧنѧي      
أؤمن أن وطني يحѧتѧاج       
إلى أآثر مما تحتاجѧنѧي      

 الدول الأجنبية
 

 مѧѧا تѧѧقѧѧيѧѧيѧѧمѧѧك لѧѧلѧѧمѧѧواقѧѧع     
الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة   مѧѧن حѧѧيѧѧث          

 -التصميم     -البرمجة (   
والاهѧѧѧѧم مѧѧѧѧنѧѧѧѧذ ذلѧѧѧѧك          

 )المحتوى ( 
 

لѧѧلأѧѧسѧѧف حسѧѧب رأيѧѧي       
فѧѧإن مѧѧعѧѧظѧѧم الѧѧمѧѧواقѧѧع         
العربية على الإنѧتѧرنѧت      
فقيرة بالمعلومات، وإن   
آѧѧان هѧѧنѧѧاك تصѧѧامѧѧيѧѧم         
جيدة للمواقع لكѧن ذلѧك       
أمر ثانوي ، والأهم هو     
ما تحتويه المѧواقѧع مѧن        
مѧѧѧعѧѧѧلѧѧѧومѧѧѧات عѧѧѧلѧѧѧمѧѧѧيѧѧѧة    
موثوقة ولكن ذلك قليѧل     
والسѧѧبѧѧب يѧѧعѧѧود أسѧѧاسѧѧا     

لѧѧقѧѧلѧѧة مѧѧعѧѧرفѧѧتѧѧنѧѧا نѧѧحѧѧن        
العرب بالعلوم الحديѧثѧة     
وقلѧة إنѧتѧاجѧنѧا الѧعѧلѧمѧي              

ولا .   بѧѧالѧѧلѧѧغѧѧة الѧѧعѧѧربѧѧيѧѧة     
تشѧѧѧكѧѧѧل الصѧѧѧفѧѧѧحѧѧѧات         
العربية على الإنѧتѧرنѧت      
الآن أآѧѧثѧѧر مѧѧن جѧѧزء          
يسير جدا مѧن إجѧمѧالѧي         

 عدد
صѧѧѧѧفѧѧѧѧحѧѧѧѧات شѧѧѧѧبѧѧѧѧكѧѧѧѧة     

 . الإنترنت
 

  آѧѧلѧѧمѧѧة أخѧѧيѧѧرة تѧѧحѧѧب       
تѧѧوجѧѧهѧѧهѧѧا إلѧѧى الѧѧقѧѧراء        

 الأعزاء ؟
 

أتمنى أن يعمѧل الѧقѧراء        
معي على نشѧر الѧفѧكѧر          
الѧѧعѧѧلѧѧمѧѧي والѧѧمѧѧعѧѧرفѧѧة          
العميقة بالبѧرمѧجѧة بѧيѧن         
الشباب العربي النѧاشѧئ     
عسѧى أن تѧѧكѧѧون عѧѧلѧѧى        

و . أيديهم نѧهѧضѧة الأمѧة       
لكم  جزيل الشكر مѧرة       
أخѧѧѧرى وأقѧѧѧدر لѧѧѧكѧѧѧم           

 .اهتمامكم
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مما لا شك فيه أن كل جهـاز        
كمبيوتر الآن يحتوي عـلـي      

 ( Hard Disk) قرص صلب 
بل إن العديـد    ,   إن لم يكن أكثر   

من الحاسبات الـكـبـيـرة        
تحتـوي    كالسيرفرات و غيرها  

علي المئات مـن الأقـراص       
 . !!الصلبة

و يتمثل الدافع الرئيسي وراء      
من   استخدامنا لكل هذه البلايين   

الأقراص الصلبة في شـيء      
وهو أنها تستطـيـع     :     واحد  

الاحتفاظ بالكثير من البيانـات     
أن تفصل الكهرباء عـن        بعد

الحاسب على عكس الـذاكـرة      
ram      ,   حيث يستطيع القرص

الصلب أن يخزن البـيـانـات       
 .هيئة مغناطيسية الرقمية علي

 
 

 :أساسيات القرص الصلب
تم اختراع الأقراص الصلبة في     

 وكانت عبارة عن  ,   الخمسينيات  
أقراص كبيرة يصل قطرها إلى     

 بوصة و عـلـي       20حوالي  
الرغم من حجمها الكبيـر إلا       

كانت تتسع للقليـل مـن         أنها
ولم ! ! .   فقط Megabytes  أل

 تكن تعرف في ذلك الوقت بال     
Hard disk    بل كانت تعرف

 أو بـال    Fixed disks بال
Winchesters,  ــاءت وجـ

 بعد ذلك  Hard Disk التسمية
لكي يتم التفرقة بينها و بـيـن        

 .الأقراص المرنة
وكما هو واضح من اسـمـه       

يحتوي القرص الصلب علـى     
 ما يعرف ب    أو"   قرص صلب " 

platter ,    هذا القرص توضع
عليه المادة المغناطيسية التـي     

هذه ,   البيانات    تستخدم في حفظ  
المادة المغناطيسية هي نفسهـا     
المادة المستخدمة في الأقراص    

, شرائط الكاسيـت       المرنة و 
ولكن الفرق هو أن الأقـراص      
المرنة و الكاسيت يتم فيـهـا       

المغناطيسية علـي    وضع المادة 
 .ماده بلاستيكية مرنة

ولكن بشكل عام فان القـرص      
الصلب لا يختلف في طريقـه      

للبيانات عن شـرائـط       تخزينه
الكاسيت و الأقراص المـرنـة      
فكلاهما يستخدم نفس طـرق      

تتميـز  ,   المغناطيسية    التخزين
طرق التخزين المغناطيسية في    
أنه من السهل الكتابة و المسح      

إعادة الكتابة علي الـمـادة        و
وكذلك يمـكـن    ,   المغناطيسية  

 للمادة المغناطيسية أن تحتفـظ    
-بالمعلومات المخزنة عليها     
 -علي هيئة فيض مغناطيسي   

 .لعدة سنوات
ماذا يوجد داخل القرص    

 :الصلب
أولا ينبغي أن نعـرف أن       

 -بشكل عام -القرص الصلب   
أجزاء الكترونية    يحتوي علي 

 : و أجزاء ميكانيكية
 : الأجزاء الميكانيكية

أو عده أقراص   ( قرص تخزيني   
مغطي بمـادة   )   متحدة المحور 

 .للمغنطة قابلة
 .رؤوس القراءة والكتابة

ذراع يحمل رؤوس الـقـراءة      
 .والكتابة

منظومة ميكانيكية لتحـريـك     
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 .الذراع
موتور لتدويـر الأقـراص       

 .التخزينية
: الأجزاء الالكترونية  عبـارة   

إلكترونية توجد أسفل     عن لوحة 
 .القرص الصلب

سنبدأ الآن بتشريح الـقـرص      
 : الصلب

هذا هو الشكل الخارجي العـام      
 الأول من نوع(للقرص الصلب 

Seagate والثاني WD) :( 
 كما نرى القرص الصلب يكون 

  محمي بغطاء من الألمنيوم

و بأسفل القرص الصلب نـرى      
 .لوحة التحكم الإلكترونية

 
مسئولية مجموعة الإلكترونيات   

 التحكم في عملـيـة    :   هذه هي   
القراءة و الكتابة علي القـرص      
الصلب و أيضا التحكم فـي       
 الموتور الذي يقوم بتدوير إل    

platters ,     حيث تقوم هـذه
الإلكترونيات بتجميع المجالات   
 المغناطيسية المخزنة عـلـى    

المادة المغناطيسية و تحويلهـا     
 bytes إلى مجموعة من إل    

 و أيضا تقـوم   , ) عملية القراءة )
الـمـراد    bytes بتحويل أل 

تخزينها علي القرص الصلـب     
 إلى مجموعه من المـجـالات     

المغناطيسية لكي تخزن علـى     
عمـلـيـة    ( المادة المغناطيسية   

 .)الكتابة
نقوم الآن بإزالة الـغـطـاء        
الألمنيوم من علي الـقـرص      

الآتـي داخـل       الصلب فنرى 
   :القرص الصلب

 في الصورة السابقة نرى الآتي    

: 
Platters أو أقراص التخزين 

هو ذلك القرص     في الصورة  )
هذه الأقراص  ,   ) الدائري اللامع 

هي التي يتم تخزين البيانـات      
, ذكرنا من قبـل        عليها كما 

وعادة ما يتم تدويرها بسرعـة      
 لفـة فـي      7200 أو   3600

الـقـرص     الدقيقة أثناء عمـل   
و يمكن أن يحتـوي     ,   الصلب  

 القرص الصلب علي أكثر من    
Platter تكو ن متحدة المحور 

وكلما زاد عدد هذه الأقراص     ,
 -و كثافة التقسيمات التي عليها      

زادت  - سنوضح ذلك فيما بعد   
السعة التخزينية لـلـقـرص       

وتصنع هذه الأقراص   ,   الصلب  
 فـي   -من الألمونيـوم أو       

من الزجاج    -الأقراص الحديثة   
المقوى بالسيراميك الذي يعتبر    

مقاومتـه    أفضل أداء حيث أن   
للارتفاع في درجة الـحـرارة      

ويتم صـقـل هـذه       ,   أفضل  
الأقراص بحيث تصبح ملسـاء     

 . كالمرآة جدا
و هذه الأقراص لا يمكنها حفظ      
 الشحنة المغناطيسية الـلازمـة    
,  لعملية التخزين في حد ذاتهـا     

بل يجب أن تغـطـي هـذه         

الأقراص بمواد يمكنها حـفـظ      
 .المغناطيسية الشحنة
 الذي يـحـمـل     arm الذراع
 القراءة و الكـتـابـة       رؤوس
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Read Write heads ,  و
يلزم لكل قرص تخزيني رأسين     

للقراءة و الآخر للكتابة و       واحد
ــي    ــالآت ــم ك ــه ــان ــك :                               م

واحد أسفل القرص التخزيني و     
, القرص التخزيني     الآخر أعلى 

 أقـراص   3فمثلا لو كان لدينا     
 رؤوس  6تخزينية فإننا نحتاج      

ولا تـكـون     ,   كتابة    قراءة و 
رؤوس القراءة والكتابة ملامسة    
لسطح أقراص التخزين بـل      

عنها بمـقـدار      تكون مرتفعه 
بل إن الرأس إذا    ,   صغير جدا   

لامست القرص التخـزيـنـي      
الجزء الذي    فسيؤدي ذلك لتلف  

يسمي الجزء التالف     -لامسته  

 .- Bad Sector ب
-ويتم تحريك هـذه الـذراع      

بواسطـة    -الخفيفة الوزن جدا  
ميكانيكية دقيقة جدا و      منظومة

ويمكن لـهـذه     ,   سريعة جدا   
المنظومة أن تحرك الذراع من     

التخزين إلى حافته     داخل قرص 
 مرة في الثانـيـة      50والعكس  
ويمكن أن  ,   ! ! ! ! ! ! ! ! ! !   الواحدة  

بناء مثل هذه المنظـومـة        يتم
 باستخدام موتـور خـطـي      

Linear سريع . 
يوجد الآن نـوعـان مـن         
التكنولوجيا التي تستخدمها هذه    

 : الميكانيكية المنظومة
 band تعرف   :   الأولي   •

stepper motor تعتمـد    و
في فكرتها على كمية الكهرباء     
التي ترسلها لوحة التـحـكـم       

هـذه    و لـكـن   ,   الالكترونية  
التكنوليجيا غير مستخدمة لأنها    
كثيرة المشاكل نتيجة لتأثرهـا     

لأنها تتلـف     بدرجة الحرارة و  
 .بسرعة

في هذا   Voice Coil : الثانية
لوحة الـتـحـكـم        النوع تقوم 

الالكترونية بإرسال تـيـار      
كهربائي إلى المحرك وهـذا      

توليد مجـال     التيار يستخدم في  
مغناطيسي لتحريك الذراع ضد    

مما يجعل لـوحـة      ,   زنبرك  
قادرة علـى     التحكم الالكترونية 

لأنـهـا   -التحكم بموقع الرأس  

عن طـريـق      -تتحكم بالذراع 
 التحكم في شـدة الـتـيـار        

 .الكهربائي
تخزين البيانات عـلـي      

 : القرص الصلب
يتم تخزين البيانات عـلـي       
 القرص الصلب في قطاعـات    

Sectors    و مســـارات 
Tracks ,    المسارات عبـارة

و ,   متحدة المركز      عن دوائر 
القطاعات هي أجـزاء مـن       

الشكل الـتـالـي     ,   المسارات  
 : يوضح ذلك

اللون الأحمر يمثل المسار ،      
 .القطاع واللون الأزرق يمثل

وكلما تمكننا من زيادة عـدد       
القطاعات في المسار الواحـد     

السعة التخزينية الكليـة      زادت
يحتوي القطاع  .   للقرص الصلب 

 bytes علي عدد محدد من أل
و ,    بايت    512أو  256 مثلا

لكن نظم التشغيل غالبـا مـا        
تتعامل مع القطاعات بأن تقسم     

مجموعة منها إلى ما يعرف     كل
  Cluster ب
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القرص الصلب من الناحية    
 الوظيفية

سوف نناقش هنا النـاحـيـة       
الوظيفية في القرص الصلب ،     

 .وبسم االله نبدأ 
الأقراص الصلبة والأقسـام     

 المنطقية
 

ما الفرق بيـن هـذيـن        
 المصطلحين ؟

 
" القرص الصلب    " تعني كلمة   

الصغير الـذي     ذلك الصندوق 
بكل مـا     hard disk تسميه

 يحتويه من أجهزة ومعدات ،     
والذي يستخدم لتخزين البيانات    

 .عليه
 

 أما القسم المنطقي فهو فـي      
الواقع التقسيم الوظيفي للقرص    
الصلب ، أي أنه يمكن تقسيـم       
 القرص الصلب إلـى أقسـام      

باستخدام أحـد الـبـرامـج        
مثل (   المخصصة لهذا الغرض    

المضمن مع   FDISK برنامج
 partition برنامـج   دوس أو 

magic )      فإذا كان عـنـدك
 قرص صلب فيمكن تقسيمه إلى

c: و d: ًويسمى كلاً منهما  مثلا 
 

 . قسم منطقي
 

يعتمد الحجم الأكبر المسموح به     
المنطقي على نـظـام       للقرص

الملفات للقرص ، يـوضـح       
الشكل المقابل رسم تمثيـلـي      
لقرص صلب غير مجزأ بينما     

القرص بعـد   )   2( يمثل الشكل   
 .d و c تجزئته إلى

اللون الأحمر مساحة غير      يمثل
مستخدمة من القرص، اللـون     

أما الأزرق   C الوردي يمثل ال  
وفي الحقيقة أن استغلال    D فال

كامل مساحة القرص الصلـب     
ليس إجبارياً ، أنظر مـثـلاً        

 حيث تم استغلال    3للشكل رقم   
جزء من المساحة الكـلـيـة       
للقرص وبقي جزء منها غيـر      
مستغل ، ولكن في الـواقـع        
العملي لا أحد يود فعل ذلـك        
حيث يرغب الجميع باستغـلال     
كامل مساحة القرص ، ماعـدا      

 .في بعض الحالات الخاصة 
 تقسيم القرص الصلب

جميع الأقراص الصلبة الجديدة    
(لابد من تقسيمها وتهيئتهـا       

format   (     ، قبل استعمالهـا
وفيها نقسم القرص الصلب إلى     
أجزاء يسمى كل جزء منها قسم      

 LDL=logical( منطقـي    
drive letter   (  مثلc   :  وd :

، وعملية التقسيم والتهـيـئـة       
السابق ذكرها ضرورية حتـى     
لو كان القرص سيجزأ لقـسـم       

 .واحد فقط 

توجد برامج كثيـرة    
لتقسيم الـقـرص     

 fdiskالصلب منها   
المرافق لـنـظـام     

، "   دوس" التشغيل   
كما يوجد عدد مـن     
البرامج الأخـرى    

 partitionمثل   
magic ًمثلا . 

عند تقسيم قرص ما    
عادة تكـون   (   فإن أحد الأقسام    

c   (   :     يعرف كقسم نشط وهـذا
معناه هو أن الجهاز يجب أن       
يقلع منه ، فيما تكون جمـيـع        

 .الأقسام الأخرى أقسام ممتدة 

 
 أنواع تقسيمات القرص الصلب

 
إذا كان لديك قرص صلب لنقل      

 جيجابايت وقسمته إلـى      10
 فـإن  E و D وC  ثلاث أقسام   

هذه الأقسام ليست في الواقـع      
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متماثلة بل إنها تختلف عـن       
بعضها ، يوجد لدينا ثـلاث       

 أنواع من التقسيمات
هي :   قسم أو أقسام منطقية       -1

أقسام تي تمثل في مجموعهـا      
 C D E Fقرص صلب ، مثل 

G H   .     يتكون أي قسم منطقـي
من منطقة خاصة في بـدايـة       

" منطقة نظـام     " قرص تسمى   
system area   وتخزن فيها 

معلومات تعامل مع قـرص      
 .صلب

قسم منطقـي أسـاسـي         -2
primary   :      وهو دائماً أول

  ) cعادة      (   قسم من أقسام    
وهو عبارة عن قسم منطقي أي      
أنه نوع خاص مـن أقسـام        

 منطقية
  : extendedقسم ممتد     -3

وهو عبارة عن جميع أقسـام       
 cأخرى غير  

فلو فرضنا أن قرص مقسم ى      
 فإن قسـم    C D Eثلاث أقسام   

 يعتبر قسم منـطـقـي       Cأول  
 يعتبر  E و   Dأساسي وآخرين   

كل واحد منهم قسم منطقي فيما      
 قسـم    D + Eيعتبر مجموع   

 .ممتد من قرص 
ويمكن إعطاء أمثلة عن هـذه      

 6أقسام برسم مقابل حيث لدينا      
 6 ى   1مستطيلات مرقمة من    

يمثل كل منها مث لـقـرص        
صلب ومستطيلات ملونة تمثل    
أقسام قرص صلب ويمثل لون     

أمـا    )   c(     أحمر قسم أساسي    
إطار أخضر فيمثل قسم ممتـد      
وباقي وان تمثل أقسام منطقيـة      
أخرى ، لاحظ أيضاً أن بدايـة       

قرص من جهة يسار وأن حجم      
أقسام تمثل في رسم بحـجـم       

 .مستطيلات ملونة 
أود أن تلاحظ على رسم تمثيلي      

 :مقابل ما يلي 
•  Cدائماً في بداية قرص  
•  C     ًيمكن أن يكون صغيرا 
رقـم  ( أو كبير جداً      )   6مث  ( 
أو ما بين ذلك كما يمكـن         )   5

أن يحتل كامل مساحة قـرص      
  ) .4رقم (
) لون أخضر    ( قسم ممتد    •

يحتل مساحة متبقية من قرص     
أو   )   5رقـم    ( مهما صغرت   

 )6رقم (كبرت 
يمكن للقرص صلـب أن       •

) 4رقم  ( يحوي قسم واحد فقط     
وفي هذه حة لا حاجة للقـسـم        

 ممتد
يمكن للقسم ممتد أن يحتوي      •

أو   )   3رقم   (   على قسم واحد    
، وأقصى عـدد    )   6رقم  ( أكثر  

هو بعدد حروف أبجدية ناقص     
جميع حـروف   (  أعداد   3منها  

  )C و A Bماعدا 
يمكن لكل قسم مـن أقسـام        

سواء قسم أساسي أو     ( منطقية
أن يكون  )   أقسام منطقية أخرى    

أو صغـيـراً      )   4رقم  ( كبيراً  
  )6 في رقم Iحرف ( 

 حد أقصى لتجزئة قرص
يوجد في عديد من حاسبات حدا      
أعلى للقرص صلب ذي يمكن     
تركيبه أو حد أعلى للـقـسـم        
منطقي واحد مـن قـرص        
ونستعرض هنا هـذه حـدود       

 :وأسبابها 
في أوائـل   :   حاسبات قديمة  •

أيام حاسبات شخصية قديـمـة      
حـددت  )    م 1982عام  (   جداً  

 حد أقصى للقرص    IBMشركة  
 ميجابايـت ،     10صلب بـ   

وكانت هذه سعة في ذلك وقت      
تعتبر كبيرة جداً ، كـمـا أن         
نسخة دوس مستخدمة في ذلك     

كانـت    )   DOS 2.0(   وقت  
 بت لذلك حددت حجم     12ذات  

 ـ   ميجابايت  16أقصى للقرص ب
، كما أن نسخة دوس تلك لـم        
تكن تدعم تعدد أقسام منطقية ،      

 3.0وفيما بعد جاءت نسخة      
من دوس بزيادة للقرص صلب     

 ميجابايت ،   32مسموح به ى    
 4.0ومن ثم جاءت نسخـة       

 . ميجابايت 128بزيادة ى 
يحصـل  :    ميجابايت   504 •

 وبيوس غير   IDEهذا حد بينية    
محدث ، دعـنـي أوضـح        

حتى يستطيع نظـام    . . . .   ذلك  
تشغيل تعرف علـى قـرص       
صلب يجب أن يتعرف بيـوس      
على قرص صلب أولاً لذلـك      
عند وجود بيوس لا يدعم سوى      

/ عدد محدود من سلنـدرات       
وجود بينية  +   قطاعات  / رؤوس
IDE      تدعم عدد أقصى معيـن 

/ رؤوس/   من سلـنـدرات      
قطاعات فإن نظام تشغيل يكون     
محدوداً بهذه أعداد وينتج عـن      

 504ذلك حد أقصى مقداره      
 .ميجابايت للقرص 

 جيجابايت لـلـقـسـم       2 •
هذا حد يوجد مـع      :   منطقي  

استعم أنظمة تشغيل ويـنـدوز      
 أو ما هو أقدم ،      95)   7دوس  ( 

ويأتي هذا حد من تحديد دوس      
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 حداً أقصى للكلستر واحد بـ      7
)  كيلوبايت   32أي  (    قطاع   64

 أس  2(   وعدد كلسترات أقصى    
 مما ينتج عنه 65536  )   =   16
 جيجابايت للقسم منطـقـي      2

 .واحد 
عند استعمـال    :    جيجابايت   8

LBA       فإن حد أقصـى لأي 
  جيجابايت8قرص هو 

 
كيفية تعيين أحرف للأقسام    

 منطقية
عندما يقلع حاسب فإنه يحـدد      
أحرف أقسام منطقية باستـعـم      
أسس معينة وهي على شكـل      

T: 
قسم منطقي فع في قـرص       •

 Cصلب أول يكون هو  
عند وجود أي أقسام فـي      •

أقراص صلبة أخرى فـإنـه       
 Cيجعلها بعد  

أقسام منطقية للقرص صلب     •

أول له أولوية ، ثـم أقسـام        

 منطقية للأقراص أخرى
  

 .دعني أوضح ذلك بمثين 
مث أول هو مث علوي في رسѧم        
مقابل حيث تم جѧعѧل حѧرف أول         
للقسم نشط من قرص صلب أول       
وتѧѧبѧѧعѧѧه قسѧѧم نشѧѧط مѧѧن قѧѧرص              
صلب ثاني ومن ثѧم تѧبѧعѧه أقسѧام           
منطقيѧة فѧي قѧرص أول ثѧم فѧي                
قرص ثاني ، ويѧتѧبѧع مѧث ثѧانѧي               

 .نفس قواعد 
 لماذا نقسم قرص صلب

 10إذا كان لديك قرص صلب      
جيجا بايت فلماذا تود تقسيمـه      

؟   )   C    ،D(   لأكثر من قسم    
هناك عدة أسباب قد تدفـعـك       

 :لذلك 
إذا كان نظام تشغيل مركب       -1

 فلا  95في جهازك هو ويندوز     
بديل عن تقسيم قرص صلب ،      
لأن أكبر حجم للقرص منطقي     

 . جيجا كما أسلفنا 2واحد هو 

إن تقسيم قرص صـلـب        -2

لأقسام يساعد على تـرتـيـب       
بيانات ، فمثلاً قد ترغب فـي       

 وبيانـات   Cجعل برامج في      
 . وهكذا Dأخرى في 

ربما ترغب في تركـيـب        -3
أكثر من نظام تشغيل واحد ،       
كلاً منها في قسم منـطـقـي        

 .مختلف 
تقسيم قرص صلـب ى        -4

أقسام يوفر في مساحة قـرص      
صلب وذلك كون حجم كلستـر      

 أقل أنظر موضوع كلستر
نظام ملفات قبل أن نستطـيـع       

قـرص  (   استخدام أي قرص     
 أو  zipصلب ، مرن ، قرص      

لابد من تهيئة ذلـك      )   غيرها  
قرص ، وعندما نهيئ ذلـك       
قرص فإنما نقوم بتقسيمه ى      
وحدات تخزين صغيرة تسمـى     

جمع كـلـسـتـر      ( كلسترات  
cluster (       وعندما نـخـزن ،

ملف ما فإنه يخزن في واحـد       
من هذه كلسترات ، وإذا كـان       
ملف كبيراً فإن قرص صلـب      
يقسمه ى عدد من كلسـتـرات       

 .يكفي لتخزين ملف 
ومجموعة كلسترات المكونـة    
لملف ما لا يشترط بالضرورة     
أن تكون موجودة في أمـاكـن       
متجاورة على القرص بل يمكن     
أن تكون متفرقة ، ولكل كلستر      
من كلسترات القرص له رقـم     
مميز عن الكلسترات الأخـرى     
ونظام الملفات لديه سـجـل       

 اختصاراً لـ    FATيسمى  (   
File Allocation Table (  

بجميع الملفـات وأمـاكـن       
أي (   الكلسترات المكونة لها     
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و )   أنها خريطة للكلستـرات      
مثل (   عندما يود نظام التشغيل     

قراءة ملف ما مـن     )   ويندوز  
القرص الصلب فيمكنه ذلـك      
بالاستعانة بنظام المـلـفـات      
للقرص الذي يمكنه من معرفة     
أين توجد الكلسترات المكونـة     
لملف ما مما يمكن نـظـام        

 .التشغيل من قراءة الملف 
ويقوم نظام التشغيل بـهـذه       

يشـعـر     العملية بـدون أن    
المستخدم بحصولهـا وفـي      
الحقيقة العملية لا تتم هـكـذا       
 بالضبط بل إن الأمر مختلـف     

 انظر إلى جزء مبسط ل( قليلاً 
FAT      في الجدول المقابل   ( ،

 فلنفترض أن نظام التشغيل يود    
 msdos.sys قراءة الملـف  

يقوم نظام التشغيل بالبحث عن     
الملف في الجدول فيجـده       اسم

 فيعـرف أن     253عند الرقم   
 هـو أول     253الكلستر رقم   

المكونة لهذا الملـف    الكلسترات
فيقرأه ، ثم يقوم بقراءة رقـم        

 254مدخل ذلك الملف وهو      
الكلستر الثاني الذي بدوره      فهو

 الـذي   260يقودنا إلى الكلستر    
  الـذي  261بدورنا يقودنا إلى    

مما يعـنـي     OFF  مدخله هو 
نهاية الملف ، لهذا يمكننا أن       

 بأن النظام يقوم بفحص ال نقول
FAT       بحثاً عن موقـع أول

كلستر من الكلسترات المكونـة     
 لذلك الملف ليقرأه وعند قراءة     

ذلك الكلستر يجد النظام موقـع      
الكلستر التالي وهكذا حتى آخر     

 . كلستر من الملف
بينما في حالة الكتابـة إلـى        

القرص يقوم بالبحـث عـن       
كلسترات لا تنتمي لأي ملـف      
فيقوم بالكتابة عليها و تحديـث      

FAT     ليحتوي على موقع أول 
 .كلستر في ذلك الملف وهكذا 

وعندما يمسح المستخدم أحـد     
الملفات فإن نظام التشغيل لا      
يمسح البيانات الموجودة فـي      

الكلسترات بل ببساطة يكتب في      
FAT      أن هذه الكلسترات لا 

تنتمي لأي ملف وبالـتـالـي       
يستطيع نظام التشغيل فيما بعد     
إحلال بيانات لملفات جـديـدة      
مكان البيانات القديمة ، وإذا       
أراد النظام تخزين بـيـانـات       
جديدة فإنه لا يخزنهـا فـي        
الكلسترات التي بها بيـانـات      
قديمة بل يختار كلسترات لـم      
يخزن فيها ملفات من قبـل ،        
وفائدة هذه الطريـقـة هـي        

 :شيئين 
أنه إذا أراد المسـتـخـدم        •

استرجاع بعض الملفات التـي     
مسحها فيمكن لـبـرنـامـج       
متخصص في هذا أن يفحـص      
القرص بحثاً عن كلسترات بها     
بيانات من ملفات قديمة فيقـوم      

 .باسترجاع تلك البيانات 
أن استعمال هذه الطريقة أسرع     
من مسح البيانات ، فعملـيـة       

 ليلغي مـواقـع     FATتغيير    
كلسترات الملف أسرع مـن      

إلغاء جميع الكلسترات هذا لأن      
FAT     ليحتوي سوى على أرقام 

هذه الكلسترات بينما الكلسترات    
تحوي بيانات قد تكون كبيـرة      

 .جداً

إن العلاقة بين أنظمة التشغيـل      
وأنظمة الملفات علاقة وثيقـة     

حيث يمكن لكل نظام العـمـل       
على أنظمة ملفات معينة وذلك     

 :على الشكل التالي 
وهناك تفاصيل أخرى ، فمثـلاً      
بعض أنظمة الملفات أسـرع      
وأفضل من البعض الآخر ،      
وبعضها الآخر أكثر توافقية ،      
فيما تمتاز بعض أنظمة التشغيل     
بمميزات معينة فمثلاً يمـكـن      

 أن يعمل بقرص    NTلويندوز  
 جيجابايت مـع أن      8حجمه  

 كمـا أن     FAT16نوعه هو   
على سبيل المثال   "   نتوير" نظام  

 .له نظام تشغيل خاص به 
بعض أنظمة التشغيل القديمة لا     
تقبل أقرص أكبر من حـجـم       

 .معين
 

يمكن لكل قسم منطقي أن يزود      
بنظام ملفات مختلـف عـن       



 

 
46 

 www.tech.nical.lyمجلة  التقنية                 العدد السابع                    السنة الثانية          

 

الأقسام الأخرى حتى لو كـان      
في نفس القرص الصلب ، فإذا      

 فيمكن أن    C D Eكان لديك   
 FAT32 من نوع     Cيكون  

بينما الأقسام الأخرى من نـوع      
FAT16      مثلاً ، ولكن لاحـظ 

أن بعض أنظمة التشغيل قد لا      
تتمكن من قراءة أنظمة الملفات     
وفي هذه الحالة لن تتمكن مـن       
التعرف على هذه الأجزاء مـن     

 .القرص 

 تهيئة القرص الصلب
يوجد لدينا نوعين من التهيئـة      

format 
 lowتهيئة المستوى المنخفض    

level format 
 highتهيئة المستوى العالي     

level format 
فما الفرق بينهما ؟ في الواقـع       
أود أن أقول كلمة عن معنـى       

و "   المستوى الـعـالـي    "   كلمة  
في عالم  "   المستوى المنخفض   " 

الحاسب بشكل عام ، فمعنى أن      
أنه "   مستوى عالي "  ما ذو    يءش

قليل أو خالي من التعقـيـدات       
وليس فيه الكثير من الخيارات     
فهو بالتالي سهل الاستـخـدام      
مقارنة مع الشيء المماثل له ذو     
المستوى المنخفض ، وكمثـال     
على ذلك لغات البرمجة كلغـة      

 "c   "      التي تعتبر ذات مسـتـوى
منخفض مقارنة بلغة أخـرى      

حيث أن فجول بيسك    "   vb" مثل  
أسهل كثيراً ولكنها أقل مرونـة     

 .وخياراتها أقل بكثير 
وبشكل عام فإن الشيء عندمـا      
يوصف بأنه ذو مسـتـوى        
منخفض فهو ذو تفاصيل كثيرة     
وفيه إمكانيات التحكم الدقيـق     
بذلك العمل وهو عادة صعـب      

 .الاستعمال 
نرجع الآن لموضوع التهيئة ،     
فالتهيئة ذات الـمـسـتـوى        
المنخفض ما هي إلا عملـيـة       
تحديد أماكن بداية ونـهـايـة       
القطاعات والمسارات عـلـى     
القرص و عمل كل ما يـلـزم        
لجعل القرص جاهزاً للتهيـئـة      
ذات المستوى المرتـفـع ،       
فالتهيئة ذات المستوى المرتفع    
تقوم بتزويد القرص بنـظـام      

 FAT أو   FATمثل  (   ملفات  
 أو أياً من أنواع     NTFS أو   32

) أنظمة الملفات السابق ذكرها     
و ترقيم القطاعات ، ولا يمكن      
تطبيق التهيئة ذات المسـتـوى    
المرتفع إلا بعد تهيئته بالمستوى     
المنخفض أولاً ،     
لأن تهيئة المستوى   
المرتفع تـقـوم     
باستخدام القطاعات  
والمسارات الـتـي    

 .صنعتها التهيئة المنخفضة 
وعملية التهيئة المنخفضة تتـم     
في المصنع قبل خروج القرص     
منه ، و لا يمكن للمستـخـدم        
كذلك القيام بها مرة أخرى حتى      
بواسطة برامج خاصة عادة ما     
تتوفر من الجهة الصـانـعـة       

بالرغم من المعلومة     -للقرص  
حيث   -الشائعة بأن ذلك ممكن     

أن الأقراص الصلبة القديـمـة      
فقط هي التي تقبل التهـيـئـة        
المنخفضة المستوى ، ويمكننـا     
أن نقول أن القرص الصـلـب       

أنه تـم   "   يمثل علينا   "   الحديث  
 .تهيئته تهيئة منخفضة المستوى

 
إن البتات والـقـطـاعـات        
والمسارات ليست محفورة على    
سطح القرص الصلب ، بمعنى     
آخر أننا لو نظرنا لسـطـح        
القرص مكبراً بالميكريسكـوب    
لوجدنا أنه لا وجود لفروق بين      
مواقع البتات وبين المنـاطـق      
المحيطة بها أي أن البتات مـا       
هي إلا شحنات فقط لا غير ،        
وحتى يتمكن رأس الـقـراءة      
والكتابة من تخزين البيـانـات      
لابد من تحديد بداية ونهاية كل      
قطاع وذلك بواسطة عملـيـة      
التهيئة منخفضة المستـوى ،      
ويتعرف رأس القراءة والكتابة    
على مواقع البتات عن طريـق      
البحث عن هيئة معينة مـن       
البتات التي كتبت في عملـيـة       
التهيئة كما تتضمن هذه البتات     
رقم التعريف للقطاع بحـيـث      

 .يميز عن القطاعات الأخرى
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 AJAX ما هي الأجاآس

 عبѧѧѧارة عѧѧѧن     AJAX الأجѧѧѧاآس
تقنيѧѧة حديثѧѧة فѧѧي برمجѧѧة مواقѧѧع         

وهي ليست لغة جديѧدة     ,   الانترنت
,  جديѧѧѧѧد  Compilerأو مѧѧѧѧترجم    

إنمѧѧا هѧѧي تقنيѧѧة آونѧѧت مѧѧن عѧѧدة           
تقنيات ولغات موجدة مѧسبقاً آمѧا        

ظهرت هذه التقنية   ,   سنذآر لاحقاً 
بعѧѧѧѧѧدما ابتكرتهѧѧѧѧѧا   ,  2005عѧѧѧѧѧام   

شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآة مايكروسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوفت        
Microsoft      شارهاѧѧѧѧѧѧѧم انتѧѧѧѧѧѧѧوت 

 ومѧѧن   Googleبواسѧѧطة مواقѧѧع     
 و    Google Mapأهمهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم     

Google suggest  ,   لѧѧѧѧѧѧѧѧوتعم
الأجاآس مع معظѧم المتѧصفحات      

 Internetمثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل          
E x p l o r e r , M o z i l l a 

FireFox, Safari ,…   ,    مѧويت
برمجتهѧا فѧѧي مѧع لغѧѧات البرمجѧѧة        

 ,PHP, ASPالموجѧѧѧودة مثѧѧѧل     
and JSP. 
 

تتمѧѧѧѧѧѧيز تقنيѧѧѧѧѧѧة الأجاآѧѧѧѧѧѧس       
AJAX      ستينѧبخاصيتين رئي –

يجعѧѧѧلا   -وهمѧѧѧا سѧѧѧبب انتѧѧѧشارها     
صѧѧفحة الانترنѧѧت أآѧѧثر وأسѧѧرع       

 :استجابة ألا وهم
 التحميѧѧѧل أو التحѧѧѧديث الجزئѧѧѧي      

partial refresh  :   ارةѧѧو عبѧѧوه
عѧѧن تحѧѧديث جѧѧزء مѧѧن الموقѧѧع           
بناءاً علي بيانات مدخلة بواسطة     

عنѧѧѧدما يريѧѧѧد    :  المѧѧѧستخدم فمثѧѧѧلاً   
, المستخدم التسجيل في موقѧع مѧا      

فنجد أن صفحة البيانات تعѧرض      

قائمة بأسماء البѧلاد ليتѧم  اختيѧار          
وبعد الاختيѧار   ,  بلد هذا المستخدم 

نجѧѧѧد أن الѧѧѧصفحة قѧѧѧد تѧѧѧم إعѧѧѧادة        
لتعѧѧѧرض ,  تحميلهѧѧѧا مѧѧѧرة أخѧѧѧري   

قائمѧѧة بأسѧѧماء المѧѧدن الموجѧѧودة        
أمѧѧѧѧا التحميѧѧѧѧل   ,  فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه البلѧѧѧѧد    

 فإنѧѧه  partial refreshالجزئѧѧي  
 المѧѧدن فقѧѧط     يقѧѧوم بتحѧѧدث قائمѧѧة    
وهѧذا يѧؤدي    ,   وليس آل الѧصفحة   

إلѧѧѧѧي زيѧѧѧѧادة سѧѧѧѧرعة اسѧѧѧѧتجابة          
 .الموقع

التحميل الخلفي أو الغير متزامن     
Asynchronous  :  روفѧѧѧѧѧالمع

فѧѧѧي معظѧѧѧم المواقѧѧѧع أو بمعنѧѧѧي          
أصѧѧѧѧح الѧѧѧѧتي لا تѧѧѧѧستخدم تقنيѧѧѧѧة        

 عنѧѧد إعطѧѧاء     AJAXالأجѧѧاآس   
أي أمѧѧѧر للموقѧѧѧع يتѧѧѧم الانتظѧѧѧار          
حѧѧѧتى يتѧѧѧم تنفيѧѧѧذ الأمѧѧѧر وإعѧѧѧادة        

لكѧѧن ,  تحميѧѧل الѧѧصفحة مѧѧن جديѧѧد    
التحميل الخلفي أو الغير متزامن     

Asynchronous   لѧѧوم بتحميѧѧيق
البيانات وتنفيذ الأمر دون إعѧادة       

ويѧѧѧѧѧستطيع ,  تحميѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧصفحة     
المѧѧѧستخدم التعامѧѧѧل مѧѧѧع الموقѧѧѧع      
والأمѧѧѧر يتѧѧѧم تنفيѧѧѧذه فѧѧѧي الخلѧѧѧف       

background.    ومثل ذلك موقع

 تقنية الأجاآس و إمكانيات جديدة لتصميم المواقع  

Asynchronous JavaScript And XML  حمزة أحمد المهندس  

 مقالات و دراسات 

 الصورة التالية توضح الفرق بين المواقع التي 
  والمواقع العاديةAJAXتستخدم تقنية الأجاآس 
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gmail       لѧѧѧد أن ترسѧѧѧدما تريѧѧѧعن 
رسѧѧѧѧالة جديѧѧѧѧدة تحتѧѧѧѧوي علѧѧѧѧي         

فأنت   ,  Attachmentsمرفقات  
تحѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧسار المرفقѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي       

ثѧѧѧѧم تبѧѧѧѧدأ فѧѧѧѧي آتابѧѧѧѧة        ,  جهѧѧѧѧازك
 gmailيقѧѧѧѧوم موقѧѧѧѧع     ,  الرسѧѧѧѧالة

برفѧѧѧѧع الملفѧѧѧѧات المرفقѧѧѧѧة إلѧѧѧѧي          
 دون أن تѧѧشعر أو أن        serverال

أو أن  ,  يقطع عليك آتابة الرسѧالة    
يظهѧѧر لѧѧك صѧѧفحة تخѧѧبرك بѧѧأن          
عليѧѧك الانتظѧѧار حѧѧتى يتѧѧم رفѧѧع           

 .الملفات
وأحѧѧب أن أذآѧѧرآم أن الأجاآѧѧس       

AJAX       يѧѧѧѧѧѧѧح لمبرمجѧѧѧѧѧѧѧتتي 
المواقع تنفيذ الأوامر ليس فقط     
عنѧدما يѧضغط المѧستخدم علѧي        

 Link أو رابѧѧѧѧط      Buttonزر
ولكنهѧѧѧا تزيѧѧѧد علѧѧѧي ذلѧѧѧك     ,  معيѧѧѧن

طرق إدخال أخري فمثѧلاً مجѧرد        
أن يتحѧѧرك مؤشѧѧر المѧѧاوس فѧѧوق      

أو آتابѧѧة حѧѧرف     ,  صѧѧورة معينѧѧة   

فهي بѧذلك تقѧرب اسѧتجابة      ,   معين
 Webالمواقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع                  

application    تجابةѧѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧمث
 Desktopالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبرامج        

application. 
 

 AJAXتقنيѧѧѧѧѧѧات الأجѧѧѧѧѧѧاآس       
Technologies 

آمѧѧѧѧا ذآرنѧѧѧѧا أن الأجاآѧѧѧѧس         
AJAX     دةѧة جديѧا  ,   ليس بتقنيѧإنم

هو تجميع تقنيات موجѧودة سѧابقاً        
 :وهم

Cascading Style Sheets 

(CSS)  :   عبارة عن لغة لوصف
تنسيق صѧفحة الموقѧع مѧن حيѧث          

لѧѧون ,  حجѧѧم الخѧѧط ولونѧѧه ونوعѧѧه    
 ...الخلفية

JavaScript   :     نѧارة عѧوهي عب
scripting language   مѧѧѧѧѧѧوأه 

object         وѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧذ اللغѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧف 
XMLHttpRequest  ,   ثѧѧѧѧحي

يعتѧѧѧبر المحѧѧѧور الرئيѧѧѧسي الѧѧѧذي      
 AJAXيعتمѧѧد عليѧѧه الأجѧѧاآس        

وذلѧѧѧѧѧك لأنѧѧѧѧѧه المѧѧѧѧѧسؤل عѧѧѧѧѧن          ,
 .Serverالتواصل مع السيرفر 

D o c u m e n t  O b j e c t 
Model (DOM)  :    دمѧѧث يقѧѧحي

 treeوصف الموقع علѧي شѧكل       
structure. 

XML  :  وهي طريقة في وصف
, البيانѧѧѧѧѧѧѧات والجѧѧѧѧѧѧѧداول    

وتعتبر الطريقѧة الرئيѧسة     
فѧѧѧي نقѧѧѧل البيانѧѧѧات مѧѧѧن         
, المѧѧѧѧستخدم و الѧѧѧѧسيرفر     

وهѧѧѧѧѧѧѧѧذا لا يعѧѧѧѧѧѧѧѧني أن           
الأجѧѧѧاآس يمنѧѧѧع ارسѧѧѧال     
البيانات علي شѧكل نѧص       

Text. 
 

آيف يتم معالجة الأوامѧر     
بѧѧѧواسѧѧѧطѧѧѧة الأجѧѧѧاآѧѧѧس         
H o w  A J A X 
T e c h n o l o g y 
H a n d l e  a  U s e r 

Action: 
 

في الصورة السابقة نѧري     
 :الخطوات التالية

المѧѧستخدم يѧѧدخل الأمѧѧر وذلѧѧك         
عبر الضغط علي زر معيѧن أو        
تحريѧѧѧك مؤشѧѧѧر المѧѧѧاوس فѧѧѧوق     
 .صورة معينة آما ذآرنا سابقاً

 بإنѧشاء    JavaScriptتقوم تقنية   
object            نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

XMLHttpRequest    دءѧѧѧѧѧѧѧѧلب 
 serverالاتѧѧصال مѧѧع الѧѧسيرفر       

الصورة التالية توضح آيف تѧعѧالѧج تѧقѧنѧيѧة               
 أوامر المستخدم بѧحѧيѧث        AJAXالأجاآس  

 .توفر خواص الأجاآس آما ذآرنا سابقا
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 التѧѧي  functionويعѧѧرف الدالѧѧة    
سѧѧوف يتѧѧم تنفيѧѧذها عنѧѧدما يѧѧرد           

 .serverالسيرفر 
 

 XMLHttpRequestيقѧѧѧѧѧѧѧѧوم    
 serverبالاتѧѧصال مѧѧع الѧѧسيرفر     

 .backgroundفي الخلف 
 serverيѧѧѧѧѧستقبل الѧѧѧѧѧسيرفر     

الأمر ويبدأ بتنفيѧذه ثѧم يѧرد علѧي            
XMLHttpRequest    فѧѧѧѧѧبمل 

XML أو ملف نصي عادي . 
 XMLHttpRequestيقѧѧѧѧѧѧѧѧوم    

 الѧتي تѧم     functionيتنفيذ الدالѧة    
 2تعريفهѧѧѧا مѧѧѧسبقاً فѧѧѧي خطѧѧѧوة           

 مѧن   XML يѧستقبل ملѧف       عندما
 .السيرفر

يتѧѧѧم عѧѧѧرض  البيانѧѧѧات الجديѧѧѧدة        
باسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام تنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسيق الـ           
Cascading Style Sheets 

(CSS). 
 

ممѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيزات تقنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة       
 :AJAXالأجاآس

 
 .يزيد من سرعة استجابة الموقع

لا يقطѧѧѧѧѧѧѧع اتѧѧѧѧѧѧѧصال الموقѧѧѧѧѧѧѧع          
 .بالمستخدم

يوفѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧتخدام الѧѧѧѧѧشبكة       
العنكوبتيѧѧѧѧة فمثѧѧѧѧلا فѧѧѧѧي المثѧѧѧѧال        
إختيѧѧار الѧѧدول والمدينѧѧة الѧѧسابث       
آان الموقع يرسل الѧصفحة آلهѧا       
التي تحتوي علي بياناتك و البلѧد        

ثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم ,  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتي اخترتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا    
  يرد بأن يرسѧل   serverالسيرفر

آѧѧل ,  الѧѧصفحة آلهѧѧا مѧѧرة أخѧѧري      
هѧѧذا قѧѧد تѧѧم نقلѧѧة وأنѧѧت لا تحتѧѧاج          
إلѧѧѧي أن ترسѧѧѧل البلѧѧѧد وتѧѧѧستقبل          
 .أسماء المدن الخاصة بهذه البلد

 

عيѧѧѧѧѧѧѧѧوب تقنيѧѧѧѧѧѧѧѧة الأجاآѧѧѧѧѧѧѧѧس       
AJAX: 

 الموجѧѧѧود  backلا يѧѧѧدعم زر ال    
لأنѧѧѧك لѧѧѧم تحمѧѧѧل    ,  فѧѧѧي المتѧѧѧصفح 
 .صفحة جديدة

,  لا يتغѧير     URLعنوان الموقع   
وبѧѧѧѧѧذلك لا تѧѧѧѧѧستطيع الاحتقѧѧѧѧѧاظ       

 .بمكان معين في الموقع
 تكѧون   JavaScriptممكن تقنية   

وبѧѧذلك لا  ,  مغلقѧѧة لأسѧѧباب أمنتيѧѧة  
 .تستطيع تصفح الموقع

 
أمثلة علي مواقѧع الѧتي تѧستخدم       

 :AJAXتقنية الأجاآس 
 

com.2000arabteam.www 
www.gmail.com .htlabs.
google.com/suggest/ 

 
 :Referenceالمراجع 

 
ht tp : / / java .sun .com/
d e v e l o p e r /
technicalArticles/J2EE/
AJAX/ 
 www.w3schools.com/
ajax/default.asp 
 www.wikipedia.com 
technical article : 
AJAXDesign Strategies, 
Sun Developer OCT 18, 

2006 
SUN web site: Asyn-
chronous JavaScript 
Technology and XML 
(AJAX) With the Java 
Platform. 
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آثيرا ما نرى البعض منا يتѧوجѧه        
إلى إحدى الشرآات المتخصصة    
في تصميم الشبѧكѧات لѧكѧي تѧقѧوم             
بتنفيذ و إعداد شبكة مѧحѧلѧيѧة لѧه،             
هل سأل البعض منا لماذا لا أقوم       
أنا بهذا ؟ في هذه المѧقѧالѧة سѧوف            
نسѧѧتѧѧعѧѧرض مѧѧعѧѧا طѧѧرق تѧѧكѧѧويѧѧن        

 .شبكة
 

تصميم الشبكة يعتمد و باختصار     
على وجود ثلاثة أشياء مѧهѧمѧة و          

 : هي آالتالي 
 

أجѧѧهѧѧزة الѧѧكѧѧمѧѧبѧѧيѧѧوتѧѧر الѧѧمѧѧطѧѧلѧѧوب     
 .وضعها داخل الشبكة

أجهѧزة الѧروتѧر و السѧويѧتѧشѧات              
 .المنظمة لعمل الشبكة
 .أسلاك التوصيل 

لن أتطرق فѧي مѧقѧالѧي هѧذا إلѧى                
أسѧѧاسѧѧيѧѧات الѧѧتѧѧشѧѧبѧѧيѧѧك، و لѧѧكѧѧنѧѧي         
سأوضح لكم مشѧروع تѧمѧثѧيѧل و            
توزيع ما يجعل أجهزة الكمبيوتر     
تѧѧرى بѧѧعѧѧضѧѧهѧѧا عѧѧن طѧѧريѧѧق مѧѧا           

يسѧѧمѧѧى بѧѧبѧѧروتѧѧوآѧѧول الانѧѧتѧѧرنѧѧت          
 )IP . (  

حينما نبدأ في التفكѧيѧر بѧتѧصѧمѧيѧم             
شبكة محلية ، أول خطѧوة تѧؤخѧذ          

الѧذي    IPبالاعتبار هي اخѧتѧيѧار        
سأجعѧل شѧبѧكѧتѧي تѧحѧتѧه ، نѧقѧوم                   

مѧن أي مѧوزع        IPبشراء هѧذا         
معتمد لذلك ، و بѧعѧدهѧا نѧبѧدأ فѧي               

 .التصميم
 
 
 
 

 : مرحلة التصميم 
 

لنفترض سويا أننѧا قѧمѧنѧا         
 :بشراء الآي بي التالي 

 
I P  a d d r e s s  : 

217.52.5.0 
 

المطلوب الآن هو آѧيѧفѧيѧة عѧمѧل             
 IPالعديد من الشبكات تحت هذا 

 . 
لنفترض أيضا أنѧنѧا نѧريѧد إنشѧاء             

آѧل   IPسبع شبكѧات تѧحѧت هѧذا            
شبكة تحتѧوي عѧلѧى الѧعѧديѧد مѧن               
المسѧتѧخѧدمѧيѧن عѧددهѧم آѧمѧا هѧو                 

 :موضح بالأسفل 
 

سѧѧيѧѧنѧѧضѧѧم :   الشѧѧبѧѧكѧѧة الأولѧѧي      
 . مستخدم53تحتها 

سѧѧيѧѧنѧѧضѧѧم :   الشѧѧبѧѧكѧѧة الѧѧثѧѧانѧѧيѧѧة     
 . مستخدم28تحتها 

سѧѧيѧѧنѧѧضѧѧم :   الشѧѧبѧѧكѧѧة الѧѧثѧѧالѧѧثѧѧة     
 . مستخدم20تحتها 

سѧѧيѧѧنѧѧضѧѧم :   الشѧѧبѧѧكѧѧة الѧѧرابѧѧعѧѧة   
.   "  مسѧتѧخѧدم        2تحѧتѧهѧا      

 "شبكة توصيل بينية 
سѧيѧنѧضѧم     :   الشبѧكѧة الѧخѧامسѧة       

 . مستخدم18تحتها 
سѧѧيѧѧنѧѧضѧѧم :   الشѧѧبѧѧكѧѧة السѧѧادسѧѧة  

 . مستخدمين10تحتها 
سѧيѧنѧضѧم     :   الشبكѧة السѧابѧعѧة         

.   "  مسѧѧتѧѧخѧѧدم   2تѧѧحѧѧتѧѧهѧѧا    
 "شبكة توصيل بينية 

 
ما يعتمد عليه نظام الشبكات هѧو        

لكل الأجهزة بحيث لا     IPتحديد  

ما بين جѧهѧازيѧن       IPيتكرر هذا   
 . حتى لا يحدث تضارب بالشبكة

 IPهѧѧنѧѧاك طѧѧريѧѧقѧѧتѧѧان لѧѧتѧѧحѧѧديѧѧد          
 .لأجهزة الكمبيوتر 
 

 Fixed:   الѧѧѧطѧѧѧريѧѧѧقѧѧѧة الأولѧѧѧي         
Subnetting                  ذهѧѧѧѧѧѧو ه ،

الѧѧطѧѧريѧѧقѧѧة لѧѧن أسѧѧتѧѧخѧѧدمѧѧهѧѧا فѧѧي            
 .تصميمي هذا

 Variable:   الطريѧقѧة الѧثѧانѧيѧة           
Subnetting              يѧѧѧѧذه هѧѧѧѧه ،

 .الطريقة التي سأستخدمها هنا
 

سيطرأ على ذهنكم الآن سؤال و       
 هذا ؟  Subnetما هو : هو 

هي الطريѧقѧة الѧتѧي تѧمѧكѧنѧنѧا مѧن                  
توزيع العديد من الشبكات تѧحѧت        

حѧѧتѧѧى لا نشѧѧتѧѧري           IPنѧѧفѧѧس        
 .  IPالعديد من 

 
إذن آيف يѧمѧكѧنѧنѧا تصѧمѧيѧم هѧذه                 

الأسѧѧاسѧѧي   IPالشѧѧبѧѧكѧѧات تѧѧحѧѧت      
الذي قѧمѧت بشѧرائѧه و هѧو آѧمѧا                  

 ؟ )217.52.5.0( ذآرت مسبقا 
 

لنفترض مثѧلا أن الشѧبѧكѧة الѧتѧي              
 : نريد تصميمها بهذا الشكل 

 
 

@
 المهندس وليد السيد
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باستخدام الطريقة الثѧانѧيѧة سѧوف         
يصبح لنا الѧقѧدرة فѧي تѧغѧيѧيѧر الـ                

Subnet mask        رفѧعѧأو ما ي
بغطاء الشبكة الѧفѧرعѧيѧة و الѧذي             
يتيح لنا إمكانية توزيع العديد مѧن       
الشѧѧѧبѧѧѧكѧѧѧات بѧѧѧمѧѧѧخѧѧѧتѧѧѧلѧѧѧف أعѧѧѧداد        
المستخدمين عليها تحت العѧنѧوان      

 .الشبكي الرئيسي 
 

تعتمد عملية تحديد غطاء الشبكѧة      
   )Subnet mask   (     ددѧѧى عѧѧلѧѧع

المستخدمين ، و الجѧدول الѧتѧالѧي          
يوضح عدد المسѧتѧخѧدمѧيѧن الѧذي           

 .يوفره غطاء الشبكة المقابل

 
و بالتالي حينمѧا نѧريѧد ان نѧوزع             

آѧمѧا   )    مستخدم مѧثѧلا        53(   لعدد  
هو الѧمѧطѧلѧوب بѧالشѧبѧكѧة الأولѧي               
على سبيل الѧمѧثѧال فѧإنѧنѧا نѧخѧتѧار                

 Subnet maskغطاء الشبكة     
 المناسب لذلك و هو   
 )255.255.255.192. (  
 

 عѧѧلѧѧيѧѧه فѧѧإنѧѧنѧѧا نسѧѧتѧѧطѧѧيѧѧع تѧѧوزيѧѧع          
الأعداد المѧطѧلѧوبѧة مѧن شѧبѧكѧات               
حسѧѧѧب عѧѧѧدد الѧѧѧمѧѧѧسѧѧѧتѧѧѧخѧѧѧدمѧѧѧيѧѧѧن        
باستخدامنا المساعدة التي يقدمهѧا     

 غطاء الشبكة الفرعية 

 )Subnet mask  . ( 
 

و عليه فإننا سنقوم بتوزيع أرقѧام        
عناوين أجهزة الѧحѧاسѧب ضѧمѧن           
الشبكات الموضحة بالمثال الѧذي      
تم الاستعانة به في هذا المشروع       
في الجدول الѧتѧالѧي و سѧيѧحѧتѧوي              
الجدول أيضا عѧلѧى أول عѧنѧوان           
سيستخدمه أول جѧهѧاز حѧاسѧوب          
في الشبكة ، و أيضا آخر عنѧوان        
مستخدم في الشبكة ، آѧمѧا سѧيѧتѧم            
وضѧѧع آخѧѧر عѧѧنѧѧوان مѧѧتѧѧاح فѧѧي            
الشبكة و لكنѧه لѧم يسѧتѧخѧدم بѧعѧد                

 :حسب الطلب( 
 

 أي عدد المستخدمѧيѧن الѧمѧذآѧور          
، و أيضا عدد العناوين     )   بالمثال  

الغير مستخدمه في هذه الشبكѧات      
و التي تعتبر مѧفѧقѧودة ، و أيضѧا              
الѧѧعѧѧنѧѧوان الѧѧعѧѧام لѧѧلѧѧشѧѧبѧѧكѧѧة ، آѧѧمѧѧا         

 .بالجدول التالي
 
 
 
 
 
 
 
 

Subnet mask   ) غطاء الشبكة الفرعية( 
Number Of Hosts )  عدد المستخدمين الذي

 )يوفره هذا الغطاء 

  مستخدم2 255.255.255.252

  مستخدم6 255.255.255.248

  مستخدم14 255.255.255.240

  مستخدم30 255.255.255.224

  مستخدم62 255.255.255.192

  مستخدم126 255.255.255.128
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و بهذا نكون قѧد قѧمѧنѧا بѧتѧصѧمѧيѧم                 
الجزء الأآѧثѧر أهѧمѧيѧة و الأآѧثѧر               
صعوبة مѧن وجѧهѧة نѧظѧري فѧي              

 .تصميم الشبكات 
 

هناك الѧعѧديѧد مѧن الѧتѧصѧمѧيѧمѧات                

لمثل هذا النوع ، و لكنѧي لѧجѧأت            
لأبسط تصميم آبداية لمشاريѧعѧنѧا       

 .في مجلتكم التقنية 
 

 عنوان الشبكة  
Network ID 

عنوان الجهاز الأول 
 بالشبكة

First Host IP 

عنوان آخر جهاز 
 مستخدم في الشبكة
Last Host IP 

 )Used ) 

عنوان آخر جهاز في 
 الشبكة

Last Host IP 
)for this network) 

 العنوان العام للشبكة
Broadcast Ad-

dress 

 الشبكة الأولي
Network 1 

Subnet: 
255.255.255.192 

217.52.5.1 217.52.5.2 217.52.5.54 
217.52.5.63 

 العناوين الغير مستخدمه
Hosts Lost: 9 

217.52.5.64 

 الشبكة الثانية
Network 2 

Subnet: 
255.255.255.224 

217.52.5.65 217.52.5.66 217.52.5.93 217.52.5.95 
Hosts Lost: 2 217.52.5.96 

 الشبكة الثالثة
Network 3 

Subnet: 
255.255.255.224 

217.52.5.97 217.52.5.98 217.52.5.117 217.52.5.127 
Hosts Lost: 10 217.52.5.128 

 الشبكة الرابعة
Network 4 

Subnet: 
255.255.255.252 

217.52.5.129 217.52.5.130 217.52.5.131 217.52.5.131 
Hosts Lost: 0 217.52.5.132 

 الشبكة الخامسة
Network 5 

Subnet: 
255.255.255.224 

217.52.5.133 217.52.5.134 217.52.5.151 217.52.5.163 
Hosts Lost: 12 217.52.5.164 

 الشبكة السادسة
Network 6 

Subnet: 
255.255.255.240 

217.52.5.165 217.52.5.166 217.52.5.175 217.52.5.179 
Hosts Lost: 4 217.52.5.180 

 الشبكة السابعة
Network 7 

Subnet: 
255.255.255.252 

217.52.5.181 217.52.5.182 217.52.5.183 217.52.5.183 
Hosts Lost: 0 217.52.5.184 
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    مع بداية اكتشاف البلوتوث    
Bluetooth    ،بكل تطبيقاتـه 

في عالم الاتصالات اللاسلكيـة     
وبداية الاعتماد على تقنـيـة      
منافذ الأشعة تحت الحـمـراء      

Infrared      لنقل بـعـض ،
البيانات بين الأجهزة الصغيرة    
المختلفة، انطلقت تقـنـيـات      
أخرى أخذت تزاحم سابقاتهـا     
وتضعها تحت خانة المهدديـن     
بالتصفية، خصوصاً أن تقنيات    

 Bluetoothالبلوتـوث       
والأشعة تحت الحمراء تبـدو     
هزيلة وقديمة بجانـب هـذه       
التقنيات  الثورية الجديدة التي     

.من اهمها تقنية الواي فاي        
Wi-Fi 

 
" واي فـاي     "     ما هي تقنية    

Wi-Fi 
 

، هـي    Wi-Fiواي فـاي     
 ـ    Wirelessاختصار لـ

Fidelity    أي البث اللاسلكي ،
الفائق الدقة والسرعة، وهـي      
التقنية التي تقوم عليها معظـم      
الشبكات اللاسلكية اليوم، فهـي     
تستخدم موجات الراديو لتبادل    
المعلومات بدلا من الأسـلاك      

إحدى الطرق    و هي .   ،والكوابل

المستخدمة في الشبكات التـي     
تربط جهازين أو أكـثـر        

تستعمـل    و.   ببعضهما لاسلكيا 
أيضا من قبل البعض لتوفيـر      
خدمة الدخول إلى شـبـكـة        
المعلومات الدولية بأقل تكلفـة     

 وهي قادرة على اختراق     ممكنة
وشبكـات  .   الجدران والحواجز 

واي فاي أو ما يسمى بالنقـاط       
 هـي    Hotspotsالساخنة  

(عبارة عن جهاز هـوائـي        
antenna   (  مــوصــول

بالإنترنت ويتصل لاسلكياً مـع     
أجهزة الكمبيوتر في مداه الذي     

ولكـي  .    متراً 45قد يصل إلى    
يستطيع جهاز الكمبـيـوتـر      

أن )   محمولاً أو غير محمـول    ( 
يتصل بشبكة واي فاي، يجـب      

 .تهيئته بدعم تقنية واي فاي
 

 Wi-Fiواي فاي   تعمل كيف 
تردد  WiFi تستخدم الواي فاي  

البـيـانـات و        الراديو لنقل 

 .b802      الإشارات وتسمـى  
وهــــي  g802. 11 و 11

تنقل البيانات بسرعـة      مقاييس
2.4GHz    وهما      جيجا هرتز

 يستخدمان طريقة تسـمـى     
OFDM اخـتـصـار     وهذا 

O r t h o g o n a l 
FrequencyDiv is ion 

Multiplexing   وهناك مقياس
البيانات   ينقل a802.11  آخر  

 جيـجـا    5GHzبسرعة تصل 
 . هرتز

فهي تعمل تقريبا كالـهـاتـف       
اللاسلكي أو أجهزة الـعـرض      

 .المرئي
في الواقع إنها تشبه إلى حـد        
كبير عملية التخاطب عـبـر       

للاستقـبـال و       جهاز راديو 
جهاز اللاسـلـكـي     ( الإرسال  

  :و هي تعمل كالتالي   ) .   اليدوي
 
الجهاز اللاسـلـكـي        يقوم 1-

بترجمة بيانات الحاسوب إلـى     

 Wi-Fi انتشار تكنولوجيا 

 المهندس عبد السلام  محمد 

 ثورة جديدة تزيح تقنية البلوثوت  
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موجات راديو و من ثم يـتـم        
 .    إرسالها عبر الـهـوائـي      

يستقبل جهاز التحويل تلـك     2- 
الموجات المرسلة و يـفـك       

ترجمتها إلـى      يعيد( تشفيرها  
و )   بيانات خاصة بالحاسـوب   

يرسل تلك البينات عبر سلـك      
إلى شبكة المعلومـات    

وطبعا تعمـل   .   الدولية
هذه العملية بالعـكـس     
أيضا في حال إستقبال    
المعلومات من شبكـة    

 .    المعلومات الدوليـة  
 

بإختصار تستـطـيـع     
الأجهزة المستخدمة في   
تقنية الواي فـاي أن      
ترسل  وتسـتـقـبـل      
موجات الراديـو، و     
يمكنها تحويل الترددات   

الرقمية إلى تماثلـيـة        
أي إلى موجات راديو    

 .و بالعكس
 

 مميزات واي فاي
 

مميزات واي فاي كثيرة وجمة،     
فعملية إعداد شبكاتها سريعـة     
وسهلة، فهي لا تحتاج إلـى       
تمديدات للأسـلاك وحـفـر       
للحيطان، ويمكن تـحـريـك      
الأجهزة فيها بجميع الاتجاهات،    
وحملها والتجول بها بحـيـث      
يمكنك أن تبقى متصلاً بشكـل      
دائم بالإنترنت، من مكتبك تارة     
وغرفة الاجتماعـات تـارة      

فهي تتيح  .   والمقهى تارة أخرى  
قدراً كبيراً من المرونة وبالتالي     

وهي تـتـيـح     .   تزيد الإنتاجية 
للمسافر البقاء متصلاً أثـنـاء      
السفر، حتى إن كثيـراً مـن        
شركات الطيران أصبحت تقدم    
خدمة واي فاي على طائراتهـا      
ليتمكن المسافرون من الاتصال    
بالإنترنت عن طريق أجهزتهم    

المحمولة من علـى مـتـن        
وتصـل سـرعـة      .   الطائرة

الاتصال عن طريق واي فـاي      
 ميغابايت فـي    54Mbpsإلى  

الثانية، فسرعتها لا تقارن مـع      
المودم الهاتف، بل هي أسـرع      
بعدة مرات من الاتصال عـن      

، DSLطريق الكيبـل أو       
وإعداد شبكات واي فـاي       
أرخص من الشبكات السلكيـة،     
وبخاصة على مستوى الشركات    

 الكبيرة،
 

الـراديـو     الفرق بين موجات  
  :العادية وموجات الواي فـاي    

 

يتم بث أو أسال موجـات       1- 
تتراوح   الواي فاي على ترددات   

 جيجا هرتز، و    5 و 2.4ما بين   
هي أعلى نسبيا من التـرددات      
التي تستعملها الـهـواتـف       
اللاسلكية و الأجهزة المرئية و     

. أجهزة اللاسلكي الـيـدويـة     
هـذه    الترددات العالية 

تسمح بحمل بيـانـات     
  ..أكثر

 
تستعمل تقنية الواي   2- 

 فاي المعايير القياسيـة   
كـمـا   802.11    رقم  

و هي مجموعة   ( أسلفنا  
قواعد دولية مـوحـدة     

) للشبكات اللاسلكـيـة   
لتوصيل الشـبـكـات     

يمكنها نـقـل       بحيث
بيانات بسرعة تصـل    

 ميغا بيت فـي     11إلى  
الثانية الواحدة بـهـذه     

وهناك معايير أخرى   .   الطريقة
من نفس الفئة يمكنها نـقـل        

5البيانات بسرعة تصل إلى      4 
الثانية، و فـي        ميغابيت في 

الطريق هناك معايير أكـثـر      
   .سرعة لإستعمالها في المستقبل   

 
يمكن لموجات الواي فـاي     3- 

أن تنتقل بسرعة بإستعمال أي      
 لها ثلاث (   موجة راديو ثلاثية    

بحيث أنها تقفز مـن     )   ترددات
تردد إلى آخر و بهذا تقلل مـن      
 فرص تداخل الموجات و تسمح    

بإستعمال نفس الـوصـلـة       
اللاسلكية لعدد أكـبـر مـن        

   .الأجهزة في نفس الـوقـت      



 

 
55 

 www.tech.nical.lyمجلة  التقنية                 العدد السابع                    السنة الثانية          

 
وبشرط وجود وصلة مهيأة أو     
كرت لاسلكي في الأجـهـزة      
المراد تركيبها في الشبـكـة،      

توصيل العديـد مـن        يمكننا
الأجهزة باستعمال محول واحد    
لتوصيلها جميعا بشـبـكـة       

طريـقـة   .   المعلومات الدولية 
التوصيل هذه تعتبر كافيـة و       
غير مرئية و يكمن الاعتمـاد      

  .عليها
 

مستوى الأمان والحماية فـي     
  تقـنـيـة الـواي فـاي         

 
كما سبق القول إن تقنية الواي      
فاي تتيح للمستخدم الوصـول     
إلى خدمات الانترنت عـبـر      

 WiFi السـاخـنـة     النقـاط 
hotspots    وهي نقاط منتشرة

في الكثير من الأمكنة وبالتالي     
 جهاز حاسب نقال    كل من لدية  
Laptop      أو جهاز مسـاعـد

محمول يتوفر به    PDA رقمي
العمل بتنقيـة     بطاقة قادرة على  

يستـطـيـع     WiFi واي فاي 
الوصول إلى الخدمـات دون      
رقابة وهذا فيه الكثيـر مـن        
المخاطر ويعني عدم تـوفـر      
مستوى أمان يطمئن إلـيـه       

     .مستخدمي هذه التـقـنـيـة      
والجواب يكمن في استـخـدام      

 وهو اختصـار   WEP مفتاح
Wired   Privacy   يوفر هذا

عبر تشفير قبـل      النظام حماية 
يـقـدم   .   الإرسال عبر الهواء  

نوعـان مـن      WEP مفتاح
  بـت   128 بت و  64التشفير  

والأخير أكثر أمانا ويـوفـر       
تشفيرا على مستـوى عـال       
يصعب اختراقه لأن يتم علـى      

الأجهزة في نـمـوذج       مستوى
ــال   . الاتصـــــــــ

فـي   OSI Model المفتـوح 
 المستويين المستوى الـمـادي    

 physical layer الفيزيائي
 data ومستوى ربط البيانات  

link 
 
 

  Wi-Fiفوائد واي فاي 
 

الهدف من انشاء واي فـاي       
Wi-Fi        هو التخلـص مـن

المشاكل التـي تصـاحـب       
الاتصالات السلكية وعملـيـة     

 cableتزامن الـكـابـل     
synchronizing 

فمن وجهة نظر المستـخـدم      
العادي، فإن للـ واي فـاي       

Wi-Fi           فوائد تكمـن فـي
 -:الآتي 
 

 .سهلة التركيب و الإعداد       1- 
  .تكلفتها مقبولة نسبـيـا        2- 
يمكن لجهاز لاسلـكـي         3- 

 واحد أن يربط عددا من أجهزة     
 .الحاسوب

 توفر اتصالا سريـعـا          4 -
 مرة أسرع من    100يصل إلى   

 الاتصال عبر الموائم مـودم      
56k  dialup. 

 
 
 
 

 :المراجع 
www.wifinder.com 
www.ce4arab.com 
w w w. a d s l g a t e . c o m/
www.6eeba.net/ 

com.asharqalawsat.www 
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JPEG     طريقة قياسية لضغـط 
وهي اخـتـصـار              .   الصور

 )Joint Photographic 
Experts Group (    ويقصد 

به اتحاد مجموعة خـبـراء       
الصور الفوتوغرافـيـة أي      
الاتحاد الناشئ بين مكـونـي      

jpeg     وهـم CCITT   و 
ISO .       فقد أُطلـق أواخـر

 standardالثمانينات وأصبح 

والضغط الـذي    .   1992سنة  
نتكلم عنه يأتي من خلال تقليل      

البيانات الزائدة عن الحـاجـة          
 )Redundancy   . ( فالصور

توجد بها بيانات كـثـيـرة        

من المعروف    –ومعلومات أقل   
أن المعلومات تختلـف عـن       

وهي زائدة بالنسبـة      -البيانات
 .لنا

 أنواع البيـانـات الـزائـدة        
Redundancy 

Coding Red.  :     التمثيـل 
المعروف للبيانات عادة مـا      

 Fixed(يستخدم الطول الثابت 
length   (   الذي يحتوي الكثير
فمثلا يمثل  )   .Red( من الحشو 

) 0101 بـ   5  ,   0001بـ  1( 
  , 00000001( أو       
ــون  )     00000101 ــك ــت ف

الأصفار يسار الواحد الأخيـر     

. زائدة يمكن الاستغناء عنهـا    
ولذلك نستخدم التمثيل متغيـر     

الطول مثل تمثيل هـافـمـان            
)hafman code.( 

Interpixel Red.   :   وهــو
تكرار البيانات في الصـورة      

فمثـلا  .   بجانب بعضها البعض  
صورة تحتوي على سـمـاء      
زرقاء بنفس اللون فإن تخزين     
كل نقطة من نقاط الصـورة       

. الخاصة بالسماء يعتبر زيـادة    
 لذلك نستخـدم طـريـقـة       

Runlength     حيث يمـثـل
أي )   x,y( الموقع كزوج مرتب    

اللون وبجانبه عـدد مـرات       

من المعروف أن الصور والفيديو تأخذ من مساحة القرص الصلب الكثير وهي من             

أكثر الملفات حجما على القرص الصلب لذلك كان لابد من ضغطها أثناء التخزيـن             

وسنستعرض هنا احـد طـرق      .   والإرسال عبر الشبكة وفك الضغط أثناء عرضها      

والذي يستخدم لضغط الصور الساكنة والمعروفة       jpegالضغط وأشهرها ألا وهو     

فمفهومه يتوسع ليصبح   )   الصور المتحركة ( أما الفيديو    . jpg.*صوره بالملحق   

MPEG. 

jpeg óïáÔ‹Üa@Ší—Üa@ÂÍ›Ü@óïbïÕÜa@óÕî‹Üa@

 أحمد أبوعجيلة حمرالشوشة. م
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 . تكراره
Psychovisual Red. 

بعض البيانات في الصـورة      
غير ذات أهمية بالنسبة للعيـن      
البشرية ولا تؤثر في الصورة     

 لذلك تسـتـخـدم    .   إذا اختفت 

Quantization   أي عملية
 . القسمة

 
 سنتخلـص مـن      Jpegفي  

كميات كبيرة من الـزوائـد       
باستخدام الطرق والحلول الذي    

وبدمج الطرق تلك   ,   ذَُكرت آنفا 
 .Jpegنحصل على 

 طرق متعددة لكننا    Jpegوللـ
سنتناول أشهـرهـا وهـي       
Baseline Sequential 

Encoding    وفيها عناصـر 
الصورة تمثل بطريقة تعاقبيـة     
من اليسار إلى اليمين ومـن       

 .الأعلى إلى الأسفل
 

هذه الطريقة ستقسم الصـورة     
إلى قوالب أو مجـمـوعـات             

 )blocks   (     صغيرة الـتـي
يحتوي أغلبها على نقاط ذات      

) gray level( مستوى لون    
) luminance( أو إشراق    

ويعرف هـذا   .   ثابت أو متدرج  
ــ     Low frequencyبـ

information   .   ــا وأيضـ
الصورة تحتوي على قلة مـن      
القوالب ذات التغير الحاد فـي      
مستوى اللون والتي عادة تكون     
الحواف والحدود في الأشكـال     

ويعرف هـذا بـ      . بالصورة
H i g h  f r e q u e n c y 

information .  

Jpeg      يحاول اسـتـخـراج 
المعلومات ذات الـتـردد       

 و   .Low freqالمنخفض   
المهمة وإهمال الأقل أهمـيـة      

High freq.    هذا الفعل يقلل 

من كمية البيانات المطلـوبـة      
لتمثيل الصورة تمهيدا لتخزينها    

 .أو إرسالها
 :الخطــوات

تقسم الصـورة إلـى         -1
كـل  )   blocks( مجموعـات 

 نقـطـة        64مجموعة تحتوي   
)Pixel ( 8×8أي.  

تزاح كل مجموعة بمقدار      -2
2n+1   ,    حيثn       عدد البـت 

 )bit   (    المستخدمة لتمثيل كـل
 n=8وفي هذه الحالة     .   نقطة

 إلـى   0لان مستوى اللون من     
 فتزاح المجموعة بمقدار    255
 أي كل قيمة بالمجموعـة    128

وهذا يساهم  .   128تطرح منها   
 .في الضغط

كل مجموعـة تـحـول         -3
 DCT )  Discreteباستخدام  

Cosine Transform (
 عنصر  64وهي عملية تحويل    

212 213 215 215 

212 213 215 215 

213 212 215 215 

210 200 215 215 

60 60 215 215 

60 60 215 215 

60 60 215 215 

60 60 215 215 

 1الشكل 

 2الشكل 
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من المجال  )   المجموعة الواحدة ( 
) spatial domain(المكاني  

إلى المـجـال الـتـرددي                   
 )frequency domain (

ونستفيد من هذا  كما في الشكل       
 أن الترددات المنخفـضـة      2

تتركز في الزاوية اليـسـرى      
العلوية وهكذا تزداد التـرددات     
ارتفاعا كلما ابتعدنا عن هـذه      

ونحن نـعـلـم أن       .   الزاوية
الترددات المنخفضة تـمـثـل      

ومن هنـا   .   المعلومات المهمة 
. نستطيع التخلص من غيرهـا    

كما أن العين البشرية لـهـا        
 .حساسية أقل للترددات العالية

 :ودالة التحويل هي كالتالي
بينما دالة التحويل العكـسـي       

Inverse  DCT (IDCT) 
التي سنستخدمها عنـد فـك       

 :الضغط هي

    c(0)=1/1.4142حيث 

  c(i)=1 ; 0<i<8و
     

 .0 ≤ u, v ≤ 7 
  0 ≤ x, y ≤ 7 

وعند تطبيق المعادلة نحصـل     
  كل عنصر 8×8على مصفوفة 

 : كالآتي8×8فيها هو مصفوفة 

 لا تقدم أي ضغط     DCTعملية  
في البيانات لذلك فان الصـورة      
من هنا تعود كما كانت لـو        

 ولذلك أيضـاً     IDCTطبقنا  
 مـن نـوع       DCTتصنف  

Lossless . 

Quantization - 4   :   ناتج
التحويل يقسم على مصفـوفـة     
تكون بنفس أبعاد المجموعـات     

 quantizationتسمـى    
table   ,   ويعتمد اختيارها على

درجة الضغط المطلوبة مـن      
ضمن مصفوفات معـتـمـدة      

 .معروفة 
 

هذه الخطوة هي التي تجـعـل       
Jpeg    من النوع Lossy   كما  

في المصفوفة التالية، والغرض    

منها جعل القيم ذات التـرددات      
العالية والغير مهمـة تـؤول       
للصفر من خلال القسمة ثـم       

كما نلاحـظ فـي      .   التقريب
مصفوفة القسمة أن عناصرهـا     
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السفلية اليمنى أكبر من غيرها     
مع بقائها ضمـن    . للغرض نفسه 

وبذلك نحـقـق      .   255 إلى   0
 .الضغط

 عنصر بطريقـة    64يرتب  -5
Zigzag    وهذا الترتيب يسهل 

حـيـث   ,   عمل الخطوة التالية  
تكون العناصر ذات الـقـيـم       
المتشابهة متجاورة وخـاصـة     

 .الاصفرار

  Run Length إجراء-6
هنا نمثل القيم على شكل أزواج      

 )a,b (     حيث a  قيمة العنصر  ,
b    ًعدد مرات تكراره متعاقبا  .

ونستفيد من هذا التخلص مـن      
الأصفار المكررة كثيرا طبعـا     

وتعتبر هذه  .   وتمثيلها بشكل أقل  
 .Losslessالعملية 

 entropyإجــراء      -7
encoding   ونستخـدم 

ــا     Huffman( هــن

code: ( 

يتم تمثيل ناتج ما سبق بطريقة      
التي تعتمد عـلـى      ,   هافمان

. خصائص الصورة الإحصائية  
وهي إعطاء اقل تمثيل لأكثـر      

وبذلك .   العناصر تكراراً وهكذا  

نعتمد تمثيل متغير الـطـول       
مع ضمان  .   وليس ثابت الطول  

عدم وجود تمثيل ضمن بدايـة      
آخر حتى لا يحدث ريب أثناء      

 .عملية الاسترجاع
ويوجد جداول ثابتة مسبـقـة      

ويتم ,   للهافمان خاصة بالصور  
اختيار احدها في الضـغـط       

علما بأن هذه الخطـوة     . والفك
تفرق بين العنصر الرئيسي في     

والمسـمـى   )   0,0( المصفوفة  

DC  والأخرياتAC. 
 هذه الإجراءات لضـغـط      

أما فكها فيتم بعكـس     .   الصورة
الإجراءات السابقة  والـبـدء      

. بآخرها والانتهاء بـأولـهـا     
 .والشكل التالي يوضح العملية

 
Jpeg header 

 
 

 

 

 

 

هذا الجزء في الصورة يكـون      
. في مقدمة الصورة المضغوطة   

وفيه نحدد المعلومات حـول      
أبعاد الصورة و نوع التمثيـل      

 3 الشكل 
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المستخدم ومصفوفة القسـمـة     
 .وجدول هافمان

قد لايتم إرسال بعـض هـذه        
المعلومات على اعتبار استخدام    
المعلومات أو الـجـداول       

ويمكن استخدام أي    .   المعروفة
جداول جديدة على أن تدرج في      

header  
 :الصورة الملونة

تسبق الإجراءات السابقة فـي     
حالة الصورة الملونة بخطـوة     

 إلى  RGBتحويل نظام الألوان    
 YUV (Y:luminanceنظام  

U,V:chrominance   ( ودالة
 :التحويل هي

Y = 0.299 * R + 0.587 * 
G + 0.114 * B 

U  =  -0 . 1 6 8 7  *  R  – 
0.3313* G + 0.5 * B + 

128 
V = 0.5 * R – 0.4187 * 

G – 0.813 * B + 128 
ويمكننا إجراء مزيـدا مـن       

 U,Vالضغط بإهمال بعض قيم 

وعندها يمكننا معالجـة كـل       
Y,V,U  كمـا  .    بشكل منفصل

 .موضح بالشكل
 

تأثير حجم المجموعة ودالـة     

 .التحويل

نلاحظ :   من خلال الشكل التالي   
بزيادة حجم المجموعة يـقـل      
الخطأ في الصورة لكن بـعـد       

كما نلاحظ  .    يثبت الخطأ  8× 8
 أفضل مـن     DCTالخطأ في   

 .غيره  من التحويلات

 بعض النتائج 

بتنفيذ البرنامج الذي تم تكوينه     
بواسطة المـاتـلاب وذلـك       
, باستخدام الخطوات السالـفـة    

 :تبين الآتي

ــار جــدول    ــي ــاخــت ب
Quantization    معـيـن

نحصل على نسبة ضغـط       
)  =CR (Compression 

Ratio 7.8:1 
7.8182=CR  

  نسبة الضغط الكلية

 4شكل 

 5شكل 
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3.5305 =Quant .    ــة ــب نس
  الضغط

2.2145 =Huffman .    نسبـة
   الضغط

 Quantizationباختيار جدول 

آخر نحصل على نسبة ضغـط      
10:1 

نسبة الضـغـط      =   10.0315
 الكلية

4.0955 =Quant .    ــة ــب نس
  الضغط

2.4494   =Huffman .   نسبة
   الضغط

ــار جــدول    ــي ــاخــت ب
Quantization  آخــر

نحصل على نسبة ضغط    
23.8:1 

 
نسبة الضـغـط     = 23.2717

  الكلية
10.1386 =Quant .   ــة نســب

  الضغط
2.2954 =Huffman .    نسبـة

   الضغط

نلاحظ بزيادة قيـم مـصفوفة      
quantization    فان الـضغط 

يزداد لان معظم القيم تـصبح      

كما أن الصورة مازالت    .   صفراً
كفاءتها جيدة ولكـن تنقـص       

 .الكفاءة بزيادة الضغط
السلسلة التالية عينة من صورة     

لاحظ أن  ,   في مرحلتها الأخيرة  
 EOB هي تمثيل للـ     11001

 )End Of Block    ( نهايـــة
المجموعة وفق جدول هافمـان     

علما بأن التالي هـو     .   المختار
 block2سلسلة لمجموعتين 

 أخيــرا

هذه الطريقة تعطي نتائج جيدة     
في التخلص من البيانات الزائدة     
وذلك في سبيل الحصول علـى      

أفضل ضغط للصورة ونلاحظ    
من النتائج أن الضغط الناتـج      

أكبر بكثير    من مرحلة القسمة    
من مرحلة هافمـان وتـزداد       

بينما مرحلـة   ,   بتغيير الجدول 
 .هافمان ثابتة نوعا ما

 المراجع
Rafael C. Gonzalez, 

Richard E. Woods  ,  

Digital Image Process-
ing, 2 Edition , pren-
tice Hall  

http://en.wikipedia.org/

wiki/JPEG  
www.geoci t ies .com/

obashir/interests/jpeg/

JPEG.htm 

www .cs .sfu .ca /CourseC

e n t r a l 3 6 5 /

 /li /material /notes /Chap4

/Chap4.2/Chap4.2.html 

www. c o m p res s i o n -

l i n k s . i n f o 

www .websiteoptimizati

on.com/ 

http / / :en .wikipedia .org/

wiki/JPEG_2000 
http / / :en .wikipedia .org/

wiki /Motion_JPEG/ / :

www.jpeg.org 
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عѧѧلѧѧى الѧѧرغѧѧم مѧѧن أن الضѧѧبѧѧط               
  )  SPC(   الإحصائي للعملѧيѧات      

نѧѧѧجѧѧѧح فѧѧѧي بѧѧѧعѧѧѧض الشѧѧѧرآѧѧѧات          
والمنظمات إلا أنه يوجد الѧكѧثѧيѧر          
من حالات الإخفاق فѧي تѧطѧبѧيѧقѧه          
فى شرآѧات ومѧنѧظѧمѧات آѧثѧيѧرة              

والسؤال هنا مѧا هѧو سѧر        .  أخرى
عѧѧدم نѧѧجѧѧاح تѧѧلѧѧك الѧѧمѧѧنѧѧظѧѧمѧѧات             
والشرآات؟ يѧعѧتѧقѧد الѧكѧثѧيѧر مѧن               
علماء الجودة أن السبب الرئيسي     
لѧѧهѧѧذا الإخѧѧفѧѧاق هѧѧو قѧѧيѧѧادة هѧѧذه              
الشرآات وأن هѧذه الѧقѧيѧادات لا             
تعي أن الجودة أآبر مѧن مѧجѧرد            
ضبط إحصائѧي لѧلѧعѧمѧلѧيѧات وأن             

محاولة تمثيل دور أن خѧرائѧط        
الضبط الإحصائي للجودة هѧي     
السبيل لتحقيق جودة عالية هѧو      
دور قاصر ومبنى عѧلѧى عѧدم          
دراسة واقعية وعدم المѧحѧاولѧة       
الجادة لفهم من أين تبدأ البѧدايѧة    
الصحيحة والتي يمكن لѧهѧا أن         
تضѧѧѧѧع تѧѧѧѧلѧѧѧѧك الشѧѧѧѧرآѧѧѧѧات               
والѧѧمѧѧنѧѧظѧѧمѧѧات عѧѧلѧѧى الѧѧطѧѧريѧѧق      

 . الصحيح
فبعد سنين من العمل المضني      

 والشاق فى مجال الجودة
تѧѧوصѧѧل الѧѧعѧѧالѧѧم الأمѧѧريѧѧكѧѧي            

إدوارد /   الѧѧمѧѧشѧѧهѧѧور الѧѧدآѧѧتѧѧور     
 ديمنج

الى نظريته التى أحدثت تѧأثѧيѧرا          
 مدوي فى عالم الجودة

وإدارة الشѧرآѧات والѧمѧنѧظѧمѧات            
 "نظرية المعرفة العميقة" وهى

ديمѧنѧج رجѧل قѧوى         /   وقد آان د     
 الملاحظة ويرجع إليه الفضل

فѧى الѧѧمѧѧسѧѧاعѧѧدة عѧѧلѧѧى الѧѧنѧѧهѧѧضѧѧة         
 الحديثة لليابان وإعادة بنائها بعد

 .الحرب العالمية الثانية 
وتبدأ القصة عѧنѧدمѧا قѧام إتѧحѧاد               

 العلماء والمهندسين الياباني 
ديمنج الى اليابان عѧام      /   بدعوة د   

  حيث قام بتعليم 1950
المدراء والمهندسيѧن الѧمѧسѧؤلѧيѧن          

 التنفيذيين فى الصناعات 
الѧѧيѧѧابѧѧانѧѧيѧѧة أسѧѧاسѧѧيѧѧات الضѧѧبѧѧط            

 الإحصائي للعمليات وترك
ديمنج أثر وبصѧمѧة عѧمѧيѧقѧة            /   د   

 فى عقول آل المشارآين 
وأعطاهم قوة دفع هائѧلѧة وحѧافѧز          

 قوى لاستخدام أساليب 
الضبط الإحصائي للعمليѧات فѧى        
ضѧѧبѧѧط الѧѧجѧѧودة لѧѧلѧѧصѧѧنѧѧاعѧѧات              

 ثم عاد. اليابانية
ديمنج مرة أخر الى أمѧريѧكѧا        /   د   

وبدئت شهرته تزداد ويѧكѧون لѧه          

مѧѧكѧѧانѧѧا مѧѧرمѧѧوقѧѧا بѧѧيѧѧن الѧѧعѧѧلѧѧمѧѧاء           
ديѧمѧنѧج    /   وأمضى د    .   الأمريكيين

أعѧѧوام عѧѧدة يѧѧطѧѧور فѧѧى طѧѧريѧѧقѧѧة         
تسѧѧاعѧѧد الѧѧمѧѧنѧѧظѧѧمѧѧات والشѧѧرآѧѧات     
عѧѧلѧѧى دخѧѧول الѧѧقѧѧرن الѧѧحѧѧادي               
. والعشرون بفكر جديد ومتѧطѧور     

ومѧѧا تѧѧزال هѧѧذه الѧѧطѧѧريѧѧقѧѧة الѧѧتѧѧي          
توصل إليها مستخدمѧة ومѧطѧبѧقѧة          

/ وقѧѧد تѧѧوصѧѧل د         .   حѧѧتѧѧى الѧѧيѧѧوم    
ديمنج إلى مفهوم وطريقة جѧديѧدة       

" نظام المعرفة العمѧيѧقѧة        "   وهى  
 The System of(       أو           

Profound knowledge (  
حيث أثبت هذا النظام قدرة عѧلѧى        
النجاح والتطوير الѧمѧسѧتѧمѧر         
للشرآات والمنظѧمѧات الѧتѧى        

ويѧتѧكѧون هѧذا       . قامت بتطبيقѧه  
أو (   النظام من أربع أجѧزاء        

 -:أساسية وهى ) مناطق 
 
مѧѧѧѧعѧѧѧѧرفѧѧѧѧة الѧѧѧѧنѧѧѧѧظѧѧѧѧام                     -1

k n o w l e d g e  o f  a 
system  

مѧѧѧѧعѧѧѧѧرفѧѧѧѧة الѧѧѧѧتѧѧѧѧبѧѧѧѧايѧѧѧѧن              -2
variation knowledge 

of  
 نѧѧѧظѧѧѧريѧѧѧة الѧѧѧمѧѧѧعѧѧѧرفѧѧѧة          -3

k n o w l e d g e       
Theory of  

مѧѧѧѧعѧѧѧѧرفѧѧѧѧة الѧѧѧѧنѧѧѧѧفѧѧѧѧسѧѧѧѧيѧѧѧѧة                  -4
k n o w l e d g e  o f 

psychology 
ولفهم نظام المعرفة العميقة يحب     
علينا أن نفهم ما هو الѧنѧظѧام ومѧا            

آѧѧذلѧѧك .   هѧѧو الѧѧهѧѧدف مѧѧن الѧѧنѧѧظѧѧام      

 

���א�����hמ�א���%o��
The System of Profound knowledge�

   المهندس سليمان خطاب



 

 
63 

 www.tech.nical.lyمجلة  التقنية                 العدد السابع                    السنة الثانية          

يجب علينا فهѧم مѧا هѧو الѧتѧبѧايѧن                 
وأن ندرك أن الفائدة الحقيقية من      
وراء هذا الفهم تأتى من إدراآѧنѧا         
لدور القيادة وآيف تستطيѧع هѧذه        
الѧѧقѧѧيѧѧادة الѧѧنѧѧاجѧѧحѧѧة الѧѧتѧѧأثѧѧيѧѧر فѧѧى           

آذلك يجب عليѧنѧا فѧهѧم         .   الآخرين
نظѧريѧة الѧمѧعѧرفѧة وفѧى الѧنѧهѧايѧة                  
يجب أن يكون لدينا تفهم للѧدوافѧع        

 .والحالة النفسية
وما نود التنويه عنه هنѧا هѧو أنѧه            
ليس بالضرورة أن نكون خѧبѧراء     
فѧѧى هѧѧذه الѧѧنѧѧقѧѧاط الأربѧѧع ولѧѧكѧѧن           
يكفينا أن نعرف قدرا مناسبا عѧن       

وذلѧѧك لأنѧѧهѧѧا     .   آѧѧل جѧѧزء مѧѧنѧѧهѧѧا       
 .مترابطة

وسوف نتѧنѧاول هѧذا الѧمѧوضѧوع            
على حلѧقѧتѧيѧن أو ثѧلاث حѧلѧقѧات                 
متتاليѧة وذلѧك لѧلإѧسѧتѧفѧاضѧة فѧى                
شرحه وتوضيѧحѧه وسѧوف نѧبѧدأ           
معا هذه الحѧلѧقѧة بѧتѧنѧاول الѧجѧزء               

  -:الأول من الموضوع وهو
��א��o%מ������h��knowledge 

of a system�
وقبل أن نبدأ هذه الحلقة أقدم لѧكѧم         

/ هذه المقѧولѧة الشѧهѧيѧرة لѧدآѧتѧور             
 ديمنج والتي يقول فيها 

أن تفعل ما بمѧقѧدورك لѧم يѧعѧد             (   
آافيا ولكن يجب عليك أن تعرف      

  ) .ما تفعل وأنك تحاول لتعرف
 

������� �  �v�h��Definingא���o%מ
The System 

א�����o%מ����ديѧمѧنѧج      /   وقد عرف د     
��/�"����)���a%�}����f����nא�h�

�{א������������������1 %�������o}� ��nא��h���
�������vf��� i%��\���}%����%���y���

�)א��o%מ�

وأغلب الناس المتفقون فى الرأي     
مѧѧعѧѧه يѧѧرون أن الѧѧنѧѧظѧѧام هѧѧو                   
الموردون والزبѧائѧن والѧمѧنѧظѧمѧة           
والذين يجب عليهم العѧمѧل سѧويѧا          
للوصول الى الهدف المنشود من     
النѧظѧام والشѧكѧل الѧتѧالѧي يѧعѧطѧى                 

 تصور للنظام 

 
وبناءا على هѧذا الѧتѧصѧور فѧإنѧنѧا              
نستطيع أن نعطى بعض الأمѧثѧلѧة        

 .لنماذج توضيحية للنظام 
ولѧѧنѧѧتѧѧحѧѧدث مѧѧثѧѧلا عѧѧن صѧѧنѧѧاعѧѧة         
شرآة طيران والتي من المحتمل     
أنها تمثل نѧظѧام حѧيѧث مѧكѧونѧات              

  -:هذا النظام هي
شѧѧѧرآѧѧѧة الѧѧѧطѧѧѧيѧѧѧران وتشѧѧѧمѧѧѧل             

الѧѧمѧѧوظѧѧفѧѧون فѧѧى الشѧѧرآѧѧة مѧѧن        (   
عѧѧمѧѧال ,   مضѧѧيѧѧفѧѧون    ,   طѧѧيѧѧارون    

 )خدمات وغيرهم 
الموردون الى شѧرآѧة الѧطѧيѧران           

الشѧѧرآѧѧات الѧѧمѧѧصѧѧنѧѧعѧѧة        (   وهѧѧم    
شѧѧرآѧѧات إمѧѧداد      ,   لѧѧلѧѧطѧѧائѧѧرات       

مѧѧطѧѧارات  ,   الѧѧطѧѧعѧѧام والأغѧѧذيѧѧة        
 )المدينة وغيرها 

, مسافرون عѧمѧل      (   الزبائن وهم   
مسافرون فى رحلات تѧرفѧيѧهѧيѧة          

 )وغيرها 
تنظѧم  (   وآالات تنظيمية حكومية    

قواعد وعلاقات الطيران وتѧوفѧر      
 )الأمان 

لو لاحظنا آل هذه المكونات نجد      

أنها حقا مѧتѧرابѧطѧة مѧعѧا وتѧؤدى              
هѧѧدف واحѧѧد لѧѧهѧѧا وهѧѧو خѧѧدمѧѧة              
مسѧѧافѧѧر ومѧѧن الѧѧمѧѧمѧѧكѧѧن جѧѧدا أن           
يكون هذا نظام لصѧنѧاعѧة شѧرآѧة           

ولكن يجب علѧيѧنѧا    . طيران واحدة 
أن نلاحظ أنه ليس نظاما لѧكѧامѧل          

 .صناعة شرآات الطيران

آل منظمة هѧي فѧى حѧد ذاتѧهѧا                -
نظام ومن الممكن أن تكون جزء      
من نظام أوسع ونلاحѧظ هѧنѧا أن           
المنظمة التى تسѧتѧقѧبѧل مѧدخѧلات           
من مورديها وتقوم بتحويلها الѧى       
مخرجات مѧن خѧلال عѧمѧلѧيѧاتѧهѧا              
هي نظام وهѧذه الѧحѧقѧيѧقѧة يѧمѧكѧن                
تѧѧطѧѧبѧѧيѧѧقѧѧهѧѧا عѧѧلѧѧى الѧѧتѧѧصѧѧنѧѧيѧѧع أو           
الخدمات أو التعليѧم أو الѧهѧيѧئѧات            

 .الحكومية
ولكل نظѧام عѧمѧلѧيѧاتѧه وتѧعѧريѧف               

عمل بسيط  (   العملية ببساطة هي    
والتي يمكن أن تكون جزء واحѧد       
مѧѧن وظѧѧيѧѧفѧѧة لشѧѧخѧѧص مѧѧا داخѧѧل         

ولكل عѧمѧلѧيѧة مѧدخѧلات          )   النظام  
ومدخلات الѧعѧمѧلѧيѧة        ,   ومخرجات

يمكن أن تكون فى صѧورة سѧلѧع           
أو خدمات أو مѧعѧلѧومѧات والѧتѧي             
يتم تحويلهѧا الѧى صѧورة أخѧرى            

ولѧلѧحѧصѧول     ,   بواسطة الѧعѧمѧلѧيѧة          
عѧѧلѧѧى سѧѧلѧѧع أو خѧѧدمѧѧات آѧѧمѧѧنѧѧتѧѧج         
نѧهѧائѧѧي مѧѧن نѧظѧѧام  نѧحѧتѧѧاج الѧѧى                
, الѧѧعѧѧديѧѧد مѧѧن هѧѧذه الѧѧعѧѧمѧѧلѧѧيѧѧات              

والخرج مѧن عѧمѧلѧيѧة يѧكѧون هѧو                
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, الدخل لعملية أو عمليات أخرى      
 وآل هذه العمليات

مѧѧتѧѧصѧѧلѧѧة بѧѧبѧѧعѧѧض تѧѧنѧѧشѧѧئ نѧѧظѧѧام         
مرآب ومتكامل ويѧكѧون الѧهѧدف         
من النѧظѧام هѧو تѧقѧديѧم مѧنѧتѧج أو                   
خدمة نѧهѧائѧيѧة ذات آѧفѧأه عѧالѧيѧة                 

أي بѧѧѧѧѧأقѧѧѧѧѧل       ,   واقѧѧѧѧѧتѧѧѧѧѧصѧѧѧѧѧاديѧѧѧѧѧة 
والشѧѧكѧѧل الѧѧتѧѧالѧѧي يѧѧعѧѧطѧѧى      . تѧѧكѧѧلѧѧفѧѧة

 تصور مبسط للعملية

 
ويجب علينا أن نѧلاحѧظ أنѧه فѧى             
أى نظام العمليات الفردية ليѧسѧت       
مستقلة عن بعضها البعض ولكن     
لابد من وجود اعѧتѧمѧاديѧة بѧيѧنѧهѧم              
وإن آѧѧانѧѧت درجѧѧة الاعѧѧتѧѧمѧѧاديѧѧة          

 .متغيرة من حالة الى أخرى
وأي تأثير أو فѧعѧل عѧلѧى نѧقѧطѧة                 

واحѧѧدة فѧѧى الѧѧنѧѧظѧѧام      )   عѧѧمѧѧلѧѧيѧѧة    (   
سوف يكون لها تأثير على النقاط      

فѧѧعѧѧنѧѧد تѧѧأثѧѧيѧѧرنѧѧا عѧѧلѧѧى      ,   الأخѧѧرى   
عملية ما داخل النظام بتѧأثѧيѧر مѧا           
فلابد أن يتبع هذا التأثѧيѧر تѧأثѧيѧرا            

لكن هذا التأثير   ,   على النظام آكل  
قد يأخذ وقتѧا لѧكѧي يѧتѧضѧح أثѧره                
ولن يѧكѧون هѧنѧاك تѧقѧيѧيѧم فѧوري                 

وذلك لأن هذا التѧأثѧيѧر ربѧمѧا          . لها  
يѧѧظѧѧهѧѧر فѧѧى مѧѧكѧѧان آخѧѧر أو فѧѧى             
عملية آخري بѧعѧيѧدة عѧن نѧقѧطѧة               
التأثير أو يظهر أثره آما قلنا بعد       

والشكѧل الѧتѧالѧي       .   فترة من الزمن  
يѧѧѧوضѧѧѧح تѧѧѧرابѧѧѧط الѧѧѧعѧѧѧمѧѧѧلѧѧѧيѧѧѧات         

 وإتصالها ببعض داخل النظام
 
 

 
�א��������o%מ�����������−1−2 {���� vf�� א���

The Aim of a System 
نعود مرة أخѧرى لѧلѧحѧديѧث عѧن              

 النظام وما هو الهدف
مѧѧѧن الѧѧѧنѧѧѧظѧѧѧام وهѧѧѧل        

بѧѧѧالضѧѧѧرورة أن آѧѧѧل       
 ترآيبة من الموردون

والمنظمѧة والѧعѧمѧلاء        
هѧѧѧي نѧѧѧظѧѧѧام أم أنѧѧѧه             

 لإآتمال صورة
الѧѧنѧѧظѧѧام فѧѧأن هѧѧنѧѧاك          

بѧعѧض الѧمѧكѧѧونѧات أو          
 .العوامل الأخرى 

ديمنج عن هذه الѧنѧقѧطѧة     /   تحدث د 
 وآان رأيه أن المفتاح

  
الأساسي لѧفѧهѧم مѧا هѧو الѧنѧظѧام                  

يѧѧكѧѧمѧѧن فѧѧى مѧѧعѧѧرفѧѧة مѧѧا هѧѧو                     
من النظام أو مѧا هѧو          )   الهدف  (   

الغرض الأسѧاسѧي  مѧن الѧنѧظѧام              
والذي بدونه لا يكون هناك نظѧام       

 .بالمعنى المقصود
شѧѧئ مѧѧرمѧѧوق     (   والѧѧهѧѧدف هѧѧو        

وبѧنѧاءا عѧلѧيѧه فѧأن           )   يتطلع إلѧيѧه      
الهدف يجب أن يشمل المسѧتѧقѧبѧل         
وبѧѧعѧѧض الأشѧѧيѧѧاء الأخѧѧرى عѧѧن         
العاملين فى المنظمѧة ويѧجѧب أن          
يبلغ الى آل العاملين بѧالѧمѧنѧظѧمѧة           
مع التأآيد على تفهم الهدف لѧكѧل         

 .شخص بالمنظمة 
ديمنج بالترآيز عѧلѧى     /   وقد قام د    

هذه النقطة آثيرا أثناء مسѧاعѧدتѧه        

لليابانيين وإستطاع أن يѧوصѧلѧهѧا         
إليهم تماما مما آان له أبلغ الأثѧر       

ديمنѧج أن    /   فقد تمكن د    . بعد ذلك   
أن الѧنѧظѧام هѧو         "   يقنع اليابانييѧن     

وهѧذا هѧو السѧر الѧذي           "   اليѧابѧان     
ساعد على دفع اليابان لأن تكѧون       
قوة إقتصادية عظمى ولكن لنأتي     

الѧيѧابѧان آѧانѧت        "   لѧلѧسѧؤال الѧهѧام          
 فما هو الهدف ؟ " النظام 

ديѧمѧنѧج عѧلѧى هѧذا           /   وقد أجاب د    
السѧѧؤال بѧѧأن الѧѧهѧѧدف يѧѧجѧѧب أن            

الѧمѧثѧالѧيѧة لѧلѧنѧظѧام عѧبѧر                " يكون     
والѧمѧثѧالѧيѧة      "   الوقت   

عملية تنѧسѧيѧق     " هي  
الѧѧѧѧجѧѧѧѧهѧѧѧѧود لѧѧѧѧكѧѧѧѧل       
مكونات النظѧام مѧن      
أجل إنѧجѧاز الѧهѧدف        

 وشدد " المنشود
ديѧѧمѧѧنѧѧج عѧѧلѧѧى       /   د   

ضѧѧرورة أن يѧѧكѧѧون     
 " .تقييم ذاتي" للهدف 

ولنأخذ مثالا لѧتѧوضѧيѧح مѧعѧنѧى              -
الѧѧهѧѧدف وأن نѧѧص الѧѧهѧѧدف قѧѧد              
يحوى العديد والعديد من المعاني     

 .والتي تفهم ضمنيا من الهدف 
فلو تحدثنا مثلا عن شرآѧة لѧنѧقѧل           
البضائع وأطلѧعѧنѧا عѧلѧى الѧهѧدف             

 المعلن لهذه الشرآة وهو 
" تقديم خدمѧة أفضѧل وأفضѧل          "  

 -:فأن ما نفهمه هو 
 نقل وتسليم البضائع بأمان 

التحسين المستمر لإتمام عѧمѧلѧيѧة         
 التسليم فى الوقت المحدد

تحقيق أقل تكلفة بالنسبة للشѧرآѧة       
 الناقلة للبضائع

توفير حياة آريمة وعلى مستوى     
عالي للموظѧفѧيѧن الѧعѧامѧلѧيѧن فѧى               

 .الشحن والنقل
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 .حماية البيئة
    
مѧѧثѧѧال أخѧѧر وهѧѧو عѧѧن نѧѧظѧѧام                -

لشرآة حكومية لѧلإمѧداد بѧالѧتѧيѧار          
فما هو هدف الѧنѧظѧام        .   الكهربائي

المتوقع؟ نعم الهدف المتوقѧع هѧو        
بѧѧѧإمѧѧѧداد "   أن تѧѧѧقѧѧѧوم الشѧѧѧرآѧѧѧة            

المستهلكين بالѧتѧيѧار الѧكѧهѧربѧائѧي            
وهذا هو الѧهѧدف      "   بدون إنقطاع   

الأول فى الѧعѧلاقѧة بѧيѧن الشѧرآѧة              
ثѧم تѧأتѧى أمѧѧور        .   والѧمѧسѧتѧهѧѧلѧكѧيѧن       

أخرى مكملة لهѧذا الѧهѧدف وهѧى           
أن الѧѧمѧѧسѧѧتѧѧهѧѧلѧѧكѧѧيѧѧن يѧѧودون أن              
يحصلوا على هذه الѧخѧدمѧة بѧأقѧل           

ياريѧت لѧو تѧكѧون         "   تكلفة ممكنة   
والشرآѧة مѧن جѧانѧبѧهѧا           "   مجانية  

تريد أن تزيد معدلات الاستهلاك     
لأقصى حد ممكѧن وأن تѧخѧفѧض           

 .وهكذا. التكلفة لأقل قيمة ممكنة
آѧѧمѧѧا هѧѧو واضѧѧح مѧѧن الѧѧمѧѧثѧѧالѧѧيѧѧن          
السابقين لѧكѧي نسѧتѧطѧيѧع تѧحѧديѧد                
الѧѧهѧѧدف مѧѧن الѧѧنѧѧظѧѧام فѧѧأن ذلѧѧك              
يتطلب منا عمل موازنة بين آѧل        
مكونات النظام وبناءا عѧلѧيѧه يѧتѧم           

 .تحديد الهدف
 �f}f�Boundariesא��o%מ�����

Of a System 
 

لѧѧنѧѧنѧѧتѧѧقѧѧل الѧѧى نѧѧقѧѧطѧѧة أخѧѧرى فѧѧى          
 موضوع معرفة النظام

حيث توجد جزئيѧتѧيѧن مѧهѧمѧتѧيѧن              
 جدا وعلى درجة 

عالية من التأثير على مدى فهمنا       
 للنظام وهما

 مؤثرتان جدا فى بداية تطبيق 
ألا )   نظام المعѧرفѧة الѧعѧمѧيѧقѧة             (    

 -:وهما
تѧѧѧѧعѧѧѧѧريѧѧѧѧف حѧѧѧѧدود الѧѧѧѧنѧѧѧѧظѧѧѧѧام             
D e f i n i n g  T h e 

Boundaries Of a System 
 Definingتعريف الهدف   
The Aim 

 
تѧѧعѧѧريѧѧف حѧѧدود الѧѧنѧѧظѧѧام           -: أولا 

D e f i n i n g  T h e 
B o u n d a r i e s  O f  a 

System 
بفرض أن لديك شرآة شѧحѧن           

فبدايѧة نسѧأل هѧل        .   ونقل لمنتج ما 
تعѧتѧبѧر مѧثѧل هѧذه الѧنѧوعѧيѧة مѧن                    

وإذا أفѧتѧرضѧنѧا       ,   الشرآات نظام    
أنها نظام فهل هذا النظام هو هذه       
الشѧѧرآѧѧة فѧѧقѧѧط مѧѧع مѧѧورديѧѧهѧѧا                

أم هѧل الѧنѧظѧام هѧو مѧا              .   وزبائنها
يشمل آل شرآѧات شѧحѧن ونѧقѧل            
نفس المنتج أو عѧمѧومѧا شѧرآѧات           
الشѧѧحѧѧن والѧѧنѧѧقѧѧل والѧѧمѧѧوردون             
والزبائن ؟ هذا السؤال غايѧة فѧى         

الأهمية والإجابة عѧلѧيѧه جѧد         
ولѧѧو آѧѧانѧѧت الإجѧѧابѧѧة     .   هѧѧامѧѧة

هي الثانية فإنه يѧجѧب عѧلѧى           
مثل هذه الشرآة أن تѧعѧرف        
أن هناك منافسين لѧهѧا وأنѧه          
ربما يѧجѧب عѧلѧيѧهѧا الѧعѧمѧل                
سويا مع هؤلاء الѧمѧنѧافسѧيѧن         
من أجل تحسين هذا الѧنѧظѧام        

 .آكل
ديمنج مѧن الѧنѧاس        /   وقد آان د      -

الѧѧذيѧѧن يѧѧدعѧѧمѧѧون فѧѧكѧѧرة عѧѧمѧѧل             
الشѧرآѧѧات وتѧѧعѧاونѧѧهѧѧم حѧѧتѧى مѧѧع          
منافسيهم وذلك من أجل تحѧسѧيѧن         

الѧѧنѧѧظѧѧام والѧѧبѧѧقѧѧاء عѧѧلѧѧي الѧѧمѧѧدى            
الѧѧطѧѧويѧѧل وقѧѧد آѧѧان يѧѧعѧѧتѧѧمѧѧد فѧѧى            
فلسفته هذه على أن التعاون بѧيѧن         
المنافسѧيѧن يѧمѧكѧن أن يسѧاعѧدهѧم               
على أشѧيѧاء آѧثѧيѧرة مѧنѧهѧا مѧثѧلا                   
تѧѧѧثѧѧѧبѧѧѧيѧѧѧت السѧѧѧعѧѧѧر والاحѧѧѧتѧѧѧكѧѧѧار        

وطѧبѧقѧا لѧهѧذه الѧرؤيѧة            .   للمنتجѧات 
ديمنج فѧإن آѧل شѧرآѧة          /   لدآتور  

. تعتبر مكѧون واحѧد فѧى الѧنѧظѧام             
ويѧѧجѧѧب أن يѧѧكѧѧونѧѧوا لѧѧهѧѧم نѧѧفѧѧس            

الѧبѧقѧاء فѧى دنѧيѧا           "   الهѧدف وهѧو       
الأعѧѧمѧѧال لأطѧѧول فѧѧتѧѧرة مѧѧمѧѧكѧѧنѧѧة        
والحصول لأنفسهم ولمستهلكيهѧم    
ولمورديهѧم ولѧمѧجѧتѧمѧعѧهѧم عѧلѧى               

 "أقصى إستفادة ممكنة للجميع 
 
تѧѧѧعѧѧѧريѧѧѧف الѧѧѧهѧѧѧدف           -: ثѧѧѧانѧѧѧيѧѧѧا   

Defining The Aim  
                    

تѧѧعѧѧريѧѧف الѧѧهѧѧدف مѧѧن الѧѧعѧѧوامѧѧل         
الѧѧمѧѧهѧѧمѧѧة جѧѧدا لѧѧنѧѧجѧѧاح أى نѧѧظѧѧام          

 ويجب 
أن يكون الهدف واضح لѧلѧجѧمѧيѧع          

 ويعرفه لأن هذه النقطة على 
وجه التحديد يحدث فيهѧا الѧكѧثѧيѧر           

 . من أللبث لدى البعض

فبعض المنظمات تضѧع سѧيѧاسѧة          
 الجودة لها وتصيغها فى مفهوم 

قد يكѧون غѧامѧض بѧعѧض الشѧئ              
والѧѧمѧѧدقѧѧق لѧѧهѧѧذا الѧѧمѧѧفѧѧهѧѧوم قѧѧد لا           
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 يعرف 
وفѧى  .   ما هو هدف هذه المنѧظѧمѧة       

 الواقع أن أغلب هذه السياسات 
والعبѧارات تѧكѧون مѧتѧبѧايѧنѧة مѧن                
مѧѧنѧѧظѧѧمѧѧة الѧѧى أخѧѧرى وأغѧѧلѧѧب              

 الموظفين
غير متفѧهѧمѧيѧن لѧهѧذه السѧيѧاسѧات               
 والعبارات وبالتالي فهم يفتقدون 

معرفة الهدف وبѧالѧتѧالѧي دورهѧم           
 .فى إنجازه

لѧѧذلѧѧك يѧѧجѧѧب أن يѧѧكѧѧون الѧѧهѧѧدف           
مصاغ بأسѧلѧوب سѧهѧل وواضѧح           
ليتمكن آل شخص بالمنظمة مѧن       
فهمه ويجب أن يشمل هذا الهدف      
 .الموظفين والموردون والزبائن

والسѧѧؤال الѧѧهѧѧام لѧѧهѧѧذه الѧѧجѧѧزئѧѧيѧѧة         
والѧمѧѧوجѧه لѧѧكѧل مѧѧنѧظѧѧمѧѧة تسѧѧعѧѧى           

مѧا  "   لتحقيق النجاح والبѧقѧاء هѧو          
؟ هѧذا هѧو       "   هو عملك الأساسي    

السѧѧؤال الѧѧذي لѧѧو أجѧѧبѧѧت عѧѧلѧѧيѧѧه           
بѧѧوضѧѧوح تسѧѧتѧѧطѧѧيѧѧع أن تضѧѧع              

 .هدفك
ولتوضيح هذه النѧقѧطѧة والإجѧابѧة          
على هذا السѧؤال سѧوف أخѧذآѧم            
مѧѧعѧѧي الѧѧى هѧѧذا الѧѧمѧѧوقѧѧف الشѧѧبѧѧه         

آѧѧلѧѧنѧѧا يѧѧعѧѧلѧѧم أن آѧѧل            .   مѧѧأسѧѧاوي 
السѧѧيѧѧارات فѧѧى فѧѧتѧѧرة مѧѧا آѧѧانѧѧت           
تعمل بنظام الѧكѧاربѧيѧراتѧيѧر فѧقѧط             
آطريقة مستخدمة لخѧلѧط الѧوقѧود         
الѧѧمѧѧغѧѧذى الѧѧى غѧѧرفѧѧة الإحѧѧتѧѧراق        
داخل المحرك وبنѧاءا عѧلѧى هѧذه           
المسلمة قام مصنعو الكاربيراتير    
بѧѧوضѧѧع أهѧѧدافѧѧهѧѧم ونѧѧظѧѧامѧѧهѧѧم               
وواصѧѧلѧѧو أبѧѧحѧѧاثѧѧهѧѧم والѧѧعѧѧمѧѧل              
المستمر على تطѧويѧر صѧنѧاعѧتѧه           
, فماذا حدث؟ حدث إبتكѧار جѧديѧد       

وهو إبتكار نѧظѧام حѧقѧن الѧوقѧود               
وأصبح نظام الكاربѧيѧراتѧيѧر شѧئ          
من الماضي ووجѧدت الشѧرآѧات        

المصنعة للكاربيراتير نفسها فѧى      
موضع منافسة حقيقية تكاد تكون     
غѧѧيѧѧر مѧѧتѧѧكѧѧافѧѧئѧѧة وفѧѧكѧѧروا مѧѧاذا             
يصѧѧنѧѧعѧѧون إزاء هѧѧذا الѧѧمѧѧوقѧѧف            
الجديد واتخذوا قرارهم الѧمѧتѧوقѧع        
والمبنى على خطѧأ إسѧتѧراتѧيѧجѧي           
مѧѧنѧѧذ الѧѧبѧѧدايѧѧة وآѧѧان الѧѧقѧѧرار هѧѧو          
مواصلة تѧطѧويѧر الѧكѧاربѧيѧراتѧيѧر             
على أمѧل الѧوصѧول الѧى وضѧع              
يمكنهم من منافسة نѧظѧام الѧحѧقѧن           

لكن ماذا آانت النѧتѧيѧجѧة؟        .   الجديد
النتيجة أنهم فقدو أسواقهم والѧتѧي        
. ذهبت لصالح الإبѧتѧكѧار الѧجѧديѧد          

ولنتفكر قليلا ونحاول أن نفهم مѧا       
هو رد الفعل والѧعѧمѧل الصѧحѧيѧح            

نѧعѧم   .  الذي آان يجب عليهم فعله  
آان عليهم أن يفكروا فѧى إيѧجѧاد           

 طرق أفضل 
لوضع الخѧلѧيѧط الصѧحѧيѧح مѧن             "   

وقد "   الوقود فى غرفة الإحتراق     
آان الخطأ الاستراتيѧجѧي الѧقѧاتѧل          
الѧѧѧذي وقѧѧѧع فѧѧѧيѧѧѧه صѧѧѧانѧѧѧعѧѧѧوا                 
الكاربيѧراتѧيѧر أنѧهѧم سѧلѧمѧوا بѧأن                
الكاربيراتير هو الوسيلة الوحيѧدة     
لѧѧخѧѧلѧѧط الѧѧوقѧѧود وبѧѧنѧѧو نѧѧظѧѧمѧѧهѧѧم             
ووضѧѧعѧѧوا أهѧѧدافѧѧهѧѧم عѧѧلѧѧى ذلѧѧك          
ووضعوا الخѧطѧط لѧتѧطѧويѧر هѧذا             

" الكاربيراتير ولكنهم فعلا نسوا      
مѧѧا هѧѧو الѧѧغѧѧرض و الإسѧѧتѧѧخѧѧدام            

" نسѧو    "   الأصلي للكاربيѧراتѧيѧر       
 ".ما هو عملهم الأساسي 

لهذا فأن تعريف عملك الأسѧاسѧي       
هو الѧمѧفѧتѧاح رقѧم واحѧد لѧوضѧع                

 .هدف لنظامك 
     )Def in ing your 

basic business is 
one key to setting 
t h e  a i m  o f  t h e 

system.    . (    مѧهѧمѧآذلك من ال

جѧѧدا أن تѧѧعѧѧرف هѧѧذا الѧѧعѧѧمѧѧل                  
الأسѧѧاسѧѧي لѧѧكѧѧل الѧѧنѧѧاس الѧѧذيѧѧن              
يعملون معك وأن تѧكѧون مѧتѧفѧهѧم            
, أنѧѧهѧѧم يѧѧعѧѧمѧѧلѧѧون داخѧѧل الѧѧنѧѧظѧѧام          

والإدارة هي الѧتѧى تѧعѧمѧل عѧلѧى               
فأنت مثلا قد تجد نѧفѧسѧك         .   النظام

تعمل فى منظمة مѧا ولا تѧعѧرف            
ما هو دورك بѧالضѧبѧط فѧى هѧذه              
المنѧظѧمѧة ومѧا هѧو دور إدارتѧك               
وما هو دور منظمѧتѧك وأهѧدافѧهѧا           
بالأساس وقد تجد أن الكل يѧعѧمѧل     
بѧѧالѧѧمѧѧنѧѧظѧѧمѧѧة لѧѧمѧѧجѧѧرد الѧѧعѧѧمѧѧل                
والحѧصѧول عѧلѧى راتѧب والѧكѧل              
منشغل فѧى سѧبѧيѧل تѧحѧقѧيѧق هѧذه                 
الأهداف الخاصة جدا ولكن ليѧس    
فى سبيل تѧحѧقѧيѧق الѧهѧدف الѧعѧام                

وقѧد تѧجѧد نѧفѧسѧك           .   للمنظمة آكѧل  
آذلك تعمل فى المنظمة وأنت لا       
تعلم عن مѧوقѧفѧهѧا شѧئ وخѧاصѧة              
فѧѧيѧѧمѧѧا يѧѧتѧѧعѧѧلѧѧق بѧѧنѧѧجѧѧاح أو فشѧѧل             
المنظمة وقد يكون مѧن الأسѧرار         
التѧى لا يѧجѧب أن يѧعѧلѧمѧهѧا أحѧد                    
سѧѧوى الإدارة الѧѧعѧѧلѧѧيѧѧا وصѧѧاحѧѧب       
المنظمة فقط  هو الموقف المالѧي       
والإستراتيجي للمنظمة وهل هي    
تحقق نجاح ومѧا مѧقѧداره أم هѧي             
فى موقف متأزم ولا تجنى سوى      
الفشل وهѧو مѧا سѧوف يѧنѧعѧكѧس                
عѧѧلѧѧى آѧѧل الѧѧمѧѧوظѧѧفѧѧيѧѧن وعѧѧلѧѧى             
مستقبلهم داخѧل الѧمѧنѧظѧمѧة وفѧى              
. حياتهم وارتباطاتهѧم الѧخѧارجѧيѧة        

لعل آل هѧذه أخѧطѧاء تѧقѧع فѧيѧهѧا                  
المنظمات ولعلنا آذلك نرى هѧذا        
الخطأ بѧوضѧوح آѧبѧيѧر جѧدا فѧى                
أغلب منظمѧاتѧنѧا وشѧرآѧاتѧنѧا فѧى              
عѧѧالѧѧمѧѧنѧѧا الѧѧعѧѧربѧѧي بصѧѧفѧѧة عѧѧامѧѧة         

 .والمصري بصفة خاصة
�
�א��������o%מ�������������−1−4 {�����	������
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Optimize The System 
  

بѧѧعѧѧد تѧѧعѧѧريѧѧف حѧѧدود الѧѧنѧѧظѧѧام                
وتعريفها جيѧدا يѧتѧم       
وضع الهѧدف ومѧن      

 ثم
تأتى وظيفة الإدارة    
لتحسين هذا النѧظѧام     
لѧѧتѧѧشѧѧغѧѧيѧѧل وتѧѧوجѧѧيѧѧه    

 المنظمة 
الى العمل آماآѧيѧنѧة      
وذلѧѧك لѧѧلѧѧسѧѧعѧѧي فѧѧى     
طѧѧѧريѧѧѧق تѧѧѧحѧѧѧقѧѧѧيѧѧѧق     

 مثالية النظام 
وهذه المثالية للѧنѧظѧام مѧمѧكѧن أن             
 نشبها بمنظومة تعمل مع بعضها 
فى تناغم وتوافق وأبسѧط تشѧبѧيѧه          

 لذلك هو منظومة من التروس 
و التى تعمل معا لتѧحѧقѧيѧق هѧدف            
 معين فلكي تعمل المنظومة يجب

أن يكون هنѧاك مصѧدر لѧلѧقѧيѧادة              
بها ويجب أن تكون آل الѧتѧروس        
فى حالة تعشيق معا علѧى حسѧب         
الحرآة المطلوبة بحيث يتѧم نѧقѧل         
الѧѧحѧѧرآѧѧة مѧѧن تѧѧرس الѧѧى أخѧѧر              

وهѧذا مѧا     .   بسلاسة وتلقائيѧة تѧامѧة      
 يجب 

على المنظمة أن تراعيه فѧى آѧل         
أعѧѧمѧѧالѧѧهѧѧا وهѧѧو مѧѧدى الѧѧتѧѧوافѧѧق            

لѧكѧن   .   والإنسيѧابѧيѧة فѧى الأعѧمѧال          
للأسف هذا غالبѧا لا يѧحѧدث فѧى             
أغلب الѧمѧنѧظѧمѧات وأن أغѧلѧبѧهѧا                 
ينظر الى جودة وآفأة عѧمѧلѧيѧاتѧهѧا        
على المدى القصير وليѧس عѧلѧى         

 .المدى الطويل
ولѧѧتѧѧحѧѧسѧѧيѧѧن الѧѧنѧѧظѧѧام والإدارة        *   

 -:يجب مراعاة الأتي
يѧجѧب تѧعѧريѧف الѧقѧوى الѧعѧامѧلѧѧة                 
بالمنظمة على ما هو النظام ومѧا        

هѧѧي أدوارهѧѧم الѧѧتѧѧى  يѧѧؤدونѧѧهѧѧا            
داخل الѧنѧظѧام وأن آѧل شѧخѧص               
بالمنظمة يجب علѧيѧه أن يѧعѧرف          
مѧѧاذا يѧѧؤدى فѧѧى         
وظѧѧѧيѧѧѧفѧѧѧتѧѧѧه وأن        
يѧѧѧѧكѧѧѧѧون هѧѧѧѧنѧѧѧѧاك     
تѧѧدريѧѧب وظѧѧيѧѧفѧѧي    
وأن يѧѧوضѧѧح هѧѧذا     
الѧѧѧتѧѧѧدريѧѧѧب لѧѧѧكѧѧѧل    
شѧѧخѧѧص مѧѧا هѧѧو        
عمله وليѧس فѧقѧط       
 آيف يؤدى عمله

يѧѧجѧѧب أن تѧѧدرس      
الѧѧѧعѧѧѧلاقѧѧѧة بѧѧѧيѧѧѧن        
. الѧѧمѧѧكѧѧونѧѧات الѧѧمѧѧخѧѧتѧѧلѧѧفѧѧة لѧѧلѧѧنѧѧظѧѧام    

والإدارة يѧѧجѧѧب أن تѧѧدرك  أن               
هناك تفاعل بين هذه الѧمѧكѧونѧات          
وأن التحسين لѧكѧل مѧكѧون عѧلѧى             
حدا لن يكون فى معظم الѧحѧالات      

وأنѧك إذا أردت      .   تحسين للѧنѧظѧام    
تحسين النѧظѧام فѧلابѧد أن يѧكѧون              

 .ذلك لكل مكوناته الأساسية
يѧѧجѧѧب مѧѧعѧѧرفѧѧة أن الѧѧمѧѧثѧѧالѧѧيѧѧة                 
والتحسين للنظام تعنѧى الإنѧتѧقѧال         
من حالة المѧنѧافسѧة بѧيѧن الأقسѧام             
والإدارات والѧѧمѧѧوظѧѧفѧѧون داخѧѧل       

وذلѧك عѧلѧى      ,   النظام الى التعѧاون   
الرغم من أن الѧمѧنѧافسѧة الѧجѧادة              
والشѧѧريѧѧفѧѧة هѧѧي عѧѧامѧѧل جѧѧيѧѧد                
ومطلوب ولكن مѧا نѧقѧصѧده هѧنѧا             
هو تغليب المصلحة العامة عѧلѧى       
المصلحة الشخصية أو مصѧلѧحѧة       
الإدارة أو القسم من أجل إنѧجѧاح         

 .النظام
يجب أن يكون هناك تعاون بيѧن       
آل مكѧونѧات الѧنѧظѧام وتѧكѧسѧيѧر               
الѧѧحѧѧواجѧѧز بѧѧيѧѧن الأقسѧѧام  و                  
الإدارات وأن نعى جيدا أنه مѧن       
النقاط المؤثرة لتطوير وتحسيѧن     

النظام هي آسر الѧحѧواجѧز بѧيѧن           
لكѧن لѧلأѧسѧف       .   عملياته المختلفة 

فإن هذا صعب بعض الشئ فѧى        
أغلѧب الѧمѧنѧظѧمѧات والشѧرآѧات             

 ويأخذ وقت
و الشѧѧئ الأصѧѧعѧѧب هѧѧو آسѧѧر               
الѧѧحѧѧواجѧѧز بѧѧيѧѧن الѧѧمѧѧنѧѧظѧѧمѧѧة و               

 .الموردين والمستهلكين
يجب معرفة أنه لن يكون هѧنѧاك        
تحسين للنظام بدون توجيه وهو     
جزء هام و حيوي من مسئولѧيѧة        

فعلى الإدارة أن تѧقѧيѧيѧم         .   الإدارة
سياستها بѧإسѧتѧمѧرار وذلѧك فѧى             

 . ضوء تحسين النظام
لتحسѧيѧن الѧنѧظѧام وتѧطѧويѧره فѧى                
أغلب الأحيان قѧد يѧكѧون عѧلѧيѧنѧا               
إتѧѧخѧѧاذ قѧѧرارات مصѧѧيѧѧريѧѧة نѧѧحѧѧو       
التغيير مѧمѧا يѧتѧطѧلѧب الشѧجѧاعѧة                
عѧѧلѧѧى إتѧѧخѧѧاذ الѧѧقѧѧرارات وعѧѧدم            

 .التردد
علѧى الإدارة الѧعѧلѧيѧا والѧقѧيѧادات               
داخل المنظمة أن تعلѧم أن أآѧثѧر           
المشاآѧل فѧى الѧمѧنѧظѧمѧة سѧبѧبѧهѧا                  
الرئيسي أن أجزاء النظام تѧخѧفѧق        
فى العمل سويѧا يشѧكѧل صѧحѧيѧح             
وأن القليل من هذه المشاآل يأتي      
من العاملين داخل الѧنѧظѧام وهѧذا           
ما يعنى أن الѧجѧزء الأآѧبѧر مѧن               
المشاآل يعود الى الذين وضعѧوا      
هذا النظام ونشيѧر هѧنѧا بѧأصѧابѧع            
الإتهѧام مѧبѧاشѧرة الѧى مسѧئѧولѧيѧة                

 .الإدارة عن ذلك
يجب معرفة أن الإعѧتѧمѧاد عѧلѧى            
مبدأ التربح على المدى القѧصѧيѧر        

 .لن يحسن النظام
يѧѧجѧѧب أن يѧѧعѧѧلѧѧم آѧѧل الѧѧعѧѧامѧѧلѧѧون           
بѧѧالѧѧمѧѧنѧѧظѧѧمѧѧة أن تѧѧطѧѧويѧѧر الѧѧنѧѧظѧѧام       
وتحسينѧه هѧو نѧجѧاح لѧلѧكѧل وأن                
الѧѧكѧѧل فѧѧى الѧѧنѧѧهѧѧايѧѧة فѧѧائѧѧزون ولا         
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يوجد خѧاسѧر مѧن وراء تѧحѧسѧن               
 .النظام

 
1−5−�����������4fא���������� aא}��nא������

�������������� � � �א�����o%מ ��h����Initial 
steps�

 
نعرض هنا ملѧخѧص لѧلѧخѧطѧوات           

  المبدئية و التي 
يجب أن تѧتѧخѧذهѧا أى          
منظمѧة نѧحѧو مѧعѧرفѧة           

 النظام
وتحديد هدفه ومѧن ثѧم       

 -:تحسينه
تѧѧѧعѧѧѧريѧѧѧف حѧѧѧدود        -1

النظام هو نقطة الѧبѧدء      
 الأولى 

ومѧѧن الѧѧمѧѧحѧѧتѧѧمѧѧل أن         
يѧѧكѧѧون حѧѧد الѧѧنѧѧظѧѧام            

 للمنظمة هو
المنظمة ومستهلكيهѧا ومѧورديѧهѧا        

 والعاملون فيها 
وفѧى  ,   وذلك فى الوقѧت الѧحѧالѧي           

 المستقبل ربما 
. تتغير لتشمل أيضѧا الѧمѧنѧافسѧيѧن           

 والعمل مع 
موردون يفهمون نظام الѧمѧعѧرفѧة        

 العميقة هو
وقد يѧجѧب عѧلѧيѧك أن            .   ضرورة 

تعѧلѧم مѧورديѧك وزبѧائѧنѧك وذلѧك               
حѧѧرصѧѧا عѧѧلѧѧى تѧѧحѧѧقѧѧيѧѧق أهѧѧدافѧѧك         

 .ونجاح نظامك
, عѧѧرف الѧѧهѧѧدف مѧѧن الѧѧنѧѧظѧѧام         -2

والهدف عѧادة يشѧمѧل الѧتѧحѧسѧيѧن              
المستمر في أعѧمѧالѧك الأسѧاسѧيѧة            
وخفض التكلفة وتحسين مستѧوى     
معيشة الموظفين وعѧلѧى الѧهѧدف         
. أن يشѧѧمѧѧل الإبѧѧداع لѧѧلѧѧمѧѧسѧѧتѧѧقѧѧبѧѧل        

والإدارة العليѧا يѧجѧب أن تѧطѧور             

الهدف ومن ثم تسأل الѧمѧوظѧفѧيѧن          
والزبائن والموردون للѧمѧسѧاهѧمѧة        
. فى تطوير الѧهѧدف آѧلѧمѧا أمѧكѧن             

والهدف يجب ان يراجع ليѧعѧكѧس        
نقطة هامة أخرى   .   هذه المساهمة 

وهى ان الهدف يجب ألا يصѧاغ         
ويحدد فى صورة صلѧبѧة جѧامѧدة          
حتى إذا حدثت تѧغѧيѧرات مѧا فѧى              
ظѧѧروف الѧѧمѧѧنѧѧظѧѧمѧѧة فѧѧيѧѧكѧѧون مѧѧن       
الممكن تѧحѧديѧث هѧذا الѧهѧدف أو              

وأن يѧحѧث الѧهѧدف عѧلѧى             ,   تغيره
التحسين المسѧتѧمѧر عѧلѧى الѧمѧدى             
الѧѧطѧѧويѧѧل ولѧѧيѧѧس عѧѧلѧѧى الѧѧمѧѧدى            

 .القصير فحسب
أعلم القوى العاملة لديѧك بѧمѧا           -3

وما هو الهѧدف و مѧا         ,   هو النظام 
هѧѧو دورهѧѧم لѧѧتѧѧحѧѧقѧѧيѧѧق وإنѧѧجѧѧاز           
الѧѧهѧѧدف وأعѧѧلѧѧم أن تѧѧبѧѧلѧѧيѧѧغ هѧѧذه             
المعلومات بصѧورة مѧجѧردة لѧن           

فكل مѧوظѧف يѧجѧب         .   يكون آافي 
أن يكѧون لѧديѧه فѧهѧم شѧامѧل لѧمѧا                   
يفعله ودوره فى تحѧقѧيѧق الѧهѧدف           

 .ونجاح النظام
أدرس النظѧام لѧفѧهѧم الѧعѧلاقѧة               -4

بين مѧكѧونѧاتѧه وغѧيѧر الѧعѧلاقѧات                
السѧѧلѧѧبѧѧيѧѧة إلѧѧى عѧѧلاقѧѧات مѧѧوجѧѧبѧѧة         
وأعلم أن الإدارة يجب عليѧهѧا أن      
تراجع توقعاتها لѧمѧا هѧو مѧأمѧول            

ومѧا  ,   من آل فرد فى الѧمѧنѧظѧمѧة            
هو تأثѧيѧر هѧذه الѧتѧوقѧعѧات عѧلѧى                 

 تحسين النظام ؟
راجѧѧع آѧѧل السѧѧيѧѧاسѧѧات فѧѧى              -5

ضوء تحسين الѧنѧظѧام وغѧيѧر أو             
أحѧѧذف تѧѧلѧѧك الѧѧعѧѧوامѧѧل الѧѧتѧѧى لا            
, تساعد عѧلѧى تѧحѧسѧيѧن الѧنѧظѧام                  

وهѧѧذا سѧѧوف يѧѧتѧѧطѧѧلѧѧب مѧѧنѧѧك أن           
تكون هجومي طѧالѧمѧا آѧان ذلѧك             
, في مصѧلѧحѧة تѧحѧسѧيѧن الѧنѧظѧام                  

وأخيرا الأوضاع القѧديѧمѧة يѧجѧب          
أن يتم تكسѧيѧرهѧا وأعѧلѧم أن هѧذا              

 .ربما يأخذ منك بعض الوقت
آانت هذه هي الحلقة الأولى مѧن        

" نظام المعرفة العميقة     "   نظرية  
 للعالم الأمريكي المشهور 

إدوارد ديѧѧѧمѧѧѧنѧѧѧج وسѧѧѧوف           /   د    
نستكمل المѧوضѧوع فѧي الأعѧداد          
القادمة وما علينا الآن هو التفكѧر       
فى معنى معرفة النظام ومѧعѧرفѧة        
وتحѧديѧد هѧدف الѧنѧظѧام ومѧن ثѧم                 
نشره وتعريفѧه الѧى الѧكѧل وبѧعѧد               
ذلك يجѧئ الѧدور عѧلѧى تѧحѧسѧيѧن                

لѧѧقѧѧد نѧѧجѧѧحѧѧت الѧѧيѧѧابѧѧان          .   الѧѧنѧѧظѧѧام 
وتقدمت الأمة الѧيѧابѧانѧيѧة بѧأثѧرهѧا             
عندمѧا عѧلѧمѧوا أن نѧظѧامѧهѧم هѧو                  
اليابان وأن هѧدفѧهѧم هѧو تѧحѧقѧيѧق                
المثالية لهذا النظام ولѧكѧل أفѧراده         
وتѧѧلѧѧك هѧѧي دعѧѧوتѧѧي الѧѧى أمѧѧتѧѧنѧѧا           
العربية وشعوبنا علينا أن نѧوحѧد         
جهودنا ونحدد نѧظѧامѧنѧا الѧعѧربѧي            
وأن نѧحѧاول أن نѧѧجѧد لѧنѧا هѧѧدف                
واحد مشترك نسعى جمѧيѧعѧا الѧى          
تحقѧيѧقѧه فѧنѧحѧن أمѧة مѧمѧتѧدة مѧن                    
المحيط الى الخليج ونمѧلѧك أآѧثѧر          
مما آانت تملكه اليابان فى بѧدايѧة        

ولكن حقا مѧا يѧنѧقѧصѧنѧا            .   نهضتها
 . هو النظام وتحديد الهدف
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 :المقدمة

تعد عملية تصميم طـبـقـات       
الرصف المرن عملية معقـدة     
نسبياً من جهة لارتبـاطـهـا       
بعوامل يصعب تقدير تغيراتها    
و تأثيراتها المتبادلة مـثـل       
الظروف المناخية والحمـولات    
المرورية ومواصفات المـواد    
والترب وبالتالي فإنـه مـن       
الصعب التوصل إلى تحـديـد      
دقيق للحمولات التي يتعـرض     
له مقطع الطريق وكـذلـك       
التغيرات المناخية وتأثيـرهـا     
على سلوكية المواد المستعملـة     
في طبقات الرصف وبالتالـي     
إيجاد نموذج رياضي يستطيـع     
ربط هذه العوامل و إعطاء قيم      
الإجهادات والتشوهات الـتـي     
تحدث في طبقات الرصف ذات     
السلوكيات المختلفة، و من جهة     
ثانية صعوبة التحديد الدقـيـق      

لميكانيكيات انهيار هذه الطبقات    
من جهة ثانية، وبالتالي فـإن       
طرق التصميم على الرغم من     
استخدامها نفس العوامل تقريباً    
من حيث خصائـص مـواد       
طبقات الرصف والـطـابـق      
الترابي والحمولات المروريـة    
وحجومها وأشكالها والشـروط    
البيئية و اقتصادية التصميم و      
الإنشاء إلا أنها تختلف فيـمـا       
بينها اختلافات واضحة تسمـح     
بالحصول على نتائج مختلفـة     
من طرق تصميم مختلفة مـن      

 . أجل نفس المعطيات
و يمكن أن يعزا جزء كبير من       
هذه الاختلافات بين هذه الطرق     
إلى النقص في الوصف الكمي     
الدقيق لميكانيكيات انـهـيـار      
طبقات الرصف أما الـجـزء      
المتبقي فينتج عن حقيقة كـون      
معظم طرق التصميـم ذات      

طبيعة تجريبية وإن بدرجـات     
متفاوتة إضافة إلى الاختلافات    
الأخرى في طرق الاختبار و      
تقييم التأثيرات البيئية والتعامل    
مع المرور و إدخال تأثيـرات      
فعالية الأداء ضمن عـلاقـات      

 .    التصميم 
لكن رغم جميع هذه الاختلافات     
بين هذه الطرق ، فإنها جميعـاً       
معترف بها و يتم العمـل و        
التصميم و فقها عالمياً، فـلا       
توجد أياً منها يمكن اعتبارهـا      
خاطئة كذلك في الوقت نفسه لا      
يوجد اتفاق عالمي على أن أياً      
من هذه الطرق هي الأفضل و      
لكن لكل من هذه الطرق ميزات      
و عيوب و كل منها يمـكـن        
اعتبارها هي الأفضل عـنـد      
تطبيقها ضمن شروطـهـا و       
معاييرها و الشروط و المعايير     
الأقرب لها ،لذلك فإن اقتراحنا     

        باستخدام الحاسوب

ç‹¾a@Ò–‹Üa@pbÕjÜ@Þràÿa@âïá—nÜa@@@@@@@@@@@@
   المهندس مهند طلال العفاش

 أندراوس سعود:لدكتور المهندس 

  صلاح صادق:الدكتور المهندس
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لطريقة تصميم باعتبارها هـي     
الأنسب للشروط المحـلـيـة      
السورية لا يعني أبداً أن هـذه       
الطريقة هي الأفضل و إنـمـا       
يعني فقط أنها من وجهة نظرنا      
و التي تستند على تـقـيـيـم         
الشروط المحليـة الأقـرب      
لمعطياتنا المحلية و الأنسـب      
ضمن إمكانيات التنفـيـذ و       
الصيانة المتوافرة في سورية و     
أنها مؤهلة لتحقيق المواصفات    
الفنية المطلوبة بأعلى جـدوى     

 .   اقتصادية ممكنة 
استعراض طرق التصميـم    -1

 :العالمية

بشكل عام يمكن تصـنـيـف       
الطرق العالمية لتصميم طبقات    
الرصف المرن ضمن ثـلاث      

 :مجموعات رئيسية هي
–طرق التصميم الميكانيكية      -أ

 :ومن أهمها:التجريبية
AASHTO1-  طريقة تصميم

 الأشتو
 .A S P H A L T  

INSTITUTE:- طــريــقــة
تصميم معهـد الإسـفـلـت        

 2الأمريكي

و : طرق التصميم النظرية    -ب
 :من أهمها 

 .SHELL1-   طريقة تصميـم
 :شل

و : طرق التصميم التجريبية  -ج
 :من أهمها

 .US ARMY CORP OF 
ENGINEERS1-   طريـقـة

فيلق المهندسين في الجـيـش      
 :الأمريكي

 
 (4)طريقة تصميم الأشتو  1-1

(11):  
AASHTO FLEXIBLE 
PAVEMENT DESIGN 

METHOD  
استندت طريقة تصميم الأشتـو     
و التي نُشرت لأول مرة عـام       

 ضمن الدليل المؤقـت     1972
الإنشائي لطـبـقـات       للتصميم
 the interim guide)الرصف

f o r  t h e  d e s i g n  o f 
pavement structure)    على

النتائج التجريبية الـغـزيـرة      
 The)  لاختبـار الأشـو       

A A S H O  R O A D 
test)  1960( المنفذ بين عامي-

و الذي يعتبر برنامـج     )   1958
التجارب الأوسع في تاريخ بناء     

الطرق ، ثم تم تطوير الطريقة      
 و تـبـع     1981و نشرها عام    

ذلك إدخال تطويرات هامة على     
هذا الدليل بحيث تم الاستفـادة      
من مفاهيم التصميم الميكانيكية    
في تطوير موديلات ميكانيكيـة     
للتنبؤ بفعالية الأداء في الخدمة     
و ذلك في دليل تصميم الأشتو      

 لكن مع ذلك بقيت     1993لعام  
طريقة التصميم مستندة بشكـل     
أساسي على علاقات تجريبيـة     
مستمدة من اختبـار الأشـو       
للطرق لذلك فقد تم في دلـيـل        

 استخدام الموديلات   2004عام  
التجريبية لتحليـل   –الميكانيكية  

معطيات الإدخال المتعـلـقـة      
بالمرور، المنـاخ، الـمـواد       
والمقاطع الإنشائية المقترحـة    
وتقدير الضرر التراكمي خلال    
الخدمة ،لكن يؤخذ على طريقة     

 : الأشتو عدة نقاط أهمها 

اعتماد الطريقة بشـكـل      -1
أساسي على نتائج اختبار الأشو     
و الذي رغم كونه بـرنـامـج       
التجارب الأوسع في تاريخ بناء     
الطرق إلا أنه كان محدوداً جداً      
في مجاله من حيث استـخـدام       
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مواد قليلة وطابق ترابي واحـد      
 إضافة  (A-6)مكون من التربة    

لكون المرور المستخدم كـان     
مروراً غير مختلط و متوسـط      
مقارنة بالمرور الحالي ، كذلك     
فقد تم إجراء الاختبار في بيئة      

متماثلة   واحدة و ظروف مناخية   
 ، ILLINOIS  بالقرب من    
OTTAWA . 

اعتماد الطريقـة عـلـى       -2
العلاقات التجريبية الناتجة عن    
اختبار الأشو و الـمـحـدودة       
بشروط اختباره يحد من دقتهـا      
و فعاليتها ضمن شروط مختلفة     
عن شروط تجربة الأشـو ،       
كذلك فإن الطبيعة التجريبـيـة      
للطريقة لا تسمح بتطوير هـذه      
العلاقات بناءاً على تحليـلات     
رياضية و منطقية ، لذلك فإنه      
يجب تطوير هذه العـلاقـات      
التجريبية بشكل يناسب الشروط    
التي ستطبق فيها و هذا مـا        
قامت به ولايات كثيرة فـي       
الولايات المتحدة الأمريكية ، و     
بالتالي لتطبيق هذه الطريقة في     
سورية بشكل دقيق و فـعـال       
يجب تطوير هذه العلاقات وفق     

الشروط المحلية السورية بناءاً    
على برنامج اختبارات واسـع     
جداً ، قد يكون من الصـعـب        

 .                               تنفيذه بالإمكانيات المتوفرة 
من الناحية التنفيذية ، تعتمد     -3

الإصدارات الأحدث من طريقة    
تصميم الأشتو معامل المرونـة     

 RESIELIENT   الرجوعي  

MODULUS   كمدخل أساسي
لتوصيف المواد المستخدمة و     
تربة الطابق الترابي و بسبـب      
عدم توفر الأجهزة الـلازمـة      
لإجراء مثل هذا الاختبار فـي      
المخابر السورية حالياً إضافـة     
إلى صعوبة هذا الاختبار نسبياً     
و عدم توفر خبرات محلية في      
التعامل مع هذا الاختبار لذلـك      
فإنه ضمن المعطيات الحاليـة     
من الصعب تنفيذ هذا الاختبار     
ضمن المخابـر السـوريـة       
والحصول على هذه القيـمـة      
الضرورية لاستخـدام هـذه      
الطريقة ، مما يحد كثيراً مـن       
الإمكانية العملية لتطبيق هـذه     

 .الطريقة
من جهة أخرى فـإن هـذه        
الطريقة تتميز بعدة نقاط مـن      

 :أهمها 
انتشارها الواسع بحـيـث     -1

يمكن اعتبارها طريقة التصميم    
الأكثر انتشارا في الـولايـات      

 .المتحدة والعالم
توفر خبرة محليـة فـي       -2

استخدام هذه الطريقة و إن       
 .بشكل محدود

اعتمادها على نتائج أوسـع     -3
برنامج اختبارات طرق فـي      
العالم و التطوير المسـتـمـر       
للطريقة بالإضافة إلى إدخـال     
مفاهيم جديدة لتقييم الفعالية مثل     
مفهوم فعالية قابلية الخـدمـة      
P E R F O R M A N C E 
S E R V I C E A B I L I T Y 

INDEX    ومفهوم الموثوقيـة
RELIABILITY . 

 خطوات تصـمـيـم      1-1-1

طبقات الرصف المرن وفـق      

 : الأشتو
F L E X I B L E 
PAVEMENT DESIGN 
STEPS ACCORDING 

AASHTO: 
يمكن تلخيص الـخـطـوات       
الضرورية في طريقة الأشتـو     
لتصميم طبقات الرصف المرن    

 :   كما يلي 
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تحديد معامل الـمـرونـة      -1
  لتربـة    Mrالرجوعي الفعال   

 .الطابق الترابي 
اختيار ضياع قابلية الخدمة    -2

   التصميمية 
تحديد مستوى الموثوقية و     -3

 .الانحراف المعياري الإجمالي 
تحديد العدد الكلي للحمولات    -4

المحوريـة الـمـنـفـردة        
 ESAL (18-KIP)المكافئـة 

المطبقة خـلال الـفـتـرة        
 .                                                                             التصميمية 

باستخدام القيم الأربعة السابقة و     
نوموغراف تصميم الأشـتـو     

يـتـم   )   1،1( المبين في الشكل    
ثـم    SNتحديد الرقم الإنشائي    

يتم حساب الرقم الإنشائي مـن      
 :                                العلاقة النظرية 

A S P H A L T 
INSTITUTE (2) 

طريقة معهد   1-2(13)

 :الإسفلت

نشر معهد الإسفـلـت     
خلال الفترة الواقعة بين    

) 1969-1954( عامي  
ست إصدارات لدلـيـل     
تصميم طبقات الرصف   

 ،وقـد (MS-1)  المـرن 

اعتمد في هذه الإصدارات على     
 (AASHO)معطيات تجارب 

(WASHO)   وبعض التجارب 
التي أُجريت على الـطـرق       
البريطانية ، كذلـك عـلـى        
معطيات المقارنات مع طـرق     
التصميم الأخرى مثل طريقـة     
تصميم فيلق المهندسين فـي      
الجيش الأمريكي و بـعـض       

                                                               .طرق الولايات
 تـم نشـر       1981في عام   

الإصدار الثامن من دليل معهد     
الإسفلت لتصميم طـبـقـات       
ــف  ــرصــــ  الــــ

 وبـعـكـس      (MS-1)المرن
الإصدارات السابقة فقد استنـد     
الإصدار الثامن على منهجيـة     

تجريبية باستخـدام   –ميكانيكية  
النظرية الميكانيكية بالارتبـاط    
مع معيار الانهيار التجريـبـي      
لتحديد سماكات طبقات الرصف    

.                                        المرن 
 تم إجـراء     1991و في عام    

مراجعة في الإصدار التاسـع     
 والـذي    (MS-1)للطريقة   

تضمن سلسلة من مخططـات     
التصميم و التي تغطي ثلاثـة      
أنظمة درجات حرارة مختلفـة     

 C 7        ,   ْC  15.5 ,      ْCْ( هي   
   و قد اعتمدت طريقة       . ) 24

تصميم معهد الإسفلت معياري    
التشوه و التعب كمعـيـاريـن       

 .          للتصميم 
و تتميز طريقة معهد الإسفلـت      

:                       بعدة نقاط أهمها

PSI∆

33322211 ***** maDmaDaDSN += +

  نوموغراف التصميم و فق طريقة الأشتو) 1،1(الشكل  
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طريقة معهد الإسفلت هـي     -1
الطريقة الوحيدة بين جمـيـع      
طرق تصميم طبقات الرصـف     
المرن التي تسمح بتصميم كامل     
طبقات الرصف المرن عـلـى      

 FULL)كامل المـقـطـع       

DEPTH)      من الخلـطـات  
الإسفلتية بالكامل ،و ذلـك       
بالاعتماد على اختبارات واسعة    
النطاق بينت أنه يمكن أن تحل      
الخلطات الإسفلتية بنجاح مكان    
طبقات الأساس و ما تـحـت       
الأساس الحصوية بـنـسـب      

 .استبدال معينة 
انتشارها الواسع نسبيـاً و      -2

وجود خبرة محلـيـة فـي        

استخدامها و إن كانت بدرجـة      
أقل من الخبرة المحلية فـي       

 .استخدام طريقة الأشتو 
لكن بالمقابل يؤخذ عليها عـدة      

 :نقاط من أهمها
اعتمادها كما طريقة الأشتو    -1

على النتائج التـجـريـبـيـة        
 و    (AASHO)لتـجـارب  

(WASHO)     ؤخـذو بالتالي ي 
عليها في هذا المجال نـفـس       

 .                                        المآخذ على طريقة الأشتو 
اعتمادها على نتائج تجريبية    -2

يحد من قدرتها على التنـبـؤ       
بفعالية الأداء لمواد مختلفة و      
ضمن شروط مختلفة عن المواد     
و الشروط التي اُستخدمت فـي      

التجارب التي اعتمدت عليها    
و بالتالي فإنه يجب تطويـر      
العلاقات لتناسب أي شروط    

 .و مواد جديدة
من الناحية التنفيذية تعتمد    -3

الإصدارات الحديثـة مـن      
طريقة تصميم معهد الإسفلت    
مــعــامــل الــمــرونــة   

 RESILIENT)الرجوعي

MODULUS)    كمـدخـل 
أساسي لتوصيف تربة الطابق    
الترابي و المواد المستخدمة و     
بالتالي فإنه من الصعب تطبيقها     
حالياً في سورية لعدم تـوفـر       
التجهيزات والخبرات اللازمـة    
لإجراء هذا الـنـوع مـن         
الاختبارات ضمن الإمكانيـات    

 .                         المتاحة حالياً
 خطوات تصـمـيـم      1-2-1

طبقات الرصف المرن وفـق      

 :طريقة معهد الإسفلت
F L E X I B L E 
PAVEMENT DESIGN 
STEPS ACCORDING 
ASPHALT INSTITUTE 

METHOD: 
يمكن تلخيص الـخـطـوات       
اللازمة لتصميم طـبـقـات       
الرصف المرن وفق طريـقـة      
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 :                                                                                           معهد الإسفلت كما يلي
تحديد المرور التصميمـي    -1

 خلال  ESAL(80KN)مقدراً  
العمر التصميمي لطـبـقـات      

 .   الرصف المرن 
تحديد معامل الـمـرونـة      -2

  Mrالرجوعي التصميـمـي      
 .للطابق الترابي 

تحديد نوعية طـبـقـات       -3
الرصف المرن أي ستـكـون      
مكونة من خلطة إسفلتية علـى      
كامل المقطع أم سيتم استخـدام      
مواد حصوية لطبقات الأسـاس   

 .و ما تحت الأساس
تحديد فيما إذا كان أياً مـن       -4

متوسطات درجة حرارة الهواء    
(MAAT)   الثلاثة المستخدمة 

,    C 7ْ( في مخططات التصميم    

  ْC  15.5 ,      ْC 24 (    يحاكـي
 .                         الشروط المناخية الفعلية

تحديد مخطط التصميم الذي    -5
سيتم استخدامه بالاعتماد علـى     

 و نوعية مـادة     (MAAT)قيم  
خلطة   (           الأساس المستخدمة 

إسفلتية أو مادة حبيبية معالجـة      
و قيم سماكة   )   أو غير معالجة    

(الأساس الحبيبي المستخـدم      

كما فـي   )   مم150مم أو   300
                                             .)  1،2(الشكل 

 ESALsباستخدام قيم       -6
 Mrالتصميمية و قـيـم         

التصميمية ، يتم الحصول مـن      
مخطط التصميم على سماكـة     
الخلطة الإسفلتية الأصغرية و     

 .     التي تحقق الشروط السابقة 
 
 طريقة شل لتصـمـيـم       1-3

 (10): طبقات الرصف المـرن   
(13) 

SHELL METHOD FOR 
F L E X I B L E 
PAVEMENT DESIGN: 

و هي تعتبر من أهم الـطـرق        
النظرية المستخدمة حالياً فـي     
تصميم طبقات الرصف المرن    
، و تتميز باعتمادها على طرق      
رياضية منطقية لكن رغم توفر     
الأسس النظرية التي استخدمتها    
في حساب الإجـهـادات و        
التشوهات في طبقات الرصف    
المرن منذ الأربعينات ، فـإن      
تعقيد النظرية و بالتالي الزمـن      
اللازم لإنجاز الحسابات أعـاق     
تطبيقها على نطاق واسع فـي      
تصميم طبقات الرصف المرن    

لعدد من السنوات ، لـكـن        
التطورات السريعة في الحاسب    
و تكنولوجية اختبار الـمـواد      
سرعت تطور هذه الطريقة ،      
فبدأ يتركز عليها الاهتمام منـذ      

 في المؤتمر العالمي 1962عام  
الثاني للتصميم الإنشـائـي      
لطبقات الرصف ثم في عـام       

 عندمـا تـم نشـر         1963
مخططات تصميم شل و التـي      
تم استنتاجها بالاعتماد عـلـى      
التحليلات الإنشائية ، ثم لوحظ     
في المؤتمر العالمي الثـالـث      
للتصميم الإنشائي لطـبـقـات      
الرصف الذي عقد في لندن عام      

 عدم كفاية الـطـرق       1972
التجريبية المستعملة حينذاك مما    
أدى إلى تعاظم الاهتمام بطريقة     
شل فتم تحديثها لتتـضـمـن       
متغيرات إضافية و ليتم عـام      

 تقديم دليل تصـمـيـم       1977
طريقة شل ، و اسـتـمـرت        
الأبحاث فيما بعد لتـطـويـر       
الطريقة و تحسينها فـتـمـت       
مناقشة عدة نماذج رياضـيـة      
يمكن من خلالـهـا إدخـال        
التغيرات المختلفة للحمولات و    
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سلوكية طبقات الرصـف و      
التغيرات المناخية و إمكانـيـة      
إدخال عدد أكبر من المتغيرات     
كالمقاومة على التعب و كلفـة      
الصيانة و غيرها من العوامـل      
المؤثرة على أداء طـبـقـات       
الرصف خلال عـمـرهـا       

 1985التصميمي ليتم في عام     
إصدار ملحق لدليل التصميـم     

 .               يغطي هذه التطورات 

 
I N P U T S 
ENVIRONMENTAL1-

   :التحليلات المرورية3-1

يتم تمثيل الحمولات المروريـة     
على طبقات الرصف  المـرن      
من خلال عدد مرات تـكـرار       
الحمولات المحورية القياسيـة    

80 KN       علـى إطـاريـن
مضاعفين مع إجهاد احتكـاك     

600KN/M     و يتم تحويـل
الحمولات المحورية الأخـرى    
إلى عدد مرات تكـرار مـن        
الحمولة المحورية القياسية وفق    

 :  العلاقة 
  
  )1،2  ( 

 :حيث
   L    :     الحمولة المـحـوريـة

 .KNمقدرة ب 

و يتم معاملة المحاور الثنائيـة      
كمحوريين منفصلين و تعتبـر     

ثانية من  )   0.02( مدة التحميل   
 .km/h 60-50أجل سرعة 

I N P U T S 
ENVIRONMENTAL1-

 : المدخلات البيئية3-2

يتم إدخال تأثير المناخ مـن       
خلال استخدام متوسط درجـة     
حرارة الهواء السنوية الموزونة    

(W-MATT)    و تستنتج هـذه
القيمة من متوسط درجـات      
حرارة الهواء الشـهـريـة       

(MAAT)      لموقع محـدد و 
تربط مع درجة حرارة الإسفلت     
الفعالة و بالتـالـي صـلادة        
الإسفلت الفعالة ، و قـد تـم         
استنتاج عوامل مكافئة بحيـث     

 و بالتالي   (MATT)يتم مكافئة   
فإن درجة الحرارة السنـويـة      
الوحيدة ستنتج نفس الضـرر      
الذي سينتج عـن درجـات       

) 12( الحرارة الشهرية ال      
المجموعة على مدار السنة و      

من الممكن أن تتضمن أيضـاً      
تأثيرات اختـلاف قسـاوات      
الطابق الترابي و التي قد تنتج      
عن تأثيرات بيئية مختلفة مثـل      

.                             التجمد و الذوبان 
S T R U C T U R A L 

A N A L Y S I S 1-3-3 

  :التحليلات الإنشائية
اعتمدت طريقة شل عـلـى       
النظريات التي عالجت تحليلات    
أنظمة الطبقتين و الثلاثة طبقات     
و التي كان من أهمها نظريـة       

BURMISTER    و الذي قدم 
صيغة نظرية لتحليلات أنظمـة     
الطبقتين و الثلاث طبقـات و       

 فـي عـام      PAPERمفاهيم  
و التي عالج فـيـهـا      1962

تحليلات النظام الطبقي مـع      
مشاكل التصميم و التنفيذ ممـا      
سمح لطريقة شل بتـطـويـر       
موديلات نظرية تأخذ بالاعتبار    
عدد من المتغيرات ضـمـن       
شروط متنوعة ، و قد سمحت      
هذه الموديلات بحساب قـيـم      
الإجهادات ، التشوهات النسبية    

       .و الانعطاف 
 
    

2

48 *10*2.2 LN −=
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 الـمـعـيـار      1-3-4

التصميمي المستخدم في   

 :طريقة شل
D E S I G N 
CRITERIA USED 
I N  S H E L L 

PROCEDURE  
تعتبر طريقة شل طبقات    
الرصف المرن كنظـام    
مرن مكون من عـدة      
طبقـات مسـتـمـرة       
استمرارية كاملة فـي     
السطح البيني لكل منها ،     

و تخضع هذه الطبقات لنظـام      
تكراري معقد مـن عـزوم       
الانعطاف و الاجـهـادات       

STRESSES    و التشوهـات 
STRAINS     و التي تؤدي إلى 

حدوث تأثير تراكمي يسهم في     
إضعاف طبقات الرصـف و      

الطابق الترابي بشكل متسـارع     
و بالتالي خلق ظروف مهيئـة      
للتخرب السريع فـتـظـهـر       
التشققات في الطبقة البيتومينية    
و التخددات فـي مسـارات       
الإطارات تحت التأثير الحركي    
للمرور ، لذلك   
ــرت  ــب ــت اع
مخطـطـات   

تصميم شـل    
 أن  1963لعام  

التشـوهـات   
النسبية هـي    
ذات التأثـيـر    
الأساسي على  

فعالية أداء طبقات الرصف و      
 :                                 هي نوعان 

تشوه الشد الأفقي في أسفل     -1
 . Єtالطبقة البيتومينية 

تشوه الانضغاط الشاقولـي    -2
  .Єcفي سطح الطابق الترابي 

و قد استخدمت شل تشوه الشد      
Єt      للتحكم في تشققات الطبقـة

البيتومينية بينما يتم استـخـدام      
للحد مـن    Єcتشوه الانضغاط   

التشوه الدائم في الطابق الترابي     
و بالتالي في سطح طبـقـات       
الرصف ، و قد تبنـت شـل         

SHELL     تشوه الانضـغـاط 
بدلاً من الإجهـاد     Єcالشاقولي  

 )3 ،1(الشكل 

  من أجل نسبة الرص المئويةinسماكة الطابق الترابي مقدرة ب 

 قرينة
 التصميم

 25،PI≤ 5≤ LL LL>25، PI>5 

 تربة متماسكة تربة مفككة

80 85 90 95 100 80 85 90 95 100 

33 25 19 13 7 17 14 10 7 3 1 

38 29 22 15 8 20 16 12 8 4 2 

43 33 25 17 9 23 18 14 9 4 3 

48 37 28 20 11 26 21 16 11 5 4 

68 40 31 22 12 28 23 18 12 6 5 

58 44 35 24 14 31 25 19 14 7 6 

63 48 38 26 15 34 28 21 15 7 7 

68 52 41 29 16 37 30 23 16 8 8 

74 56 44 81 18 40 32 25 18 9 9 
77 59 47 84 20 43 35 28 20 10 10 

 CBR ) ≥ (20سماكة الطابق الترابي من أجل طوابق ترابية مختارة ) 2 ، 1( الجدول
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ــي  ف
مخططات تصميم السماكة لعام    

 ،بينما عادة يستـخـدم      1963
في الطابق   Єcتشوه الانضغاط   

الترابي للحد من تـخـددات       
مسارات الإطارات في معظـم     
الطرق النظرية و لكن نظـراً      
لأن هذا المعيار لا يـأخـذ         

بالحسبان التشوه الدائـم    
الذي يحدث في الطبقات    
البيتومينية لذلك فـقـد     
عمدت طريقة شل إلـى     
إجراء تقييم لكل مقطـع     
إنشائي مرشح للتـشـوه     
الدائم في الطـبـقـات      
البيتومينية خلال العمـر    

.                             التصميمي 
و تتميز هذه الطريـقـة      

 :بعدة ميزات أهمها
اعتمادها على الطرق   -1

الرياضية المنطقيـة و     
التحليلات الإنشـائـيـة     
النظرية و ابتعادها عـن     
الاعتماد على الخـبـرة     
الحقلية التجريبية كما في    
طريقتي معهد الإسفلت و    
الاشتو مما يوفر لـهـا      
الإمكانية لاستخدام مواد   
جديدة و التنبؤ بفعاليـة     
أداء الطريق تحت تأثير    
حركة المرور المتوقعـة    

 . عليه

اهتمت طريقة شل بالفهـم     -2 
التام لسلوكية البيتومينـات و      
الخلائط الإسفلتية ،لذلك فـقـد      

 المرور) فئة(صنف  قرينة تصميم طبقات الرصف لتصنيف الطرق والشوارع
F E D C B A 

1 1 1 2 2 2 I 

1 2 2 2 2 3 II 

2 3 3 4 4 4 III 

3 4 4 5 5 5 IV 

4 5 5 6 6 6 IVA 

(V) كيلو باوند 15  كيلو باوند أو شاحنات مجهزة بروافع شوكية 60 مركبات مجنزرة 

* 7 7 7 7 7 (V) 

* 6 6 6 6 6 500/day 

* 6 6 6 6 6 200/day 

6 6 6 6 6 6 100/day 

5 5 5 6 6 6 40/day 

5 5 5 5 5 5 10/day 

4 4 5 5 5 5 4/day 

4 4 4 5 5 5 1/day 

(VI)كيلو باوند25كيلو باوند أو مركبات مجهزة بروافع شوكية   90  مركبات مجنزرة  

* 9 9 9 9 9 200/day 

8 8 8 8 8 8 100/day 

7 7 7 7 7 7 40/day 

6 6 6 6 6 6 10/day 

6 6 6 6 6 6 4/day 

5 5 5 5 5 5 1/day 

4 4 4 5 5 5 1/week 

(VII) كيلو باوند120 مركبات مجنزرة  

10 10 10 10 10 10 100/day 

9 9 9 9 9 9 40/day 

8 8 8 8 8 8 10/day 

7 7 7 7 7 7 4/day 

6 6 6 6 6 6 1/day 

5 5 5 5 5 5 1/week 

  )1 ،1( الجدول 
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أجرت أبحاث مستفيضة عـن     
 الحـركـيـة      المرونة عوامل

للخلائط البيـتـومـيـنـيـة        
D Y N A M I C 

MODULUS  وسلوكها عنـد 
  FATIGUEبلوغها حد التعب    

                                                                . 
و يؤخذ عليها بالمقابل عـدة       

 :نقاط أهمها 
اعتمادها على مفاهيم متقدمة    -1

للخلائط البيتومينية و لسلوكيـة     
البيتومينيات قد يحد من إمكانية     
استخدامها محليـاً بسـبـب       
اعتمادها في عملية التصمـيـم      
على عوامل خاصة مثل القساوة     
أو الصلادة للبيتومين و الخلائط     

 .                                                               البيتومينية 
صعوبة استخدامهـا دون     -2

استخدام الحاسب، إضافة إلـى     
انتشارها المحدود جـداً فـي       
سورية و عدم توفر خـبـرة        

 .                                                                محلية في استخدامها
 طريقة فيلق المهندسين    1-4

في الجيش الأمريكي لتصميـم     

 طبقات الرصف المرن 
US .ARMY CORP OF 
ENGINEERS DESIGN 
P R O C E D U R E 
F L E X I B L E 

PAVEMENT :(3) (5) 
(9) 

و هي إحدى أهم الـطـرق        
التجريبية المستخدمة في العالم    
حالياً و هي تتميز كما الطـرق       
التجريبية باعتمادها عـلـى      
الملاحظات العملـيـة دون      
التركيز بشكل دقيق عـلـى       
عوامل التصميم النظريـة و      
بالتالي فهي سهلة التطبيق ، و      
تتميز طريقة تصميم فـيـلـق       
المهندسين بأنها مستمدة بشكـل     
أساسي مـن طـريـقـة         

 ثم تم تطويرهـا      CBRتصميم
نتيجة الدراسات التي أجراهـا     
سلاح المهندسين الأمريكي ،     
حيث أوجد سلاح المهندسيـن     
منحنيات يمكن استخـدامـهـا      
لإيجاد سماكة طبقات الرصف    

 CBRو ذلك بناءاً على قيمة       
لتربة الطابق الترابي و قيمـة      

 INDEXقرينة التصميـم     

DESIGN       و التي تتـعـلـق 
بتصنيف الطرق و الشوارع و     
الحمولات المرورية المستخدمة   

 .     لها خلال العمر التصميمي 

 : أسس التصميـم   1-4-1   
DESIGN PRINCIPLES 

العامل الأساسي المؤثر فـي      
التصميم الإنشائي لطـبـقـات      
الرصف المرن هو قدرتها على     
تحمل الحمولة التصميميـة و      
تكراراتها و بالتالي تـرتـبـط      
سماكة طبقات الرصف اللازمة    
لتوفير قدرة التحمل هذه بخمسة     

:                         متغيرات أساسية هي 
حمولة إطار المركبـة أو      -1

 .الحمولة التصميمية 
 .صيغة إطارات المركبة -2
حجم المرور خلال العمـر     -3

 .التصميمي لطبقات الرصف
 .قدرة تحمل التربة-4
 .معامل الانهيار-5

و يتم خلال عملية التصمـيـم       
الاستعاضة عن العوامل الثلاثة    
الأولى بقرينة التصميم بينـمـا      

 عن العامليـن   CBRتعبر قيمة 
.                              الرابع و الخامس

D E S I G N 
PROCEDURE1-4-2 

 :طريقة التصميم

تتميز هذه الطريقة ببساطة و      
سهولة استخدامها بحيث يكفـي     
لاستخدامها توفر معطـيـيـن      

 :أساسيين هما
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قرينة التصميم و الـتـي      :   أولاً
تمثل المرور المتوقع خـلال      
العمر التصميمـي مـقـدراً       
بالحمولة المحورية المـفـردة     

و   ESAL(18-KIP)المكافئة
لتربة الـطـابـق       CBRقيمة  

الترابي و باستخدام منحنيـات     
يتم   )   1،3(  التصميم في الشكل  

الحصول على السماكة الكليـة     
لطبقات الرصف اللازمة فـوق     

  .الطابق الترابي 
SELECTION INDEX 

DESIGN1-4-3   اختيـار

 :قرينة التصميم

يتم اختيار قرينة التصميـم و       
التي تمثل التأثير الـمـركـب       
للحمولات المرورية المترافقـة    
مع التصنيفات المستـخـدمـة      
للطرق و الشوارع و تتـراوح      

و حتى  )   1( قيم هذه القرينة من     
) 1،  1(   و يقدم الجدول    )   10( 

قيم قرينة التصميم المناسـبـة      
لتركيبات من أصناف المـرور     
الثمانية بالاعتماد على تـوزع     
المرور ، نوعية المركبة ،و      
التصنيفات الستة للطـرق و      

 . الشوارع 

 
الــــطــــابــــق 4-4-1

  SUBGRADE:الترابي
و يتم إيجاد سماكة الطـابـق       
الترابي اللازمة بالاعتماد على    
كلاً من منحنيات التصـمـيـم       
السابقة و الجدول التالي الـذي      
يربط بين نوعية التربة و قرينة      
التصميم و عمق الرص اللازم     
لتربة الطابق الترابي مقاساً من     

 .سطح طبقات الرصف
 

فحسب طريقة فيلق المهندسين    
تصنف المواد التي تكون فيهـا      

التصميمية تساوي   (CBR)قيم  
كمواد ممتازة    (20)أو أقل من    

للطابق الترابي أما المواد التي     
أكبـر   (CBR)تكون فيها قيم    

فتستخدم كطبقة مـا     (20)من  
تحت أساس و قد يتم الاستغناء      
عن طبقة ما تحت الأسـاس       

 (CBR)عندما تكون قيمـة      

للطابق الترابي ضمن المجـال     
أما فـي حـالـة        (20-50)

CBR>50      فإنه لا تكون هناك
 .حاجة لطبقة ما تحت الأساس 

طبقة مـا تـحـت        5-4-1 

 SUBBASE  :   الأســاس   
LAYER 

 ، 1(   و يلخص الجدول التالي     
القيم الأعظمية المسموحة     )     3

 .لمواد طبقة ما تحت الأساس 
 :السماكات الأصغرية6-4-1 

تم تحديد السماكات الأصغريـة     
للطبقة السطحية و الأسـاس      
لتجاوز الحاجة لطبقات ما تحت     

 (CBR>50)الأساس في حالة  

 ،1(   ، و وفق الجدول التالي        
فإن السماكة الأصغـريـة     )    4

 4)المسموحة لطبقة الأساس     

in)       و بحيث لا تقل السماكـة
الكلية للطرق و الشوارع دون    
سماكة الطابق الترابـي مـن       

و حتى الصنـف     (A)الصنف  
(D) عن      (6 in ).  

بشكل عام عندما تـكـون      *: 
CBR     لطبقة الأساس مساويـة
تستخدم فقط للطرق و        (50)

 الشوارع 

  .E-Fمن الأصناف 
 + +:ST BITUMINOUS 

S U R F A C E 
TREATEMENT   المعالجة

 .البيتومينية السطحية 
السماكة الكلية الأصغـريـة     +:
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للطبقة السطحية إضافة للأساس    
للطرق و الشـوارع مـن        

ستكون  Dو حتى    Aالأصناف  
(6  in) . 

M U L T I P L E 
B I T U M I N O U S 
S U R F A C E 
T R E A T E M E N T 
( S P R A Y 
APPLICATION):MST

++ 
المعالجة البيتومينية السطحيـة    

 .المضاعفة 
وتتميز هذه الطريقة بـعـدة       

 :ميزات أهمها 
خبرة الـجـيـش      -1

الأمريكي في إنشـاء     
الطرق لا تقتصر علـى     
الولايات الـمـتـحـدة      
الأمريكية و إنما تمتـد     
لتشمل القواعد العسكرية   

الأمريكية في جميع أنحاء العالم     
، مما وفر الفرصة لاستخدامها     
في تصميم الطرق من أجـل       
مختلف أنواع الترب و المواد و      
الشروط المناخية في العالم و قد      
حققت نتائج جيدة للغاية بحسب     
تقارير فعالية الأداء و الخدمـة      
للجيش الأمريكي على الرغـم     

من تعرض هـذه الـطـرق        
لحمولات محورية عالية تتعلق    

 .                                             بالحمولات العسكرية
تتميز هذه الطريقة بأنـهـا      -2

أكثر طرق التصميم بساطة و      
سهولة بحيث يكفي لاستخدامها    
توفر قرينة التصميم و قيـمـة       

CBR     لتربة الطابق الترابي و
المواد المستخدمة مما يسـهـل      
كثيراً من إمكانية استخدامـهـا      
ضمن المعطيات المحلية مـن     
حيث تجهيزات المخـابـر و       

 .        الخبرات الفنية المتوافرة
تحقيقها جدوى اقتصـاديـة     -3

عالية نظراً لفعالية أدائها الجيدة     
ضمن مخـتـلـف شـروط        

 .      الاستثمار
 :و بالمقابل يؤخذ عليها 

عدم انتشارها الواسع و عدم     -1
توفر خبرة محلية واسعة فـي      

التعامل معها، لكن يمكن تجاوز     
ذلك نتيجة سهولة و بسـاطـة       

.                                     استخدامها
كونها طريقة تجريبية يحـد     -2

من إمكانياتها على استخدام و      
 .                  تطوير مواد جديدة 

L O C A L  S Y R I A N 
CONDITIONS2- الشروط

  : المحلية السورية

 :و هي تتضمن 
الشروط المناخية في مختلف    -1

 .المناطق السورية

توزع الترب في سورية و      -2
 .خصائصها 

توزع الحصويـات فـي      -3
 .سورية و خصائصها 

 الشروط المناخية فـي      2-1

 :مختلف مناطق سورية

العاملين الأساسيين المؤثريـن    
على فعالية أداء طـبـقـات        

 %متطلبات التدرج ، النسبة المئوية المارة 
 المادة

 الحجم NO.20 NO.10 حد السيولة قرينة اللدونة
in 

CBR 
 التصميمية

 ما تحت الأساس 50 3 50 15 25 5

 ما تحت الأساس 40 3 80 15 25 5

 ما تحت الأساس 30 3 100 15 25 5

 المادة المختارة 20 3 --- 25 25 12
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تغيرات درجـة   :   الرصف هما   
الحرارة و التي تؤثر عـلـى       
الطبقات المكونة من الخلطـات     
الإسفلتية حيث تسبب درجـات     
الحرارة المرتفعة نقص فـي      
ثبات الخلطة الإسفلتية بينـمـا      
تسبب درجـات الـحـرارة       
المنخفضة تصلب الخلطـة و      
ازدياد قساوتها بشكل كبير ،      
كذلك تؤثر الرطوبة و تغـيـر       
نسبة المياه في التربة بشـكـل       
كبير على مواصفات التـربـة      
حيث تؤدي إلى إضعاف طبقات     
الأساس و ما تحت الأساس و       

تغير كبير في حجوم الـتـرب       
الغضارية و يبين الجدول التالي     

 المعطيات المناخية في    ( 1, 5 )
مختلف مناطق سورية وفـق      
بيانات الهيئة العامة للأرصـاد     

-1980( الجوية بين عامي     
2004       . ( 

 
 توزع الترب في سورية 2-2

:و خصائصها  

ميزة معظم المواد المستخدمة     
في طبقات الرصف المرن عدم     

التشوه   –خطية علاقة الإجهاد    
الديناميكية ، و كذلك فإن رد       

الفعل على الحمولة لا      
يمكن اعتباره مرن بشكل    
كامل ،حيث يتضمن تشوه       
المواد الحبيبية غير المحصورة    
و المترابطة مكون دائم غير      
مرن ، فيما يتضمن تشوه        
المواد البيتومينية مكونات مرنة    
و لدنة و ذلك حسب مدة         
التحميل و درجة الحرارة       
المطبقة و للتمييز بين أنماط       
التشوهات هذه تم استخدام       
مصطلحات متنوعة لوصف     

التشوه لمواد  –علاقة الإجهاد    
الغطاء  فبينما استخدمت معظم     
طرق التصميم معامل المرونة    

 RESILIENT        الرجوعي

CBRالأصغرية لطبقة الأساس  

قرينة 

 التصميم

50* 80 100 

 الكلي

in 

 الأساس

in 

 الغطاء

in 

 الكلي

in 

 الأساس

in 

 الغطاء

in 

 الكلي

in 

 الأساس

in 

 الغطاء

in 

6 4 2 4-1/2+ 4 MST++ 4-1/2+ 4 ST++ 1 

6-1/2 4 2-1/2 5-1/2+ 4 1-1/2 5+ 4 MST++ 2 

6-1/2 4 2-1/2 5-1/2+ 4 1-1/2 5-1/2+ 4 1-1/2 3 

7 4 3 6 4 2 5-1/2+ 4 1-1/2 4 

7-1/2 4 3-1/2 3-1/2 6-1/2 4 6 4 2 5 

8 4 4 7 4 3 6-1/2 4 2-1/2 6 

8 4 4 7 4 3 6-1/2 4 2-1/2 7 

8-1/2 4 4-1/2 7-1/2 4 3-1/2 7 4 3 8 

8-1/2 4 4-1/2 7-1/2 4 3-1/2 7 4 3 9 

9 4 5 8 4 4 7 4 3-1/2 10 

 السماكات الأصغرية للطبقة السطحية و طبقة الأساس  ) 4، 1( الجدول 
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MODULUS     لوصف
المواد المترابطة و الحبيبية    
غير المحصورة كما      
استخدمت طريقة شل معامل    
أخر هو معامل القساوة      

STIFFNESS 
MODULUS    لوصف 

التشوه   –علاقة الإجهاد    
للمادة البيتومينية ، لكن      
بسبب عدم توفر أجهزة      
الاختبار اللازمة للحصول    
على قيم معامل المرونة      
الرجوعي  لذلك فقد تم       

الاعتماد على إجراء تجارب      
CBR     لتوصيف التربة و يبين 

 عدد من   (1 , 6 )الجدول  
  CBRنتائج تجربة      

لترب من مختلف مناطق    
سورية كمؤشر لتوزع و    
مواصفات الترب في     
سورية حيث نلاحظ      
التنوع الكبير لمواصفات   

 .     الترب في سورية
 
 توزع الحصويـات    2-3

 :في سورية و خصائصها

تم خلال البحث إجراء مسح      
شامل للمقالع الموجودة في      

سورية بحيث تم إجراء دراسة     
كاملة 

درجة الحرارة  الرطوبة النسبية
الجافة الأعظمية 

 صيفاً

درجة الحرارة 
  الجافة الأصغرية

شتاء 

 الهطول الأعظمي
)مم( خلال يوم  

 المدينة
 الأعظمية شتاءاً الأصغرية صيفاً أو المنطقة

2 100 42.7 -2  دمشق 41.4 

3 100 42 -3.6  حلب 60 

5 100 38 -3  حمص 102.6 

---- ---- 43.4 -4  حماة ---- 

 اللاذقية 131.8 3.2 36 100 3
 طرطوس ---- 4 36 ---- ----

---- ---- 38 -2  إدلب ---- 
---- ---- 40.4 -2  درعا ---- 

2 100 38 -2  السويداء 71.2 
---- ---- 37 -2  القنيطرة ---- 
3 100 42 -3  الحسكة 64.0 
2 100 45.3 -4.6  ديرالزور 38.0 

---- ---- 40 -3  الرقة ---- 

 )1،5(الجدول 

 %CBR المشروع أو الموقع %CBR المشروع أو الموقع

سراقب- -حلب 3.18 معبر وادي الزيدي في درعا  22.6 

 2.56 المحلق الشمالي في اللاذقية 13 تحويلة حصين البحر في طرطوس

 2.61 المحلق الشمالي في اللاذقية 20 تحويلة حصين البحر في طرطوس

 2.8 المنطقة الصناعية في عدرا 9 تحويلة حصين البحر في طرطوس

 7.07 المنطقة الصناعية في عدرا 7 تحويلة السودا في طرطوس

 11.8 المنطقة الصناعية في عدرا 2 تحويلة السودا في طرطوس

الحدود الأردنية -طريق السويداء  47 المنطقة الصناعية في عدرا 2.56 

الحدود الأردنية -طريق السويداء الحسكة -طريق دير الزور 9.42   29 

عامودا في الحسكة-طريق تل حمرا الحسكة -طريق دير الزور 3.54   39 

عامودا في الحسكة-طريق تل حمرا أريحا-طريق اللاذقية  12.36   10 

أريحا-طريق اللاذقية  11.02 مطار المزة  41 

 1.8 جسر دير الزور 18.60 مطار المزة

دير الزور –طريق الرقة  27.91 مطار المزة  3.7 

دير الزور –طريق الرقة  9.3 تحويلة بورمان رعد في طرطوس  4.20 

 )1،6(الجدول 
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الــنــتــائــج و   -4

 :التوصيات

أظهرت نتـائـج    -1
الاختبارات الـتـي     
أجــريــت عــلــى   
الحصويات المنتجـة   

في جميع المـقـالـع      
السورية ، أن معظـم     
الحصويات المنتجـة   
تحقق شرط الإهتـراء    
و لكنها بالمقابـل لا      
تحقق التدرجات الحبية   

 لوس فتحة المنخل
 أنجلوس

موقع 

 المقلع

 نوع
 2 1.5 1 4/3 2/1 8/3 4/3 8 16 200 العينة

 ستوك حفير 20.84 100 98.68 7.38 58.6 23.3 10.1 0.64 0.44 0.42 0.24

0.7 1.72 2.98 8.32 39.76 61.4 85.2 96.28 98.04 100 18.56 
حفير 

 شرقي
 ستوك

1.38 7.36 12.72 24.98 52.82 67.02 84.08 92.74 100 100 19.4 
حفير 

 شرقي
 ستوك

 ستوك المراح ---- 100 100 86.1 72.8 58.04 50.68 31.22 13.52 8.16 1.96
 ستوك القسطل 27.24 100 100 95.2 82.46 57.9 44.62 25.66 15.52 11.06 2.98
 مقالع بقايا حسية 17.86 100 100 84.0 71.05 37.23 13.33 0.18 0.18 0.18 0.18
 ستوك حسية 15.36 100 100 100 98.88 90.8 80.02 41.08 41.08 41.08 41.08

 حسية ---- 100 100 100 100 98.32 92.36 77.26 77.26 77.26 77.26
 مجابل

 الاسفلت

 حسية 14.3 100 100 100 87.7 15.78 0.48 0.15 0.15 0.15 0.15
 خشن زردي

 بدمو
 ستوك حماة 30.5 100 100 90.71 67.1 25.73 6.2 0.38 0.38 0.38 0.38
 جماش حماة 29.8 100 100 97.4 83.48 39.11 16.83 1.13 1.13 1.13 1.13
 بدمو بحص حماة ---- 95.8 86.80 71.82 58.82 37.22 26.82 13.06 8.7 6.6 2.86

0.22 0.22 0.22 0.22 5.02 13.02 42.96 65.66 96.2 100 20.8 
جباتا 

 الخشب
 ستوك

 المقالع بقايا النبك ---- 100 91.38 78.6 66.28 49.8 43.36 26.24 18.92 14.16 3.26
 المقالع بقايا المشرفة 29.48 100 100 93.36 77.1 45.74 31.18 9.66 4.36 2.84 0.54
 بحص القصير 16.7 100 100 100 100 96.94 73.57 16.37 16.37 16.37 16.37
 بحص اللاذقية ---- 100 68.75 4.08 0.53 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43
 جماش حماة 29.8 100 100 97.48 83.48 39.11 16.83 1.13 1.13 1.13 1.13
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المطلوبة في الشروط   
و المواصفات الفنيـة    

 .                                                    السورية 
 CBRتظهر قيم    -2

للترب المأخوذة من    
مختلف مناطق سورية   
وجود تباين واضح في    
هذه القيم مما يدل على     
وجود تنوع كبير في     
نوعية و مواصفات    

 .                                 هذه الترب
على الرغم من     -3

كون معامل المرونة    
الرجوعي يوفر     
توصيفاً دقيقاً لسلوك و    
مواصفات الترب و    
المواد المستخدمة في   
طبقات الرصف ، فإنه    
من الناحية التنفيذية لا    
توجد إمكانية عملية    
باستخدام التجهيزات و   
الخبرات الفنية      
المتوافرة حالياً لإجراء   
الاختبارات اللازمة   
للحصول على هذا     
المعامل الضروري   
عند استخدام أياً من     

طريقتي تصميم     
الأشتو أو معهد      
الإسفلت ،كذلك فإنه لا    
يمكن الاعتماد على    
العلاقات التقريبية التي   
تربط معامل المرونة   

 بقيمة   Mrالرجوعي  
CBR      لأن هذه

العلاقات غير صحيحة   
دوماً ، و هي صحيحة     

فقط ضمن مجال معين     
بالمثل فإنه من       
الصعب إجراء     
الاختبارات اللازمة   
للحصول على معامل   

القساوة 
STIFFNESS 
MODULUS 

اللازم في طريقة شل    
،هذا عدا أنه من       
الصعب جداً تطيبق    
هذه الطريقة دون     
استخدام الحاسب و    
البرنامج الخاص بهذه   

 .                                                                  الطريقة 
بناءاً على ما سبق    -4

و على الاستعراض    
السابق لطرق تصميم  

الأشتو ،معهد   (  
الإسفلت ، شل ، فيلق     
المهندسين في الجيش   

، فإنه   )  الأمريكي
ضمن المعطيات     
المحلية الحالية قد     
تكون طريقة تصميم    
الجيش الأمريكي هي   
الأكثر ملائمة للشروط   

 .                             المحلية السورية
تمت برمجة طريقة   -5

الجيش الأمريكي في    
برنامج خاص بسورية   
يوفر أكبر حد ممكن     
من المعطيات المحلية   
وفق نظم المعلومات    
الحديثة ، و قد تم       
اختبار البرنامج و     
 تطويره بحيث حقق   

  . دقة و موثوقية عالية 
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ABSTRACT 
 
 In our project we aim at combining 
three different types of modulation 
techniques,GFSK ,  PI/4DQPSK  and 
8DPSK on  one  common  hardware  
platform.   Goal  of  our  project  is to 
implement  Bluetooth 2.0 on FPGA. 
Bluetooth 2.0 uses Gaussian Fre-
quency Shift  Keying 
 )GFSK)  as  modulation  technique 
for the header and access code and 
PI/4DQPSK for data (2Mpbs) and 
8DPSK for data (3Mpbs).  
So, whereas most commercial Blue-
tooth chips are low cost and inflexible, 
in our project flexibility and re-use of 
hardware is important.  It is for that 
reason the Bluetooth modem will  be 
done in the digital domain. 

   Table1.1 shows Bluetooth core 
versions and the transmission rates 
The choice of the demodulation algo-
rithm determines the channel selection 
requirements (better demodula- tion 
algorithms require less SNR).A simu-
lation  model  was  built  to  measure  
the performance of these algorithms. 
In our simulation model, Bluetooth 
signals are sampled with 16 MHz. 
 

To  obtain  a  BER  (Bit  Error  Rate)  of  
0.1%,  speci- fied by the Bluetooth 
standard, requires an SNR of about 15 
dB.the design was synthesized using  

NU HORIZONS ELECTRONICS 
Spartan3 development board. 
 )spartan3 400g208) . 
   

I.  INTRODUCTION 
 
In our project  we are focussing on the 
low area implementation of blue-
tooth2.0 modem using FPGA. 
We had a lot of choices in implemen-
tation of different components of the 
modem. we choiced the best one based 
on the lowest area  criteria . 
This paper will discuss modulation and  
demodulation   algorithms for  Blue-
tooth  GFSK, PI/4DQPSK and 8DPSK 
signals.   In  order  to  evaluate  the per-
formance  of  the  algorithm,  a  Blue-
tooth  simulation model  has  been  
built.   In  this  model,  Bluetooth  pack-
ets  are  generated  and  transmitted  and  
demodulated  by demodulation algo-

FPGA implementation of  Bluetooth 2.0  
(GFSK&DPSK) Transceiver 

Khaled salah  
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rithm.we took into consideration fre-
quency offset and phase offset and tim-
ing offset and  noise impairments. we 
choiced phas discrimination algorithm 
as demodulation algorithm because it 
can be used with GFSK, PI/4DQPSK and 
8DPSK signals  .  First this paper will 
discuss the Bluetooth GFSK modula-
tion and demodulation technique.then 
PSK modulationand demodulation 
technique .and  finally how to combine 
both algorithm . 
The  Bluetooth  standard  requires  a  

maximum  Bit  Error Rate (BER) of 
10−3 .  we can obtain it  using SNR of 
15 dB 
any Bluetooth 2 device gives a two 
fold improvement in the data rate 
and thereby allows a maximum 
speed of 2 Mbps. This is achieved 
by using pi/4 differential quaternary 
phase shift keying (pi/4 DQPSK). 
This form of modulation is signifi-
cantly different to the GFSK that 
was used on previous Bluetooth 
standards in that the new standard 
uses a form of phase modulation, 
whereas the previous ones used on 
frequency modulation. 
Using quaternary phase shift modu-
lation means that there are four 
possible phase positions for each 
symbol. Accordingly this means 

that two bits can be encoded per 
symbol, and this provides the two fold 
data increase over the frequency shift 
keying used for the previous versions 
of Bluetooth. 
To enable the full three fold increase in 
data rate to be achieved a further form 
of modulation is used. Eight phase dif-
ferential phase shift keying (8DPSK) 
enables eight positions to be defined 
with 45 degrees between each of them. 
By using this form of modulation eight 
positions are possible and three bits 
can be encoded per symbol. This en-
ables the data rate of 3 Mbps to be 
achieved. 
 
 
2.BLUETOOTH 2.0 MODULA-
TION 

 
In  normal  continuous  phase  Fre-
quency  Shift  Keying(FSK) a ’0’ is 
represented by an harmonic signal 
with frequency f0  and a ’1’ by fre-
quency f1 , both per inter- val of T 
s.  Continuous FSK uses an numeri-
cally-Controlled Oscillator (NCO) 
that is driven by the bit signal.  In 
this implementation no phase shifts 
occur between bit transi tions,  which 
explains the name continuous phase 
FSK. However  due  to  the  binary  
nature  of  the  input  signal, fast fre-
quency transitions occur and there-
fore results ina large bandwidth.   It 
is for that reason that GFSK uses a 
Gaussian pre-modulation filter. 
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Fig. 1 shows aBluetooth2.0 modula-
tor.  First the bits are con verted to 
signal elements.  A ’0’ is being repre-
sented by a signal with value -1 

and a ’1’ by a signal with value1,  
each  with  a  duration  of  T  seconds.   
The  filter  out- put is then connected to 
annumerically controlled oscillator
(NCO) that  translates the amplitude  
of the  filtered bits into an frequency 
shift. n. The Gaussian filter reduces the 
band- width of the input signal of the 
NCO. 
This reduces also the bandwidth of the 
output signal and therefore GFSK is 
more spectrum efficient compared to 
normal Frequency Shift Keying 
(FSK) at the cost of an increased 
BER, al- though the noise is also re-
duced by the smaller band. 

For FSK signals with a modulation 
index, h = 0.3 in an Additive  White  
Gaussian  Noise  (AWGN)  channel,  
the required SNR for a BER of 0.1% 
is about 15dB. The  Gaussian  pre-
modulation  filter,  however,  removes 
higher frequencies of the modulating 
signal.  This reduces the bandwidth of 
the NCO output signal but also re-
duces the bit energy which has a 
negative effect on the BER.  
 
In Bluetooth systems, the modulation 
index h may vary between 0.28 and 
0.35 [2].  The modulation index h is 
defined as: 2 fd/R 
For the  DPSK modulator.  First the 
bits are converted to Symbols using se-
rial to parallel converter then i&q map-

ping .then RRC filtering  The  filter  
output is then connected to a numeri-
cally controlled oscillator (NCO) that  
translates the amplitude  of the  filtered 
bits into an phase  shift. The RRC filter 
reduces the bandwidth of the input sig-
nal of the NCO.the Bluetooth2.0 trans-
mitter is shown below. 
 
BLUETOOTH2.0 DEMODULA-

TION 
 
  the  phase-shift  discrimination  
method 
 The phase-shift discrimination, util-
izes only the phase of the signal, the 
ampl tude is not used.  
Fig.3 shows a phase-shift discrimina-
tor.  The first step is to down convert 
the incoming IF signal The two paths, 
In-phase (I) and Quadrature (Q) path, 
are low-passed filtered to eliminate the 
high frequency products caused by 
mixing. Then the phase is extracted by 
the arctan block In order to retrieve 
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the NRZ sig- nal, the output of the 
arctan block has to be differentiated 
 
Fig2.Bluetooth2.0 Receiver 

The carrier recovery and timing re-
covery block digrams are shown be-
low where the carrier recovery consist 
of (Numerically controlled oscillator 
and phase detector and second order 
loop filterand the symbol recovery 
consist of(numerically controlled 
clock and timing error detector (using 
gardner algorithm) and second order 
loop filter 
Fig3.bluetooth2.0 timing and carrier 
recovery 
. 4.  SIM ULINK  MODEL 

This  section  discusses  the  Blue-
tooth2.0  simulation  model we used to 
evaluate the bluetooth2.0 modem .Fig. 
shows the top view of the simulation 

model. The t ransmitter  creates  pack-
ets Then, the packet is transmitted ac-
cording theBluetooth specs using a 
carrier frequency of 8MHz. 
To get realistic performances we as-
sumed that the Bluetooth signal was 
sampled with a sample rate of16 
MHz. Noise and phase offset and fre-
quency offset  is added and the dis-
torted signal is filtered by an64-taps 
Finite Impulse Response (FIR) filter 
which has a 1 MHz bandwidth with 
center frequency of 16MHZ 
 
Fig4.Simulink model for Bluetooth2.0 
transmitter 

. Simulink model for Bluetooth2.0 
receiver  
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Table2.Bluetooth1.1 hardware system 
specification 

Table3.Bluetooth2.0hardware system 
specification 
4.1Simuink results 
simulink simulation results are shown 
in the following figures 
Fig6.simulink results for GFSK 

 

This 
simulation 
With 
timing 
recovery 

This simulation 
without timing 
recovery 

Bluetooth spec   

GFSK GFSK GFSK Modulation 
format: 

0.5 0.5 0.5 GFSK BT: 

1E6 1E6 1E6 Modulation 
data rate 

175 175 175 Frequency 
deviation 
(khz) 

0.35 0.35 0.28-0.35 Modulation 
index 

1mW 1mW 1mW Input power 

8 8 -- If center 
frequency 
(MHZ) 

75 75 75 Frequency 
offset 
(KHZ) 

0.3 0.05 -- Phase offset 
   (RAD) 

0.5 0.05 -- Timing 
offset (µS) 

15 15 15 SNR (db): 

0.1% 0.1% 0.1% BER: 

this simulation 
with timing/
carrier 
recovery 

This 
simulation 
without 
timing/carrier 
recovery 

Bluetoot
h spec 

  

8DPSK, 
π/4DQPSK 

8DPSK, 
π/4DQPSK 

8DPSK, 
π/4DQPS
K 

Modulatio
n format: 

3E6, ,2E6 3E6, ,2E6 3E6,2E6 Modulatio
n data rate 

1mW 1mW 1mW Input 
power 

8 8 -- If center 
frequency
(MHZ) 

75 0.05 75 Frequency 
offset 
(KHZ) 

0.5 0.01 -- Phase 
offset    
(RAD) 

0.5 0.05 -- Timing 
offset (µS) 

-2 15 15 SNR (db): 

0.1% 0.1% 0.1% BER: 
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Fig6.simulink results for π/4DQPSK Fig8.simulink results for 8DQPSK 
 

VHDL MODEL-5 

Fig9. vhdl model for Bluetooth2.0 
Transceiver 
5.1  vhdl model details 
The numerical controlled oscillator 
and arctan function was built using 

cordic theory 
Fig10.rotation mode cordic algorithm 
to generate sine and cosine 

Rotation mode 

Xi+1 = xi-si 2(-2i) yi 
yi+1 = yi+si 2(-2i) xi 
Фi+1 = Фi-si arctan 2(-2i) 
  
Si =1 if Фi>0 else -1 
  

 
  

xi xi+1

yi yi+1

zi zi+1

0.6

0

Ø

cosØ

sinØ

Vectoring mode 

The difference from rotation mode is that direction 
of rotation is determined by the sign of y instead of 
Ф 
Si =1 if yi<0 else -1 
  
   

 

xi xi+1

yi yi+1

zi zi+1

x

y

0
tan-1(y/x)
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fig11.vectoring mode cordic algorithm 
to arctan function 
fig11.vectoring mode cordic algorithm 
to arctan function 
2-the FIR filter coefficient  and vhdl 
code was generated using FDATOOL 
in matlab as shown  

Fig12.fdatool in matlab to generate 
vhdl code  

6    . RESULTS 
1-implementation of (nco) and( arc-
tan) function using cordic algorithm is 
better than using LUT 
2- Implementation  of ( DTAN-1) is 
better than  (tan-1 then differentiate it) 
if we implement gfsk modem only but 
because we implement bluetooth2.0 
we should have arctan block for 8psk 
3-implementation of fir filters using  
core generator of xilinx is better than 
hand-made filter or fdatool in matlab  
in area consumption 
4-implementation of carrier recovery  
and symbol recovery improve the 
BER  at the same SNR. 
 
CONCLUSIONS 

In  this  paper  we  have  analyzed im-
plementation of  bluetooth2.0 modula-
tion and demodulation algorithm and 
the phase-shift discriminator algo 
rithm,  for  the  use  in  Bluetooth  sys-
tems.    
Two scenarios were investigated, a 
scenario in which 1 No carrier  recov-
ery or symbol recovery is used  And 
2nd scenario where both are used  For 
FSK signals with a modulation index,  
h  =  0.3,  in an Additive White Gaus-
sian Noise (AWGN) channel, the re-
quired SNR for a BER of 0.1% is 
about 15dB  
And for 8dpsk  with full synchroniza-
tioin we need-3dB  
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Introduction 
The exten-

sive review on 
applied geometry 
of surfaces was 
published by 
N.N. Ri-jov et al 
[1]. Among its 
397 references, a 
not great propor-
tion (20 refer-
ences) was de-
voted to develop-
able surfa-ces. 23 
years later, an-
other review was 
presented by 
S.N. 
Krivoshapko [2]. 
This review is 

utterly oriented 
towards develop-
able shells and 
contains infor-
mation about 350 
references. One 
of the present au-
thors in his paper 
[3] tried to enu-
merate geometri-
cians having sig-
nificant achieve-
ments  in geome-
try of develop-
able surfaces 
with cuspidal 
edge. This paper 
was assumed as a 
basis of the pre-
sent review.   

Shells in the 

form of develop-
able surfaces are 
the cheapest con-
structions among 
different geomet-
rical models of 
thin-walled spa-
tial constructions 
because their 
fabrication is the 
simplest due to 
their ability to be 
developed on a 
plane without 
any lap fold or 
rupture (break). 

The authors 
made a careful 
study of all avail-
able scientific 
and technical 

books and papers 
on geometrical 
investi-gations 
and on the stress-
strain state of de-
velopable shells, 
on the applica-
tions of the shells 
at issue. Patents 
and dissertations 
ha-ve been also 
looked over. 
Having studied 
all this material, 
the authors offer 
to divide it into 8 
groups: 

 
 
 
 

GEOMETRY AND APPLICATION OF DEVELOPABLE SURFACES 

WITH CUSPIDAL EDGE 

KRIVOSHAPKO S.N., DSc, Professor 
HALABI SALEM MAHMUD, PhD, Professor 
Peoples' Friendship University of Russia, Moscow, Russia 

        This review article is an attempt to collect and to systematize all cardinal 
scientific results of geometrical investigations of non-degenerate developable 
surfaces with a cuspidor edge. Information about the applica-tion of thin-
walled developable constructions and developable surfaces in some branches of 
economy and science is also re-presented. Wide choices of design methods of 
the developable surfaces provide not only necessary shapes and special proper-
ties; they also prove to be convenient to apply. The most part of theoretical com-
putations from the published literature are illustrated by examples or by figures. 
This review article contains 159 references. 



 

 
94 

 www.tech.nical.lyمجلة  التقنية                 العدد السابع                    السنة الثانية          

 
1. Geometry and de-

sign of developable sur-
faces with a cuspidal 
edge 

        Good results in 
this field were received 
by G. Monge,V.F. 
Kagan, M.Y. Wigodskiy, 
N.N. Rijov, V.S. 
Obukhova, S.P. Finikov, 
E.P. Utishev, V.Y. 
B u l g a k o v ,  M . Y. 
G r o m o v ,  S . N . 
Kr ivoshapko,  S .F. 
Pilipaka, Auman Gunter, 
J.J. Stoker, M.St. Botez, 
J.P. Cleave, R. Deaux, 
W. Dedonder, A. 
Dobrescu, O. Gie-ring, 
Kl. Meirer, Fr. Myard, 
Th. Poschl, A.W. 
Marris, S.L. Passman. 

2. Construction of 
the surface 
developments on plane; 
common ben-ding the 
fragments of 
intersecting developable 
surfaces; moving some 
plane curve into a plane 
section of a developable 
surface; parabolic 
bending of developable 
surfaces 

       Such scientists 
like R.U. Alimov, K.M. 
Belov, I.P. Gershman, 
J.N. Gor-batovich, A.L. 

Martirosov, V.S. Obuk-
hova, S.F. Pilipaka, I.A. 
Skidan, V.V. Vanin have 
scientific achievements 
in this sphere. 

3. Approximation of 
developable surfaces by 
a system of pla-nes; ap-
proximation of complex 
surfaces by a system of 
developab-le surfaces 

        This subject 
was touched upon in the 
papers of V.S. Obuk-
hova, S.N. Krivoshapko, 
A.I. Volkov, A.V. Pav-
lov, N.N. Rijov, J.S. 
Zaviyalov. 

4. Rolling the devel-
opable surfaces on each 
other 

        This problem 
was studied by A.L. 
Martirosov, V.S. Obuk-
hova, S.F. Pilipaka, G.S. 
Rachkovskaya. 

5. The application of 
developable surfaces' 
theory for geometrical 
in-vestigations of com-
plex surfaces 

        Various aspects 
of this problem were 
studied by S.N. 
Krivoshapko. First, Rus-
sian geometricians N.I. 
Makarov and V.I. 
Kurdyumov have begun 
to investigate a problem 

of transition between 
two surfaces with the 
help of the third surface. 
Presented in [4, 5, 6] 
shows that developable 
surfaces can be assumed 
as the transitional sur-
faces.     

6. The application of 
the thin-walled develop-
able constructions 

7. Moment and 
membrane theories of 
developable shells  

        Yuhanio 
Marulanda Arb., Fares 
Milad J., Barbagelata 
Andrea, G.Ch. Bajoria, 
Salman A. Duheisat, 
S.N. Krivoshapko, M.F. 
Kopitko, Yar.G. Savula 
studied a stress-strain 
state of thin developable 
shells. The results of in-
vestigations obtained by 
these and some other 
scientists were in detail 
described by S.N. 
Krivoshapko in his re-
view [7]. Experimental 
data for the stress-strain 
state of these shells were 
not found out. 

8.The generalization 
of developable surface's 
concept for mul-
tidimensional spaces 

        This part of the 
investigations is pre-
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sented by the scholar-ly 
works of Auman Gunter, 
R. Bereis, Portnoy 
Esther, C. Thas, H. Vo-
gler and by the works of 
Russian scientists like 
V.M. Savitsky, K.N. Ga-
yu-bov, A.G. Mizin. 

 
    S o m e t h i n g 
a b o u t  8 0 %  o f 
publications are 
d e d i c a t e d  t o 
g e o m e t r i c a l 
investigations of 
d e v e l o p a b l e 
s u r f a c e s .  T h e 
problems of static 
a n a l y s i s  o f 
developable shells 
are inves-tigated in 
15% of scholarly 
works and the rest 
of the works are 
d e d i c a t e d  t o 
d e s c r i p t i o n  o f 
application of the 
t h i n -w a l l e d 
constructions in the 
shape of deve-

lopable surfaces.  
        L e t  u s 
demonst ra te  in 
order the main 
results obtained on 
d e v e l o p a b l e 
surfaces and shells. 
In what fol-lows, 

we shall use the 
following notations:  
      x, y, z = 
C a r t e s i a n 
r e c t a n g u l a r 

coordinates 
       i, j, k = 
unit vectors in the 
direction of the 

axes x, y, z 

          = curvi-
linear coordinates in 
lines of principal curva-
tures 

       u, v = curvilinear 
non-orthogonal coordi-
nates of the surface  

     ku, kv = curvatures 
of the curvilinear coor-
dinates u, v  

    Ru, Rv = radiuses of 
curvatures of the curvi-
linear coordinates u,v 

        k1, k2 = princi-
pal curvatures of the 
surface A, B = Gaussian 
quantities of the first or-
der in the theory of sur-
faces (coefficients  of  
the  first fundamental 
form) 

     L, M, N= Gaus-
sian quantities of the 
second order in the the-
ory of surfaces 
(coefficients of  the  sec-
ond  fundamental form) 

            k,  = cur-

vature and torsion of the 
cuspidal edge 

             l, b = unit 
vectors in the direction 
of a tangent to the cus-
pidal edge and in the 
direction of the binor-
mal 

                n = unit 
vector of the normal to 
the surface. 

1.Geometry and de-
sign of developable sur-

faces 
A surface is called 

a developable surface if 
it can be develo-ped on 
a plane without any lap 
fold or break. During 
this process, the lengths 
of the curves and the an-
gles between two curves 
belon-ging to the devel-
opable surface remain 
unchanged. Cylinders 
and cones are the sim-
plest developable sur-
faces, being degenerate. 

        Let us put 
down some well known 
theorems and the defini-
tions for developable 
surfaces without proofs. 
Those who want to 
know the proofs may 
find them in the books 
[8, 9]. 

        Theorem 1. 
Any surface of tangent 

α β,

κ
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lines is a developable 
sur-face. 

        Theorem 2 
[10]. Any developable 
surface is either a cylin-
dri-cal (Fig 1, a) or 
conic surface (Fig 1, b), 
or else a surface of tan-
gent lines (Fig 1, c). 

        Theorem 3. A 
developable surface is 
generated by tangent 
lines of its edge of re-
gression ( cuspidal 
edge). 

        Any spatial 
curve can be taken as an 
edge of regression and 
the tangent lines of this 
curve will generate the 
particular deve-lopable 
surface. The cuspidal 
edge of a cone is a point 
(vertex of the cone). A 
cuspidal edge of a cylin-
der is an improper point, 
a meant point of which 
was moved off to infin-
ity. A surface of the prin
-cipal normals and that 
of the binormals of any 
spatial curve cannot be a 
developable surface [8]. 
Only cylindrical surface 
is a deve-lopable surface 
generated by binormals 
of some plane curve. 
G.A. Dmitrieva [11] 
tried to find a family of 

straight lines bound up 
with a curve lying on 
any surface. These 
straight lines had to gen-
erate a developable sur-
face. Having taken a 
plane curve as an edge 
of regression one can 
generate the degenerated 
developable surface in 
the form of a plane. The 
tangent lines to an edge 
of regression of a devel-
opable surface were stu-
died by J.P. Cleave [12]. 

        Theorem 4 
[10]. Only degenerated 
developable surface in 
the form of a plane may 
be a minimal surface. 

        Theorem 5. 
The curvature of a cus-
pidal edge remains con-
stant in every its  point 
if in the process of 
bending the developable 
surface the rectilinear 
generators remain the 
rectilinear generators. 

        Reducing the 
torsion of a cuspidal 
edge but keeping con-
stant its curvature, it is 
possible to generate the 
developable surface on a 
plane [13]. The rectilin-
ear generatrixes of de-
velopable sur-face will 
remain rectilinear and 

tangent to the degener-
ated plane cuspidal 
edge. The rectilinear 
generatrixes of a plane 
development of the de-
velopable general sur-
face are not intersecting 
at one point as cone 
generators and they are 
not parallel lines as 
cylin-der generators 
[14]. 

        Theorem 6. 
Every single-parametric 
system of planes (with 
the exception of a pencil 
of planes passing 
through any axis or 
paral-lel to each other) 
has an envelope surface, 
which is a developable 
surface. 

The planes of the 
system are the osculat-
ing planes of a cuspi-dal 
edge, which contain the 
tangent lines and the 
principal nor-mals to the 
cuspidal edge. V.V. 
Vanin [15] studied polar 
developable surfaces 
generated by a one-
parameter family of nor-
mal  planes of any 
curve. 

        Theorem 7. 
Every point of a cuspi-
dal edge  of a surface of  
tangents is a limit of a 
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point of intersection of 
three infinitely near tan-
gent planes of the devel-
opable surface. 

        Theorem 8. Af-
ter bending of a devel-
opable surface on a 
plane all its geodesic 
lines become the 
straight lines. 

        Theorem 9. A
 geodesic line can 
be drawn through every 
point of every develop-
able surface in every di-
rection. 

        Geodesic lines 
of open helicoids were 
studied by R. Deaux 
[16]. He has shown that 
principal normals of 
every geodesic line 
make a constant angle 
with characteristic of the 
rectifying planes of the 
cuspidal edge. 

        Theorem 10 
[17]. Two surfaces can 
be moved up by bending 
from one into another 
surface if Gaussian cur-
vature of both surfaces 
has the same constant 
value. 

        Therefore, all 
surfaces having a zero 
Gaussian curvature K = 
k1 k2 = 0 may be pro-
duced by bending a 

fragment of a plane. 
This asser-tion has been 
proved by S.P. Finikov 
[18] in 1952, and later 
by Dobres-cu [19] in 
1958. 

        So if any sur-
face has zero Gaussian 
curvature in every point 
then it is the required 
and sufficient condition 
for a deve-lopable sur-
face. Rectilinear genera-
trixes of developable 
surface are asymptotic 
lines. Developable sur-
faces have only para-
bolic points in which k1 
k2 = 0, and that is why 
rectilinear generatrixes 
are the lines of principal 
curvatures. The single 
asymptotic line (a recti-
linear generatrix), pass-
ing through every point 
of the surface, will be 
conjugate to any other 
line passing through the 
same point. 

        Theorem 11 
[13]. The normals to a 
surface along principal 
cur-vatures' lines form 
the developable surface, 
a cuspidal edge of 
which generates the ap-
plicable principal center 
of curvature [20]. 

        Theorem 12 

[17]. A developable sur-
face in contrast to an-
other ruled non- devel-
opable warped surfaces 
has two adjoining recti-
linear generatrixes 
which intersect each 
other, while rectilinear 
generat-rixes of ruled 
non-developable surface 
are skew lines. 
        Theorem 13 (J.H. 
Jellett's theorem) [21]. 
An analytical surface 
cannot be bent with 
some rigid curve if this 
curve is not an asymp-
totical line. 
        Theorem 14 [10]. 
If two developable sur-
faces are touching each 
other along some line 
then this line presents a 
common generatrix. 
        Theorem 15. The 
evolute L is the cuspidal 
edge of a developab-le 
surface S formed by 
normals of the evolvent 
l. 
        So the l evolvent is 
an orthogonal trajectory 
of a tangent line of the L 
evolute. 
        Theorem 16. After 
bending of a rectifying 
surface of a line L in a 
plane, this line L be-
comes a straight line. 
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        The developable 
surface rounding the 
system of rectified pla-
nes of a line L is called a 
rectifying surface of the 
L line. A rectifying sur-
face of a spiral line L is 
a cylindrical surface on 
which the L line is 
placed. 
        Theorem 17 [22]. 
If at any point of a de-
velopable surface one of 
the normal sections not 
registering with a prin-
cipal direction has a 
singular point with cur-
vature equal to zero then 
all normal sections of 
this point have zero cur-
vatures. 
        Theorem 18 [23]. 
Ratio (k/ )C  = k/  
examined on a spatial 
geodesic line C of a de-
velopable surface F2  is 
equal to tangent of the 
ang-le of the C curve 
with a rectilinear gen-
eratrix of the F2 surface. 

Here k is curvature 
and  is torsion of the 
geodesic line C of a de-
velopable surface. Z.T. 
Makarova [23] has pre-
sented equations for de-
termination of the cur-
vature and the torsion of 
geodesic lines of devel-

opable surfaces. These 
parameters depend on 
the curvature and the 
torsion of a cuspidal 
edge of the developable 
surface. 
        Taking in view the 
given theorems one can 
start doing the conside-
ration of design methods 
of developable surfaces. 
Some developab-le sur-
faces were named in 
honour of the scientists 
[24, 25, 26]. 
 

1.1. The design of de-
velopable surfaces en-

veloping 
a single-parametric sys-

tem of planes 

        Let us take 
two spatial curves 

r1 = x1i + y1j + z1k = f1
(z)i + F1(z)j + zk = f1(

)i + F1( )j + k, 
                r2 = x2i + y2j 
+z2 k = f2(z)i + F2(z)j + 
zk = f2( )i + F2( )j 
+ k.         (1) 
        If a tangent 
plane touches two 
c u r v e s  ( 1 ) 
s i m u l t a n e o u s l y 
then it is obvious 

that  
                                      

[r1
/( ), r2

/( ), r1( ) 
– r2( )] =0.                      
(2) 
        So the condition of 
uniqueness of develop-
able surface can be ob-
tained. It follows from 
formula (2) that 

 or .If 
these functions are con-
tinuous and one-valued 
of β or γ then and only 
then the single develop-
able surface passing 
over the two given 
curves can be con-
structed, otherwise one 
shall have several deve-
lopable surfaces [27]. 
Having the equations of 
two curves (1) it is pos-
sible to find the equation 
of a single-parametric 
system of the planes M
(x,y,z,γ) = 0 after elimi-
nation of three parame-
ters from four algebraic 
equations obtained by G. 
Monge [28]. 
        Having excepted γ 
from two equations   
                                           
M(x,y,z,γ) = 0 and dM/
dγ = 0                      
(3) 
it is possible to derive 
an implicit equation of 
the developab-le sur-

κ κ

κ

β β β

γ γ

γ

β γ β

γ

( )γ ϕ β= ( )β γ= Φ
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face. Solving three 
equations M(x,y,z, γ) = 
0, dM/dγ = 0, and d2M/
dγ2 = 0 jointly one can 
obtain the equation of 
the cuspidal edge as x = 
x(γ),  y = y(γ),  z = z(γ) 
[28]. 
        If two directrix 
curves are given by the 
parametric equations x 
= x1(t1), y = y1(t1), z = z1
(t1) and x = x2(t2), y = y2
(t2), z = z2(t2) then, re-
writing them in a vector 
form as r1 = r1(t1) and r2 
= r2(t2), it is easy to 
write the condition of 
complanarlity of three 
vectors in the form [r1 – 
r2, r1

/, r2
/] = 0.This con-

dition of uniqueness of 
de-velopable surfaces 
gives an opportunity to 
find [27] t1 = f(t2) or t2 = 
F(t1). After this it is easy 
to obtain an equation of 
the sing-le-parametric 
system of planes as a 
normal equation of the 
plane perpendicular to 
the unit normal vector of 
the surface in the form 
n = r1(f(t2))  r2(t2)/|r1 

 r2|. 
        After some ma-
nipulations it is possible 
to get the equation of 
the single- parametric 

system of planes [29]. If 
needed, one may use the 
order of the calculation 
considered before. 
        The listed equa-
tions were used in paper 
[30] where the equa-
tions of the cuspidal 
edges of developable 
surfaces with two given 
plane directrix curves 
(1) were obtained. For 
example, the directrix 
cur-ves were assumed in 
the shape of two parabo-
las with intersecting 
axes (Fig 3); two pa-
rabolas on vertical inter-
secting planes (Fig 4); 
two parabolas with one 
common axis; in the 
form of two parabo-las 
of the n and m-power:  x 
= 0, y = azn and x = l, y 
= bzm; two ellipses, 
placed in parallel planes 
(Fig 5), and in the form 
of a parabola and a cir-
cumference. A mono-
graph [31] contains an 
information about 
eleven developable sur-
faces with two plane di-
rectrix curves. 
       Two parabolas 
placed in perpendicular 
planes [29] 
                           x = (z – 
q)2/(2p2),  y = 0  and  x 

= 0,  y = z2/(2p1)                        
(4) 
have been taken as the 
directix curves (1) too. 
        For example, the 
parametric equations of 
a cuspidal edge of the 
developable surface 
having the curves (4) are 
the following [29]:  

x = – (  – q)3/(4p2q),  

y = (  + q)3/(4p1q),  z 

= 3 /2 + q/2, 

where  =  z but  z be-
longs to the parabola 
placed in the xz plane. 
Condition (2) gives γ =

 + q. Assume two pa-
rabolas x = 0, y = az2 
and x = l, y = bz2 placed 
in parallel planes, then 
condition (2) will give γ 

= a /b [32] and para-
metric equations of a 
cuspidal edge will be as 
x = bl/(b – a), y = z = 0. 
This is a cone if by 
chance b  a and this 
is a cylinder if b = a. 
        The degenerated 
developable surface is 
available too if we as-
sume the directrices (1) 
in the form of the hyper-
bolas x = 0, y = a/z and 
x = l, y = b/z. Then from 

×

×

β

β

β

β

β

β

≠
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formula (2) we have  

= , and equa-
tions of the edge of re-
gression will take the 
following form: 
        So a cone is avail-
able if by chance b  a 
or a cylinder is if a = b 
[29]. An interesting ex-
ample can be presented 
if we take the curves (1) 
as x = z2/(2p1), y = 0 
and x = 0, y = z2/(2p2). 
Then due to expression 
(2) we have β = γ, and 
using Monge's four al-
gebraic equations one 
may find the single-
parametric system of 
planes [29]: 
M = 2z – 2 – 2xp1 – 

2yp2 = 0. 
Having excepted the γ 
parameter from 
two equations (3) it 
is easy to deter-
mine the equation of the 
de-velopable surface as  
z2 = 2xp1 + 2yp2. This 
developable surface is a 
cylinder because it does-
n't have a cuspidal edge. 
The same result can be 
obtained after using the 
formulas (4) with q = 0. 
        The properties of 
developable surfaces de-
signed on two plane 

curves were also studied 
by G.E. Pavlenko [27], 
V.Y. Bulgakov [33], P.I. 
Vorobkevich [34], N.G. 
Olhovichenko [35, 36, 
37], Sh. Muradov [38], 
and by others.  
        I.V. Kashina [39] 
presented a new design 
method for developable 
and ruled non-
developable surfaces 
dealing with a rolling of 
sphere on two support 
curves. The developable 
surfaces are generated 
by a one-parameter fam-
ily of planes passing 
through the center of the 
rolling sphere. Some 
analytical expressions 
are given in [40] for de-
sign of developable sur-
faces formed as a result 
of rolling the sphere on 

two skew straight lines. 
 

1.2. N.N. Rijov's 
method of developable 

surfaces' design 
        N.N. Rijov has pre-
sented a new method for 
the design of develo-
pable surfaces [41, 42]. 
He recommended repre-
senting a ruled sur-face 

with the help of the 
equations of its genera-
trixes 
                                                      
y = kx + l,  z = mx + n,
                         (5) 
where k, l, m, n were 
functions only of one 
parameter. It was de-
mons-trated that a sur-
face given by rectilinear 
generatrixes would be a 
developable surface if   
                                          
dl/dk = dn/dm  or   l//k/ 

= n//m/,                      
(6) 
where k/,l/,n/,m/ are the 
derivatives of the func-
tions with the respect to 
the one parameter. Con-
dition (6) is called as the 
con-dition of developa-
bility. In this case, the 
parametrical equations 
of a cuspidal edge may 
be written as   
x = –dl/dk = –dn/dm,  y 
= kx + l,  z = mx + n.. 

        A developable sur-
face degenerates to cone 
if by chance x = –dl/dk 
= –dn/dm = const, or to 
cylinder if x = –dl/dk = 
–dn/dm =  [42]. 
 
1.3. Design of develop-
able surface having 
only one given line 

β

ba /γ

≠

γ γ

∞

( ) .0  ,/ ==−= zyabaalx
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of curvature α and one 
known line of curvature 
β 
        The following 
theorem was proved in 
paper [43] on the basis 
of theorem 11: 

Theorem. If a 
straight line and a 
curve, orthogonal to this 
straight line and inter-
secting it, are given then 
a single parabo-lic sur-
face exists and  it has 
these lines as lines of 
principal cur-vatures. 
        For example, R. 
Alimov [44] constructed 
a developable surface 
with a given line of cur-
vature a, which had the 
parametrical equations x 

= x( ), y = y( ), z = 

z( ). First he has as-
sumed a condition of 
intersection and a condi-
tion of orthogo-nality 
with the curve a for a 
system of straight lines 
(5) but afterwards he 
used the condition (6).    
        This condition 
of developability 
gives a differential 

equation 
                                   

dk/d  = (p/ + kq/)(pk – 
q)/(1 + p2 + q2),                     

(7) 
where symbols p = x//z/, 
q = y//z/ are used. Solv-
ing this equation (7) it is 
possible to find  k = k
(β,c),  where c is any 
constant. Having known 
this constant c one may 
determine equations of a 
continued network of 
the straight lines (5) of 
the developable surface. 
A developable surface 
with a given line of cur-
vature in the form of pa-
rabola x = 0, y = u, z = –
au2 was researched in 
[45], where differen-tial 
equation (7) was written 
as dk/du – k/(u + 4a2u3) 
= 0. The solution of this 
equation was assumed 
in the following form: 

, 
where c = const. Having 
presented the equation 
of a tangent to the pa-
rabola as (x – 0)/0 = (y – 
u)/1 = (z + au2)/( –2au) 
it is possible to write an 
equation of a normal to 
this tangent line of the 
parabola as 

(x – 0)/l1 = (y – u)/
(2aun1) = (z + au2)/n1 

or 2aun1x/l1 + u = y and  
n1x/l1 – au2 = z. Com-
paring the last expres-

sion and (5) Alimov and 
Vohidov [45] found that 

, l = 
u, m = k/(2au), n = –
au2. Parametrical equa-
tions of the cuspidal 
edge of the considering 
developable surface they 
determined as 
x = – (4a2u2 + 1)3/2/c, y = 

–4a2u3, z = –3au2 – 1/
(2a). 

        The c parameter is 
linked with a φ angle of 
a principal normal with 
a rectilinear generatrix 
passing through the pa-
rabola's top as c = 2a/
tan  [44]. 
        It is possibly to 
prove the next theorem: 

Theorem [8]. If all 
rectilinear generatrixes 
of a developable surface 
of normals of any curve 
ζ to turn round in the 
appointed normal 
planes on a constant an-
gle then a new surface 
of normals will be de-
velopable one too. 

One paper [46] is 
available presenting a 
design method of devel-
opable surfaces when 
the  ζ  line is given with 
the help of its tabular 
discrete meanings as a 

β β

β

β

2241/ uauck +=

k uc a u= +/ 1 4 2 2

ϕ
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function of the arc 
length. 

1.4. Analytical 
methods of L.V. 

Gyachev 
L.V. Gyachev [47] 

presented two analytical 
methods for the design 
of developable surfaces. 
He recommended repre-
senting a developable 
surface with the help of 
a given directrix and the 
equation of a curve of 
spherical representation 
of the designed surface. 
Gyachev also has de-
scribed in detail the ana-
lytical method of design 
with the help of a given 
directrix and the equa-
tion of a spherical indi-
catrix of the tangent 
straight lines to geodesic 
lines of designed devel-
opable surface.   

 
1.5. A geometrical de-

sign of developable sur-
face 

with the help of known 
cuspidal edge 

        This method is 
widely used in graphical 
design. We shall consi-
der only analytical 
methods. Those who 
want to use graphical 
met-hods may study the 

papers [48, 49, 50]. 
        According to theo-
rems 1, 2, 3 it is possi-
ble to write the equation 
of a developable surface 
in the vector form [8, 9, 
10, 13] 
                                         
r = r(u,v) = p(v) + ul(v),                                            
(8) 
where p(v) is the radius-
vector of a cuspidal 
edge, 
p(v) = x(v)i + y(v)j +  z

(v)k; 
x(v), y(v),  z(v) are the 
parametric coordinates 
of  the  cuspidal edge, l
(v) is a unit tangent vec-
tor, given at every point 
of the cuspidal edge by 
                                                     
l(v) = p(v)/|p(v)/|.                                             
(9) 
        Thus a developable 
surface with the curvi-
linear coordinates u, v is 
obtained. The u coordi-
nates (v = const) are the 
rectilinear gene-ratrixes 
of the surface and a 
curve u = 0 is a cuspidal 
edge. H. Vogler [51] 
studied the lines u = 
const of developable 
surfaces. If we take as 
the v parameter the 
length s of a cuspidal 
edge, then we have the 

following parametric 
equations of the cuspi-
dal edge: x = x(s),  y = y
(s), z = z(s). In this case 
Eq.(8) is: 
                                     r 
= r(u,s) = p(s) + ul(s) = 
p(s) + up/(s).                      
(10) 

The developable 
surfaces of constant 
slope generated by tan-
gent lines of helixes ly-
ing on the 2-nd order 
surfaces were pre-sented 
in Zamyatin's disserta-
tion [52]. S.V. Beskopil-
naya [53] has demon-
strated a method of 
automatic modeling the 
developable surfaces of 
constant slope with cus-
pidal edges in the form 
of helices lying on a 
one-sheet hyperboloid 
of revolution (Fig 1, c).  
Once more developable 
surface of constant slope 
was presented by 
Wunderlich W. [54] (Fig 
6) who also studied an 
interesting developable 
surface with cuspidal 
edge on a one-sheet hy-
perboloid of revolution 
(Fig  7). A monograph 
[31] contains an infor-
mation about 13 devel-
opable surfaces with 
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given cuspidal edges. 
 

1.6. A kinematic method 
of rotation of plane 
with a straight line 
around a cone or 
around a cylinder 

        Assume, P is a tan-
gent plane to a cylinder 
with radius r, u is an an-
gle of the x axis with a 
normal to the plane P; t, 
v are the rectangular co-
ordinates shown in Fig 
8. Due to Fig 8 paramet-
ric equations of a devel-
opable surface shown in 
Fig 9 can be deter-
mined as   
                               x = 
rcosu – tsinu, y = rsinu 
+ tcosu,  z = v,                    
(11) 
where t = cv + b – ru, 
the lines u = const and v 
= const are the lines of 
principal curvatures. 
This surface has the cus-
pidal edge x = rcosu, y 
= rsinu, z = (ru –  b)/c 
in the shape of a helix 
on a circular cylinder 
with the r radius. The 
similar research may be 
performed if we ta-ke a 
tangent plane to a circu-
lar cone (Fig 10, 11) 
[31]. This kinematic  
method is described 

adequately in the schol-
arly works of I.A. Ski-
dan [55–57 ].  
1.7. Design of a devel-
opable surface as an 
envelope surface of a 

family                              
of circular cones 

A.G. Varvaritsa [8] 
has demonstrated the 
method of design by the 
following example: Let' 
s take the cone  tan2α [(x 
– a)2 + (y – b)2] – z2 = 0 
where α is an angle of a 
rectilinear generatrix 
with a plane H; a, b are 
the coordinates of the 
cone vertex. Assume the 
equation of a curve 
along which the vertex 
of a cone is moving as y 
= f(x) or b = f(a) and 
then one may write 
F(x,y,z,a) = tan2α{(x – 
a)2 + [y – f(a)]2} – z2 = 

0. 
        After differentiat-
ing on the a parameter 
Varvaritsa [58] has 
found  
дF/дa = f/(a)[y – f(a)]+ 

x – a = 0. 
Having excepted a from 
the both equati-ons he 
obtained an equation of 
an envelope surface in 
the form: R(x,y,z) = 0. 

Theorem [59].The 

horizontal projections of 
rectilinear genera-trixes 
of a constant slope sur-
face, directrix curve of 
which is a curve of in-
variable slope to the H 
plane, constitute the 
constant angles with 
tangent lines to the hori-
zontal projection of a 
directrix curve. 
        Complementary 
information is available 
in [60, 61, 62, 63].  
1.8. Design of a devel-
opable surface resting 
on an isolated space 

curve 
Choosing a support 

contour the investigators 
have to take account of 
two factors: 1) a support 
contour must have not 
more then two points of 
tan-gensy with any 
plane and 2) a support 
contour is a smooth 
curve and the form of its 
plan is a convex isolated 
curve. 

Theorem. For a 
given spatial curve, only 
two developable sur-
faces resting on it exist 
and every rectilinear 
generatrix of these sur-
faces intersects the 
given isolated curve in 
two points [64]. 
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An example of 
geometrical design of a 
developable sur-face 
resting on an isolated 
space curve was given 
by A.I. Volkov [65]. He 
has taken an isolated 
curve defined as a result 
of inter-section of a cyl-
inder and a hyperbolic 
paraboloid. Two cylin-
drical surfaces were 
constructed on this spa-
tial curve. An analogous 
problem was studied in 
[66]. L. Bourget noted 
that this problem was 
bound up with a prob-
lem of manufacture of a 
package in the shape of 
a cylindrical tube.  

 
1.9. Vector and pa-

rametrical equations of 
developable surfaces 

If an equation of a 
cuspidal edge is known 
one may use vector 
equation of a develop-
able surface (8) or (10). 
Let us take a helix on a 
cylinder 
                                           
x = acosv, y = asinv,  z 
= bv                  (12) 
as a cuspidal edge. Then 
we have from Eq. (8) 
    x = acosv – ausinv/m, 
y = asinv + aucosv/m, z 

= bv+bu/m, m2 = a2 + 
b2.          (13) 

The arc length s of 
the cuspidal edge is de-
termined by the formula 

s =  = mv, so  
v = s/m. Having substi-
tuted v into Eq. (12) we 
obtain 
                                  x = 
acos(s/m), y = asin(s/
m),  z = bs/m                
      (14) 
and then using formulae 
(13) or Eq.(10) we may 
find 
  x = acos(s/m) –  ausin
(s/m)/m,  y = asin(s/m) 
+ aucos(s/m)/m,  z = b
(s+u)/m.  (15) 

So, a curvilinear co-
ordinate s = const is a 
rectilinear generat-rix 
tangent to a curve (14) 
and a line u = const is a 
helix on a cy-linder with 

radius . 
The equation of a 

developable surface can 
be obtained without pre-
liminary determination 
of the edge of regres-
sion. So if one assumes 
two director curves r1 = 
r1(u) and r2 = r2(v) we 
may write a vec-tor 
equation of the develop-
able surface as 

r(u,λ) = r1(u) + λ[r2(v) –  
r1(u)] 

where 0 1. Ac-
cording to the condition 
(2) B. Bhattacharya [32] 
pre-sented  
r2(v) = r2[v(u)] = R(u),   

m(u) = R(u) –  r1(u) 
and then he obtained 
                                               
r(u,λ) = r1(u) + λm(u).
                          
(16) 

An equation of a 
developable surface de-
signed with only one 
line of curvature α and 
with one line of curva-
ture β, taken as the di-
rect-rix curve a, can be 
presented in the vector 
form [67]: 

r(α,β) = p(β)+ αeo(β), 
where p(β) is a radius-
vector of the line of cur-
vature a; eo(β) = ncos

+ bsin , where  n  
is a unit vector of a nor-
mal to the curve p(β); b 
is a unit vector of a bi-
normal, eo(β) is a unit 
vec-tor coinciding with 
a rectilinear generatrix 
of the developable sur-

face, = , 

where =|dp/d |, κ 
is torsion of the a cur-

a b v2 2+

r a u m= +1 2 2/

≤ ≤λ

Θ Θ

Θ ′ +∫ s d Vκ β

′s β
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ve; V is a constant of in-
tegration. The scholarly 
work [68] is available 
considering developable 
surfaces with genera-
trixes coin-ciding with 
vectors of G. Darboux. 
G. Zlatanov and B. 
Tsareva [69] offe-red a 
new vector equation of a 
single-parametric sys-
tem of pla-nes bound up 
with some curve. So, an 
opportunity occurs to 
use for-mulae (3). The 
same problem is studied 
in the paper [70]. 

A well-known de-
velopable conic helicoid 
(Fig. 12) has a cuspidal 
edge in the form of a 
conic spiral [71]:  

x = x(v) = 
rosinλcosv·ekv, y = 
rosinλsinv·ekv, z = 

rocosλ·ekv, 
where λ = const is an 
angle of the oz axis with 
the cone generatrix.  
       A developable sur-
face of constant slope 
[72] (Fig 13)  
x = acost + atsint + uat-
cost;  y = asint – atcost 

+ uatsint;  z = 
0,5at2tanβ + uattanβ 

has a spiral edge of re-
gression on a paraboloid 
of rotation (u = 0). 

      Vector or parametri-
cal equations of 28 de-
velopable surfaces are 
given in the monograph 
[31]. 
1.10. Gaussian quanti-
ties of the first and the 

second orders 
Using an equation 

of a developable surface 
(8) and the expressions  

ds2 = drdr = A2du2 

+ 2Fdudv + B2dv2 

and                                  
–drdn = d2r·n = Ldu2 + 
2Mdudv + Ndv2  
one can obtain                            
A2 = 1, F2 = x/2 + y/2 + 
z/2, 
                        B2 = F2 + 
u2[F2(x//2 + y//2 + z//2) – 
(x/x// + y/y// + z/z//)2]/F4,        
(17) 
                                                                                    
(18) 

The values of 
Gaussian quantities (17) 
and (18) can be rewrit-
ten in the following 
form [29] 
          A2 = 1, F2 = x/2 + 
y/2 + z/2, B2 = F2( 1 + 
u2k2), L = M = 0,  N = 
uF2k .     (19)  

Using a formula 
(10) S.P. Finikov [13] 
has obtained 
                          A2 = 1,  
F = 1, B2 = 1 + u2k2, L = 

M = 0, N = uk .                    
(20) 

For the develop-
able surface (16) with 
curvilinear coordinates 
u, λ, B. Bhattacharya 
[32] has derived 
A2 = [m(u)]2, B2 = ruru = 
[dr1/du + λm(u)]2, F = 
m(u)dr1/du + λm(u)mu

(u), 
                                N = 
nruu = n[d2r1/du2 + λmuu
(u)], L = M = 0.                        
(21) 

It follows from Eqs 
(17) –  (21) that the cur-
vilinear coordinates u, v 
in (8); u, s in (10), and 
u,λ  in (16) are non-
orthogonal (F 0), con-
jugate (M = 0) coordi-
nates. According to the 
formula cosχ = F/(AB) 
and to Eq (21), where χ 
is an angle between two 
intersecting cur-vilinear 
coordinates, it is easy to 
prove that if two direc-
trix curves are in paral-
lel planes, then the coor-
dinate lines u (λ = 
const) intersect any 
fixed generatrix λ at a 
constant angle, ie, the 
angle χ does not depend 
on the parameter λ [94] 
or  

dχ/dλ = 0. 

κ

κ

≠
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V.N. Ivanov [67] 
determined the Gaussian 
quantities 
of de-
velopable 
surfaces 
with one given straight 
line of curvature α and 
with one given line of 
curvature β. 

The ratios of quad-
ratic forms of surface 
have to satisfy the two 
equations of Peterson – 
Codazzi and the one 
equation of C.F. Gauss. 
According to Fig. 14 
S.N. Krivoshapko has 
obtained a new form of 
representation of Gauss' 
s equation [29]: 

 
or for developable sur-
faces:  д2(χ + u + 
v)/дuдv = 0. 

Knowing ku = –L/
A2, kv = –N/B2 or for de-
velopable surfaces ku = 
0, kv = –N/B2, it is possi-
ble to obtain the princi-
pal curvatures of devel-
opable surfaces as ku = 
k1 = 0 and k2 = κ/(uk). 
The expression tanχ = 
uk derived by S.N. 
Krivoshapko with the 
help of Eq (19), shows 
that tanχ increases pro-
portionally with the dis-

tance |u| from a cuspidal 
edge to some point on 

the surface. 
Having u

, we 
find that 

 and the non- 
orthogonal coordinates 
u, v would be asso-
ciated with the lines of 
principal curvatures. So 
we have k1 = ku = 0, k2 = 
κ/tanχ. 

It is known that a 
helix (12) or (14) has k 
= a/(a2 + b2) and  = 
b/(a2 + b2). Hence, due 
to formulae (19) it can 
be found that 
              A = 1, F2 = a2 + 
b2,  B2 = F2 + u2a2/F2,  N 
= uab/F2, L = M = 0            
(22) 
for an open helicoid 
(13), and due to formu-
lae (20) one can obtain 
               A = F = 1, B2 = 
1 + u2a2/(a2 + b2)2, L = 
M = 0, N = abu/(a2 + b2)
2      (23) 
for an open helicoid 
(15).   

Substituting coor-
dinates x, y, z of the de-
velopable surface (11) 
into the formulae for de-
termination of Gaussian 
quantities of the first 

and the second order 
one may obtain [56]  

A2 = ruru = (cv + b 
– ru)2 = t2, F = 0, B2 = 

rvrv = 1 + c2, M = N = 0, 
L = A/B. 

 These expressions 
show that curvilinear 
coordinates u, v of a sur-
face (11) are the coordi-
nates in lines of princi-
pal curvatures. A frag-
ment of an open helicoid 
(Fig 15) limited by two 
lines α = α1 = const and 
α = α2 = const and by 
two li-nes β = β1 = const 
and β = β2 = const may 
be presented by the fol-
lowing vector equ-ation 
                               r(α, 
β) = ae + (α0 – α +βcos

)g +βsin k                   
(24) 

where |

g+ k|,  is the 
radius-vector of a recti-

linear generatrix,  is 
an angle of the vector g 
with 
the 
vec-
tor 

. For this case, Yu-
hanio Marulanda [24] 
has determined  

Ψ Ψ
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A2 = r r =    (

)2/a2, F = 

0,  B2 = r r  = 1, 

              L = (r r r

)/A = –A /a, M = 

0, N = (r r r )/
A=0.               (25) 
        Hence here α and β 
are the curvilinear coor-
dinates in lines of prin-
cipal curvatures.  
       The parametrical 
equations of a develop-
able surface of constant 
slope with a cuspidal 
edge on a paraboloid of 
rotation (Fig 13) were 
given at the end of the 
part 1.9. Ga-ussian 
quantities for these sur-
face  were determined in 
the following form 

A2 = rtrt = a2[(u + t)2/

cos2  + u2t2], F = rtru 

= a2t(u + t)/cos2 , 
 B2 = ruru = a2t2/cos2

, L = (rttrtru)/

 = autsin

, M = N = 0. 
F.S. Sulukmanov 

[73] has presented new 
parametrical equations 
of a developable helical 

surface as x = x(u,v) = 
ucosv, y = y(u,v) = us-
inv, z = z(u,v) = pv + f
(u) where p is the spiral 
parameter, f(u) is un-
known function for the 
present. He has used the 
expression LN – M2 = 0 
and after substi-tutions 
he has obtained the dif-
ferential equation u3f //

(u)f /(u) = p2 and its so-
lution as : 
where c, d are any con-
stants of integration. 
Giving some numerical 
values to p, c, and to d 
one may construct the 
developable helical sur-
faces with different me-
ridians. 

2. Construction of the 
surface developments 
on a plane; 
a common bending 

the fragments of inter-
secting developable 
surfaces; 
movement of any 

plane curve into the 
section of a develop-
able surface; 
parabolic bending of 

developable surfaces 
 

2.1. Parabolic bending 
of an open helicoid 

        Let us take an an-
nulus with inside radius 

ao (Fig.16) and cut it 
along a straight line 
passing through the 
point with coor-dinates 
x = ao, y = 0 and paral-
lel to the y axis. This 
straight line is the tan-
gent line to the inside 
contour. Parabolic 
bending transforms the 
annulus into an open 
helicoid with a cuspidal 
edge in the form of a he-
lix, lying on the cylinder 
with radius a (a = ao-
cos2φ) [74, 75] where φ 
is a helix angle. An open 
helicoid (13) or (15) has 
tanφ = b/a and b = 
atanφ = aosinφcosφ. 
Substituting b into the 
parametrical equations 
(15) S.N. Krivoshapko 
[76] obtained   
x = aocos2φ [cos(s/m) – 
usin(s/m)/m],   z = sinφ 

( s + u), 
                        y = ao-
cos2φ [sin(s/m) + ucos
(s/m)/m],    m = aocosφ.            
      (26) 

Hence, taking an 
annulus cut along a tan-
gent to the inside con-
tour, we can write the 
equations of the all class 
of open heli-coids, con-
structed by the parabolic 
bending of this annulus. 

α α

α α β0 − + cosΘ

β β

αα α

β sinΘ

ββ α β

β

β

β
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Every helicoid shown in 
Fig17 has the same 
plane circle develop-
ment shown in Fig. 16. 

A design, develop-
ing, and manufac-
ture of open heli-
coidal surfaces 
from sheet materials are 
set forth by O. Kienzle 
[6]. He studied the op-
portunities of construc-
tion of continuous heli-
cal surfaces from frag-
ments of elementary 
helical surfaces both  in 
the axial direction and in 
the radial direction.  

Let us consider the 
paths of the moving rec-
tilinear generators of an 
open helicoid during its 
parabolic bending. 
Knowing the equation 
of an rectilinear genera-
trix passing through the 
po-ints with s = 2πao, u 
= 0 and s = 2πao, u = uk 
(Fig 16) it is easily to 
determine a trajectory of 
this generatrix due to 
formulae (26). By anal-
ogy it may be made with 
other rectilinear genera-
trixes. 

Parametric equa-
tions (26) make possible 
to calculate the compo-
nents of the vector of 

elastic displacement U
(u,s) = ruuu/A + rsus/B + 
nuz during the parabolic 
bending of an open heli-
coid with 4 moving 

sides. These 4 boundary 
sides change the slope 
of their tangent lines 
too.   

If we take an annu-
lus for the first position 
then it is pos-sible to ob-
tain [76] 
uz = (s + u)sin  = z, us 

= ao [1 – 
cos2 (cossi + usinsi/

m)]/u, 
uu = cos2 [ao(1/

cos  – 1)sinsi + (a /u 

+ u/cos )cossi] – a /
u – u, 

where si = (cos  – 1)s/
m. Parabolic bending of 
the annulus into an open 
helicoid can be realized 
with one rectilinear gen-
eratrix (s = 0) fixed (Fig 
2).  

Nakayama Kazuaki 
and Wadati Niki [77] 
investigated the motion 
of de-velopable surfaces 

with conservation of 
lines of principal curva-
tures. 

 
2.2. Construction of 

surface develop-
ments on a plane 

Construction of 
shells with developable 
middle surfaces foresees 
a process of drawing of 
developments of their 
middle surfa-ces. As a 
rule, methods of con-
struction of the surface 
develop-ments are based 
on the invariance of 
Lame coefficients in 
theory of surfaces. 

Theorem [78]. If 
only one rectilinear gen-
eratrix of a develo-pable 
surface transforms into 
a rectilinear generatrix 
of other developable 
surface then it is the re-
quired and sufficient 
condi-tion for the para-
bolic bending of any 
ruled surface. 

Theorem [78]. If the 
bending of any surface 
F1 into a surface F2 is 
parabolic then the sur-
faces F1 and F2 are 
ruled surfaces. 
        It is necessary to 
pay attention also to 
theorems 5, 8, 10, 13, 

ϕ
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16.  Let us examine only 
analytical methods of 
design of de-velopable 
surfaces' developments. 

A coordinate 
method. The xp, yp coor-
dinates of the points of a 
development are ob-
tained with the help of 
the formulas [8] 

      
where k(s) is a curvature 
of the cuspidal edge. As 
an example we can take 
an open helicoid with k 
= k(s) = a/(a2 + b2) = 
const and then   
xp= (m2/a)sin(as/m2) + 
ucos(as/m2), yp = –(m2/
a)cos(as/m2) + (m2/a) + 

usin(as/m2). 
Let us limit the de-

velopment by a curve of 
intersection of an open 
helicoid (15) with the 
xOy plane (z = 0). This 
procedure gives the fol-
lowing equation:  

z = b(s + u)/m2 = 0 
and then we shall have u 
= –s. Hence, taking u = 
0 one may find the 
equations of a plane cus-
pidal edge  

xpc = (m2/a)sin(as/m2),  
ypc = –(m2/a)cos(as/m2) 

+ (m2/a) 
which are the equations 
of a circumference with 

radius  R = 1/k = m/a. 
Taking u = –s one can 
determine the equations 
for the developed-on--a-
plane curve of intersec-
tion of the helicoid with 
the plane  z = 0. 

A method of con-
sistent calculation of 
lengths and angles was 
described in the paper 
[79]. Its essence consists 
in the follo-wing. After 
determining an equation 
of a cuspidal edge it is 
necessary to write the 
equations of contour 
lines in the form u1 = u1
(v) and u2 = u2(v). 
Lengths L of rectilinear 
generatrixes are ob-
tained with the help of 
the formula L = u2(v) – 
u1(v). Angles betwe-en 
the contour lines and the 
rectilinear generatrixes 
can be found from the 
formula 
where i = 1; 2. The 
lengths of the contour 
line between two recti-
linear generatrixes are 
determined from the fol-
lowing formula 

    where i = 1; 2.  
        Let us examine this 
method. As an example, 
let equations (13) repre-
sent the open helicoid 

[80]. Assume a = 2 m, b 
= 1 m then, accor-ding 
to formulae (22), we ob-
tain F2 = 5, B2 = 5 + 
4u2/5. Let us assume the 
coordinate lines u = u1 
= 3 m and u = u2 = 6 m 
as the contour lines. 
Hence, we may derive 
the following linear and 
angular numerical pa-
rame-ters: L = u2 – u1 = 

3 m and cos 1 = /

 = 0.6401 or 

1 = 50o12', cos 2 = 
0.3846 or 2 = 67o24', 
s1 = 3.49(vj  – vk), s2 = 
5.81(vj – vk). Assume 
v = vj – vk = π/12. In that 
case we have s1 = 0.91 
m and s2 = 1.52 m. On 
the basis of the above-
obtained values one can 
draw the development 
(Fig.18). 
       Using the same ap-
proach G.C. Bajoria [81] 
offered to use the for-
mulae of analytical ge-
ometry for calculation 

of L,  and si. 
R.U. Alimov's 

method. This method is 
used for developable sur
-faces defined by formu-
lae (5). Using the invari-
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ance of parabo-lic bend-
ing, N.N. Rijov and 
R.U. Alimov have de-

rived the equations for a 
mathematical model of 
developable surface's 
development [42, 82] in 
the following form 

 
where .  

An illustration will 
make this clear. Let us 
draw a develop-ment of 
one turn of an open heli-
coid with the edge of 
regression (12). Equa-
tions of a continued net-
work of rectilinear gen-
eratrixes can be found 
from the formulae (13) 
after eliminating the u 
parameter from the sec-
ond and third equations, 
so 
y = a/sinv – x/tanv;      z 

= b(v + 1/tanv) – bx/
(asinv). 

        So we have k = –1/
tanv, l = a/sinv, m = –b/
(asinv), n = b(v + 1/
tanv). Then it  
 

is necessary to calculate 

= av/ . In 
that case, 
due to Ali-
mov's for-
mulae we 
may find 

xp = (x – 
acosv)mcos

(av/m)/(asinv) – m2sin
(av/m)/a, 

                         yp = (x – 
cosv)msin(av/m)/(asinv) 
+ m2cos(av/m)/a..                     
(27) 

At last, it is neces-
sary to substitute the x 
coordinate of the cuspi-
dal edge 
from formu-
lae (12) into 
formulae (27) and then  

xp = –m2sin(av/m)/
a    and    yp = m2cos(av/

m)/a. 
These are the para-

metrical equations of a 
circumference. If some-
body wants to draw a 
curvili-near coordinate u 
= ui = 
const on 
the plane 
develop-
ment he must subs-titute 
u = ui into the formulae 
(13) but the result he 
must substi-tute into the 
expressions (27). 

An additional re-
view of methods of 
making the develop-
ments. I.A. Skidan of-
fered methods for a de-
velopable surface (11) 
and for a develo-pable 
surface with a cuspidal 
edge lying on a cone 
[56, 57]. For the appli-
cation of these methods 
it is necessary to know 
the equa-tions of the 
cuspidal edges. We must 
mention the well known 
method of triangulation. 
This is an approximate 
method with change of a 
developable surface by a 

system of plane trian-
gles [14, 83]. Deve-
lopments of polar and 
rectifying developable 
surfaces are also known 
[84, 85]. A.L. Martiro-
sov [86] uses director 
cones for construction 
of the developments of 

the 4-th order de-
velopable surfaces 
with two di-rectrix 
plane curves. L.S. 

Panasyuk [87] supposes 
that his paratra-ce' 
method simplifies geo-
metrical calculation of 

ω a b2 2+
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the developments. 
O. Kienzle [88] 
devoted much at-
tention to the con-
struction of devel-
opments of com-
pound develop-
able surfaces and pre-
sented a new method for 
their construction. Some 
diagrams, graphs and 
schemes of the devices 
was prepared by 
A.K.Gitis [89] to 
mechanize the process 
of  design of develop-
ments of the develop-
able slope surfaces. She 
used formulae of the co-
ordinate method.   

Several graphical 
methods are presented 
in the reference book 
[29].  

 
2.3. Common bending 
of fragments of inter-

secting developable sur-
faces 

Common bending 
of intersecting develop-
able surfaces' frag-
ments is such simultane-
ous bending when their 
line of intersection is 
transformed into the line 
of intersection of the 

bent surfaces. 
A problem was for-

mulated in [1] in the fol-
lowing way. A deve-
lopable surface Ф1 is 
given and a line l on it is 
given too. It is necessary 
to find another develop-
able surface Ф2 which 
will inter-sect Ф1 along 
the line l. These two sur-
faces Ф1 and Ф2 must be 
de-veloped on a plane 
by common bending. 
Let us assume some 
well known conclusion: 

1. if a line of inter-
section of two surfaces 
Ф1 and Ф2 is a straight 
line then it is obviously 
that this is a rectilinear 
ge-neratrix and it will be 
not separating; 

2. not separating 
line of intersection of 
two developable sur-
faces may be a principal 
curvature line for both 
surfaces Ф1 and Ф2 if 
these surfaces are the 

surfaces of con-
stant slope of their 
rectilinear genera-
trixes. 
An analytical solu-

tion of this problem was 
given by I.P. Gersh-man 
in his paper [90]. He of-
fered to take an equation 
of a surface Ф1 as P
(x,y,z,t) = 0, Pt(x,y,z,t) = 
0 by analogy with the 
Eq. (3). Let us present 
any line l lying on a sur-
face Ф1 as P(x,y,z,t) = 0, 
Pt(x,y,z,t) = 0, F(x,y,z) = 
0 and let us write its 
equation in the paramet-
rical form as  x = x(t), y 
= y(t), z = z(t). An equa-
tion of a single-
parametric system of os-
cu-lating planes for the 
curve l can be written as 
A2(t)x + B2(t)y + C2(t)z 
+ D2(t) = 0 or Q(x,y,z,t) 

= 0, where 
A2(t) = y/z// – z/y//; B2(t) 

= z/x// – x/z//; C2(t) = x/y// 
– y/x//; 

D2(t) = –A2x(t) – B2y(t) 
– C2z(t). 

        Then, an equation 
of a sing-le-parametric 

system of planes 
passing through the ( ) ( )∫ ++−+++=
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tangents to the line l ly-
ing on the given surface 
Ф1 is compiled as  
P(x,y,z,t)+ λQ(x,y,z,t) = 

0 or G(x,y,z,t, λ) = 0. 
        After determination 

of cos  and cos  

where  is an angle 
between the tangent 
plane of Ф1 and the os-
culating plane of the line 

l, but  is an angle be-
tween the osculating 
plane of the li-ne l and a 
plane from the single-
parametric system of the 
planes passing through 
the tangents to the line l, 
it is necessary to as-

sume cos = cos  
and after it to find λ = λ 
(t). Having substituted λ 
into the equation of the 
planes passing through 
the tangents to the line l 
one can obtain R(x,y,z,t) 
= 0. This expression is 
an equ-ation of the sin-
gle-parametric system of 
planes shaping the surfa
-ce Ф2. Solving together 
two equations R(x,y,z,t) 
= 0 and Rt(x,y,z,t) = 0 
one can obtain an equa-
tion of the surface Ф2. 
Sol-ving jointly three 
equations R(x,y,z,t) = 0, 

Rt(x,y,z,t) = 0, and Rtt
(x,y,z,t) = 0 one can find 
parametrical equations 
of a cuspidal edge of the 
developable surface Ф2. 
 

2.4. Motion of some 
plane curve into the 

section of a developable 
surface 

Let us consider the 
non-orthogonal coordi-
nates u, s on a plane. We 
shall suppose that the 
lines on a development 
are given as u = u(s). 
Assume two smooth 
continuous curves l and 
L. The curve l will be 
considered as a develop-
ment of any cuspidal 
edge but L is a plane de-
velopment of any space 
curve lying on a devel-
opable sur-face. After 
bending of a plane into a 
developable surface S 
(10), the plane curves L 
and l are transformed 
into spatial curves L* 
and x = x(s), y = y(s), z 
= z(s), accordingly. If 
we shall intersect the 
developable surface S 
by a plane Ax + By + Cz 
+ D = 0 then an equa-
tion of the line of inter-
section will be the fol-
lowing [91]  

u(s) = – [D + Ax(s) 
+ By(s) + Cz(s)]/[Ax/(s) 

+ By/(s) + Cz/(s)]. 
Supposing that  the 

line L is transformed 
into a plane line L* ly-
ing in the xOy plane it is 
necessary to assume A = 
B = D = 0 and due to 
the last formula one may 
derive u(s) = -z(s)/z/(s) 
and afterwards z = z(s). 
In view of invariance of 
cuspidal edge's curva-
ture and La-me's coeffi-
cients along the line u = 
0, Gorbatovich [91] ob-
tained the system of two 
equations 
                 x//2(s) + y//2(s) 
+ z//2(s) = k2(s);  x/2(s) + 
y/2(s) + z/2(s) = 1                     
(28) 
for the determination of 
coordinates x = x(s), y = 
y(s) of the cuspidal 
edge. So, the adduced 
formulae give an oppor-
tunity to obtain paramet-
rical equations of a cus-
pidal edge of a develop-
able surface made from 
a given plane develop-
ment. They suppose that 
values of u(s), k(s) are 
known. Design prob-
lems of a developable 
surface are researched in 
Myard's papers [92, 93] 
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also. F. Myard showed 
how to superimpose a 
plane circle area on an 
open helicoid. 

V.S. Obukhova and 
S.F. Pilipaka [94] repre-
sented new solution of 
the problem in question. 
They used the condition 
of equality of arc 
lengths of two curves L 
and L* and proved that 
not every plane curve L 
may be transformed into 
the plane curve L* lying 
on a developable sur-
face. 

 
2.5. Flexural rigid-

ity of developable sur-
faces 

Some scientists re-
search bending of devel-
opable surfaces from the 
point of view of infini-
tesimal bending of de-
velopable surfaces [95]. 
P.L. Simokin [96] 
proved, that developable 
surface is rigid if its 
edge of regression is rig-
idly fixed. Infinitesimal 
bending of a develop-
able surface with a 
curve intersecting all 
rectilinear generatrixes 
of the surface was re-
searched under con-
dition of admission of 

displacements of the 
points of this curve only 
along the given constant 
direction [97]. Indica-
tions of ri-gidity are 
given for a developable 
surface limited by two 
rectili-near generatrixes 
and by two curves inter-
secting all rectilinear 
generatrixes [98]. 

Let a surface Ф is a 
regular developable sur-
face not having plane 
areas and singular 
points. This surface may 
be separated by rectilin-
ear generatrixes into 
strips. A line g is a regu-
lar line intersecting 
every rectilinear genera-
trix of the surface Ф in 
only one point. Having 
fixed this surface Ф 
along the curve g rela-
tive to any two points of 
the space one may have 
the analytically un-
bending surface Ф [99]. 

Such scientists like 
P.L. Simokin [96], S.T. 
Khineva [98], V.I. Mik-
hailovsky, M. 
Sherkuziev [99], J. 
Uteuliev [100], K.N. 
Gayubova [101] have 
scientific achievements 
in this field. 

3.Approximation of 

developable surfaces 
by a system of planes; 

approximation of 
general surfaces by a 
system of developable 
surfaces 
3.1. Approximation of 

developable surfaces by 
a system of planes 

It is easy to bring 
off such approximation 
for developable surfaces 
because they are formed 
by a single-parametric 
system of planes. A 
principle of design of 
polyhedral surfaces is 
the same one and does 
not depend on geometri-
cal form of a develop-
able sur-face [80]. Let 
us consider developable 
surfaces with two plane 
contour curves. We may 
obtain the coordinates of 
angular points of a poly-
hedral surface as coordi-
nates of points of inter-
section of three planes. 
Two adjacent planes of 
the polyhedral construc-
tion are the first two 
planes. The third plane 
is a plane with a conto-
ur curve. Knowing the 
coordinates of the angu-
lar points of cons-
truction it is easy to cal-
culate all necessary lin-
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ear and angular parame-
ters for the polyhedral 
surface development. 

Consider a specific 
example of application 
of this method [102]. 
Let's take a developable 
surface with directrixes 
(1) in the form of a cir-

cle  x = l 
and of an ellipse  

 x = 0 (Fig 
19) which are lying in 
the parallel planes.  

Assume l = 5 m, b 
= 6 m, a = 4 m, R = 2 
m and then a sing-le-
parametric system of 
planes will have the 
equation 

M(x,y,z,v) = (4 – 2

)x – 5

y – 5vz + 10

= 0, 
v = z, where z is a coor-
dinate of the circumfer-
ence placed  in  the 
plane x = 5 m. Let  us 
take two planes with v = 
2 m and v = 1.5 m (Fig 
19) but as the third 
plane we shall have the 
plane with x = 0 con-
taining the ellipse. In 
that case we shall use 

three equations M(v = 2) 
= 0, M(v = 1.5) = 0, and 
x = 0. Solving them 
jointly one can obtain 
the coor-dinates of the 
point of intersection of 
the three planes as x = 0, 
y = 3, z = 4. By analogy, 
one can find the coordi-
nates of all other angular 
points and afterwards 
one may draw the devel-
opment (Fig.20).  
       Additional informa-
tion can be found in pa-
pers [103, 104, 105, 
106]. 
 
3.2. Approximation of 
general surfaces by a 
system of developable 

surfaces 
A problem of ap-

proximation is the 
change of a complex sur
-face by a system of 
simple technological 
and easily described sur-
faces. Approximation of 
complex surfaces with 
the help of de-velopable 
surfaces should prefera-
bly be used [1, 107]. 

If a discrete linear 
framework is chosen 
one can take every two 
adjacent lines as direc-
trices (1) and then one 
can construct deve-

lopable surfaces on 
them [74]. So a given 
surface will be approxi-
mated by parts of differ-
ent developable sur-
faces. Presented in [105, 
108, 109] are examples 
of graphical approxima-
tion of complicated sur-
faces by the  system  of 
developable  surfaces. 

 
4. The rolling of devel-

opable surfaces on 
each other 

Every motion may 
be represented by one 
rotation about specific 
axis and by one dis-
placement along this 
axis, i.e. by spiral moti-
on. Two ruled surfaces 
may osculate along a 
rectilinear generatrix 
only if this rectilinear 
generatrix has the same 
parameter of distribution 
p = lim(δ/ω) where δ is 
the least distance be-
tween a fixed rectilinear 
generatrix l and a infini-
tesimally close recti-
linear generatrix l*, ω is 
an angle between l and 
l*. A cylindri-cal surface 
has p =  but a devel-
opable surface has p = 0 
[20]. Ruled surfaces 
may roll only on ruled 
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surfaces and develop-
able surfaces may roll 
only on developable sur-
faces. 

Let us take two de-
velopable surfaces with 
their cuspidal edges 
given in the following 
form 
x = x, y = f1(x), z = f2(x) 
and X = X, Y = F1(X), Z 

= F2(X). 
The first invariance 

of bending supposes 
equality of differen-tials 
of cuspidal edges' 
lengths 
ds = (1 + y/2 + z/2)1/2dx = 

dS = (1 + Y /2 + Z/2)
1/2dX. 

The second condi-
tion supposes equality 
of curvatures of the cus-
pidal edges in every 
their point. Having ful-
filled these two condi-
tions one can obtain the 
parametrical equations X  
= f3(x), Y = f4(x), Z = f5
(x) of a cuspidal edge of 
the second developable 
sur-face as a function of 
the x parameter of the 
first surface [110]. 

 A.L. Martirosov 
[110] demonstrated his 
method by the following 
example: Let us take an 
open helicoid with the 

cuspidal edge (12). A 
cuspidal edge of the 
rolling surface let us 
take also as a helix X = 
ccosV, Y = csinV, Z = dV 
on a cylinder. Arc 
lengths of the cuspidal 
edges can be obtained 
from formula    

s = v = S = 

V or from (V/v)
2 = (a2 + b2)/(c2 + d2). 

 Having equated the 
curvatures of the cus-
pidal edges A.L. Marti-
rosov [110] determined 
a/c = (a2 + b2)/(c2 + d2) 
and after comparison of 
the two last formulae, at 
last, he derived V2 = v2a/
c. A value c for the sec-
ond open helicoid may 
be selected arbitrarily 
but a lead of a spiral 
cuspidal edge d must be 
obtai-ned from the ex-
pression d2 = (a2 + b2)c/
a – c2. Finally, the equa-
tions of the cuspidal 
edge of a rolling open 
helicoid were written as 
X = ccosAv, Y = csinAv, 
Z = Avd, where a new 
parameter A was as-
sumed as A2 = a/c. A.L. 
Martirosov offered also 
to present an angle γ of 
in-tersection of open 

helicoids' axes in the 
following form: 

, where 

α and  are the helix 
angles of slope of recti-
linear generatrixes of 
the open helicoids: tg

= b/a and tg = d/c 

but c = acos2 /cos2

. 
So, due to the 

given formulae the roll-
ing open helicoid can be 
defined. But it should be 
noted that rolling a de-
velopable sur-face on its 
bending is limited in 
practical purposes for 
real phy-sical models 
[111]. 

Martirosov and 
Rachkovskaya [112] 
proved also that any 
cone with a vertex in 
one point of a cuspidal 
edge of any developable 
surface and having a 
rectilinear generatrix co-
incident with deve-
lopable surface's genera-
trix can roll on this de-
velopable surface, 
changing continuously 
parameters of a cone. 
The vertex of the cone 
must reside on the cus-

a b2 2+

c d2 2+

( )γ π α α= − + ∗

α∗

α

α∗

α∗

α
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pidal edge all time. 
 
5.The using of de-

velopable surface the-
ory for geometrical in-
vestigations of compli-

cated surfaces 
Analytical descrip-

tion method for kine-
matic surfaces with a de
-velopable surface as a 
stationary axoid surface 
was offered in the paper 
[113]. If every rectilin-
ear generatrix of any 
ruled surface Фo to ro-
tate around the edge of 
regression in a tangent 
plane on the same angle 
ω then we shall have a 
ruled surface Ф1. The 
surfa-ce Ф1 is called a 
Pirondini surface. One 
may assume develop-
able sur-faces as the sur-
faces Фo. Wunderlich 
[114] has studied a sur-
face Фo in the form of 
an algebraic developable 
surface of the 3-d or-der 
with the cuspidal edge x 
= v – v3/3, y = v2, z = a
(v + v3/3). He has 
proved that surfaces Ф1 
would be the 5-th order 
surfaces. The spe-cial 
isometric representa-
tions of developable sur-
faces of constant slope 

are demonstrated in 
[115]. 

Developable sur-
faces as central develop-
able surfaces were used 
for construction of 
oblique ruled surfaces of 
appointed class [116, 
117]. The theory of de-
velopable surfaces is ap-
plied for ma-king the 
developments for not 
developed on a plane 
surfaces [74, 118]. Some 
papers are known where 
a one-sided developable 
surface (Mobius sur-
face) is researched [119, 
120, 121, 122]. Some 
scientists consider that 
A.F. Mobius's surface is 
a closed regular system 
of developable surfaces 
[119]. Developable sur-
faces can be used for de-
sign of branched canals' 
models [105].  Re-
searches made  by V.A. 
Sladkov give a chance 
to construct awning sur-
faces of appoin-ted class 
as ruled surfaces [1]. 
 

6. Generalization of 
developable surface's 
concept for multidi-

mensional spaces 
 

In some scholarly 

works, an idea of a de-
velopable surface is 
generalized to multidi-
mensional spaces. A sur-
face Ф, formed by a sin-
gle-parametric system of 
the k-dimensional planes 
in Euclid space Em, is 
examined in paper 
[123]. Aumann Gunter 
[124] has also published 
the review dealing with 
the single-parametric 
system of the k-
dimensional planes of 
Euclid space. It follows 
from the work [125] that 
three types of develop-
able surfaces in hyper-
bolic space are avail-
able, i.e., conic and tan-
gential surfaces, geo-
desic cylin-ders. The (m 
+ 1)-dimensional diver-
sity M generated by the 
sing-le-parametric sys-
tem of the m-
dimensional planes of 
descriptive space was 
studied by C. Thas 
[126]. V.M. Savitskiy 
[127] adduced a classifi-
cation of developable 
surfaces of Lo-
bachevskiy's space. The 
properties of every class 
were studied by him. He 
has researc-hed also a 
regular bending of these 
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surfaces [128]. 
Various aspects of 

presentation of develop-
able surfaces in Lo-
bachevskiy's space can 
also be found in V.M. 
Savitskiy's paper [129]. 
A presentation of devel-
opable surfaces in de-
scriptive space Pn can be 
found in [130]. K.N. 
Gayubova [101] studied 
developable surfaces  in  
pseudo-euclidian space,  
S.I. Kisner [131] exam-
ined them in Hilbert 
space.  

Additional infor-
mation about deve-
lopable surfaces in the 
affine space can be 
found in [132]. The 
problem in question is 
presented in papers 
[133, 134, 135] too. 
 

7.Application of the 
thin-walled develop-
able constructions 

It was noted at the 
beginning of this article 
that shells in the shape 
of developable surfaces 
are the cheapest con-
structions among many 
geometrical models. For 
example, reinforced 
concrete shells in the 
shape of developable 

surfaces can be rein-
forced by plane or roll 
meshes and shutter can 
be made from rectilinear 
or sheet elements [120]. 
Some sketches of build-
ings in the shape of de-
velopable shells are rep-
resented in [29, 112, 
136, 137, 138]. 5 types 
of ruled helicoids were 
presented for the appli-
cation as helical ramps 
for multistory garages 
[139]. S.M. Halabi 
[140] proposed  several 
developable surfaces for 
covering arbitrary trape-
ziform plane. 
        Several examples 
of thin-walled develop-
able constructions for 
naval engineering sys-
tem were given in [79]. 
Developable surfaces 
can be geometrical mod-
els of technical con-
structions from sheet 
materials [141, 142]. 
Such constructions are 
widely used for diverse 
conduits and pipelines 
[105, 143].  
        Mechanical engi-
neering is the main 
sphere of application of 
open helicoidal shells. 
These shells are used in 
screw conveyers [144] 

which consist of a 
trough, a rotating shaft 
on fixed bearings, and a 
long helix fastened on 
the shaft. The full length 
of a screw conveyer can 
reach 76 m. A section of 
a helical surface maybe 
bent from a steel sheet 
with a thickness of 4-8 
mm. A helical conveyer 
in the form of develop-
able surface with a conic 
helical cuspidal edge 
was described in [145]. 
An open helicoid is used 
in blast-furnaces as a 
director surface in gas 
pipelines [29]. Mathe-
matical calculation of 
profile of a spiral evol-
vent surface made by 
worm-cutters was given 
in papers [146, 147]. 
New methods of design 
of the cylindrical gear-
ing with teeth having a 
work surface in the 
shape of a developable 
surface were presented 
in [148, 149, 150]. V.S. 
Luks-hin [151] sup-
posed to finish machin-
ing a spiral developable 
sur-face of the cutting 
tool with the help of 
method of rolling. The 
information about initial 
stages of the develop-
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ment of geometry of in-
volute hob and gear 
teeth can be found in the 
paper [152]. 

The application of 
developable surfaces in 
agricultural mecha-nical 
engineering was first of-
fered by V.P. Goryach-
kin [14]. This problem 
has attracted consider-
able attention from J.N. 
Gorbatovich [91], L.V. 
Gyachev [47], Y.G. Kar-
dashevskaya [153], N.P. 
Raevskiy [50], A.G. 
Zakharov [62] and from 
many others. 

Archimedes de-
signed his screw for the 
transport of water [29]. 
The geometrical proper-
ties of a developable 
surface of constant slope 
can be used for the ap-
proximation of a topog-
raphical surface [154], 
they can be used also for 
the design of slopes of 
em-bankments of main 
roads [59]. Results of 
geometrical researches 
of developable surfaces 
are also exploited in the 
light and food in-dustry 
(package [66], an auto-
matized process of 
clothe design [154]), in 
coal engineering indus-

try [155]. Some works 
are devoted to the appli-
cation of developable 
surfaces in aircraft con-
struction [108]. 

G.E. Pavlenko [27] 
has proposed the theo-
retical bases of cons-
truction of a ship hull of 
the simplified shape 
from fragments of de-
velopable surfaces. This 
problem also has at-
tracted the attention of 
some geometricians [74, 
156, 157]. 

 A.L. Podgorniy, 
N.I. Snisarenko [158] 
and I.V. Voloshina [159] 
investigated the rays' set 
reflected from develop-
able surfaces. 

It's possible to list 
many examples about 
possibility of using of 
developable construc-
tions but we shall limit 
ourselves by adduced 
examples. 

 
Conclusions and future 

researches 
Developable sur-

faces and shells are at-
tractive due to their abil-
ity to form different 
configurations in a plan 
and in space. These sur-
faces can satisfy the 

various requirements of 
designers and geometri-
cians who work in civil 
and industrial engineer-
ing, road building, air-
craft construction, and 
shipbuilding. 

In this work we 
touched upon geometric 
problems in the main 
and represented some 
spheres of the applica-
tion of developable 
shells and surfaces. It 
was shown that develop-
able surfaces has been 
investigated widely. Yet, 
many open problems re-
main. For ins-tance, de-
signers do not have a 
wide enough selection 
of specific developable 
surfaces. In general, all 
methods are illustrated 
for open helicoids. The 
most part of methods of 
the construction of de-
velopments on a plane 
are also illustrated for 
open helicoids or for 
cones and cylinders. The 
problems of rolling of 
developable surfaces on 
each other requires the 
subsequent develop-
ment. Few papers are 
devoted to the parabolic 
bending of developable 
surfa-ces (Fig 2) and to  
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@

 مقدمة1. 
لقد انتشرت منظومات تحويـل     
طاقة الرياح في الكثير من دول      
العالم وتطورت تقنياتها بشكـل     
متسارع، وأصبحت جزءاً مهماً    
من مصادر الطاقة المحلية التي     
يمكن الاعتماد عليها في هـذه      
الدول، وجزءا لا يتجزأ مـن       
خليطها الطاقي حتى ولو بنسب     

ولقد .   صغيرة في الوقت الحلي   
أصبحت مصادر الطاقة البديلة    
بشكل عام، وخاصة طـاقـة       
الرياح تـدخـل ضـمـن         
استراتيجيات العديد من الـدول     
الصناعية والدول النامية علـى     
حد سواء لسد جـزء مـن         
الاحتياج الطاقوي سواء فـي      
إنتاج الطاقة الكهربائية بإقامـة     
ما يعرف بمزارع الرياح، أو      

. بعض التطبيقـات الأخـرى     
وعبر التاريخ نجد أن طـاقـة       
الرياح شهدت عصور مـن      
الرخاء والازدهار وعصور من    

وقد شهد العـقـديـن      .   الركود
الأخيرين ازدهارا كبير لتقنيـة     
طاقة الرياح لم يشهده من قبل،      

. خاصة في الدول الصناعـيـة     
وانتقلت هذه التقنية مـن دول       
العالم الصناعي، التي طـورت     
هذه التقنيات الى دول العـالـم       

لذا تناولت هذه   .   الثالث تدريجيا 

الدراسة  التركيز على أحـد       
جوانب هذه التقنيات لمنظومات    
تحويل طاقة الرياح، والمتمثـل     
في الطرق المتبعة في تصميـم      
ريش منظومات تحويل  طاقـة      

كبدائـيـة   .   الرياح وتقييم أدائها  
لبحوث أخرى أكثر تعمقاً فـي      
مجال تصميم منظومات تحويل    
طاقة الرياح، بهدف كسـب      

أو /   الخبرة في مجال تصنيع و    
تقييم منظومات تحويل طاقـة      

 .الرياح
 

لقد تم تصميم عدد خمس نماذج      
لريش منظومة تحويل طـاقـة      

وات .  ك  1000رياح، بقدرة   
عند نسب سرعات طـرفـيـة       

تمثـل    (   9 إلى 5تصميميه من   
، ) كل الاختيارات عند التصميم   

وحددت أبعادها باسـتـخـدام      
المعادلات الرياضية، وأدخلـت    

البيانات الخاصة بكل نمـوذج      
إلى برنامـج الـحـاسـوب        

 "BLADES )   "   وهو برنامـج
متخصص في تحليل الـقـوى      
الديناميكا الهوائية المؤثرة على    
الريشة وحساب منحنى القـدرة     
والطاقة المولدة سنويـاً مـن       
منظومة طاقة الرياح بناء على     

، حيث تم عـن     ) بيانات الموقع 
طريقه حساب الأداء عـلـى       

امتداد الريشة، والتي قسـمـت      
إلى عشرة أجزاء لإجراء هـذه      

وقد رسم منحـنـى     .   التحليلات
معامل القدرة ومعامل الدفع لكل     

نموذج وذلك لـتـوضـيـح         
الاختلاف في الكفاءة وقـوى      

 . الدفع المؤثرة على الريشة
ولقد أفترض بأن الريش سوف     
تركب لمنظومات تحويل طاقة    
الرياح لعدد من المناطق فـي      
الجماهيرية تتميز بسرعة رياح    
جيدة، فقد حسبت الطاقة المولدة     

وذلك عـن   .   سنويا لكل نموذج  
طريق إدخال معامل الشـكـل      
ومعامل القياس لدالة و يبل لهذه      
المناطق بناء على بـيـانـات       
الرياح المتاحة من محـطـات      
الأرصاد الموجود بها الموقـع     

وهذه البيـانـات    .   ذي العلاقة 
تتمثل في سرعة واتجاه الرياح     
وذلك لفترات زمنية تمتد لمـدة      

وقد أبـرزت    .   عشر سنوات 
النتائج بصورة تسمح بالمقارنة    
بين النماذج المختلفة، ومن ثـم      
المساهمة في اتخاذ الـقـرار       
لاختيار التصميم المناسب لكل    
منطقة من مناطق الجماهيريـة     

  .التي شملتها الدراسة
 

 الطاقات البديلة 

 عبد الحميد حواص. م
 وداد الأسطى. د
 أمال يعقوب. م
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  تصميم الريش2.
 لتصميم أى ريشة يجب تحديد     
بعض المتغيرات وذلك كـمـا      

 :يلى
 

 السرعة التصميـمـيـة      1.2.
 )السرعة الاسمية(

لقد تم ايجاد قيمة النسبة بـيـن        
السرعة الاسمية لمنـظـومـة      
تحويل طاقة الرياح ومتوسـط     

/Vr( سرعة الرياح فى الموقع     
Vavr   ( عن طريق المعادلة )1 ( ،

وذلك باستخدام بـرنـامـج       
.Mathcad   وبإفترض نمـوذج

 Cubic)التجاوب التكعيبي    
Response Model)  لمنحنى 

القدرة لمنظومة الرياح، الواقع    
بين سرعة بدأ الـحـركـة        

، وذلك  [1]والسرعة الاسمية     

لتحديد أفضل قيم لكـل مـن        
وسرعة  ( Vr( السرعة الاسمية   

بـفـرض    (Vc)      بدأ الحـرك  
الحصول على أفضل طـاقـة      

كما أفترض بأن   .   منتجة سنوياً 
خشونة السطح لمـحـطـات      
الأرصاد أو الأماكن المرشحـة     
لمواقع منظومة تحويل طاقـة     

 0.03 - 0.1الرياح تتراوح بين  
متر، وذلك حسب طبـيـعـة       
المنطقة المختارة فـى هـذه       

كما تم حساب معامل    .   الدراسة
 C( ومعامل القياس (K)الشكل 

لدالة ويبل بناء على هـذه       )   
الافتراضات، ودونت النتائج فى    

،  والـذى      ) 1( الجدول رقم   
يحتوي على  سرعات الريـاح      
التي ثمتل كل من مـتـوسـط        
سرعة الرياح  وأفضل قيـمـة      

تصميمية لكل من السـرعـة      
الاسمية  وسرعة بدأ الحركـة،       
وكذلك معامل الشكل ومعامـل     

 .القياس لدالة ويبل
 

[(a-h3)k hk dk -3a]exp[(1 
-hk) dk]+3=0.0 ---  (1) 

 :حيث أن

 

 

 
b :معامل التجوب التكعيبي 
 

خصائص الـريـاح   )   1( جدول  
 بالمناطق المختارة

 

1+
=

b
ba

Vavr
Vrd =

Vr
Vch =

  

  م10متوسط قيم  المتغيرات عند ارتفاع 

 م 0.03 قيم المتغيرات عند خشونة السطح  
  م50وارتفاع 

 م 0.1 قيم المتغيرات عند خشونةالسطح
  م50وارتفاع 

Vavr 

 )ث/م(

Vr 

 )ث/م(

Vc 

 )ث/م(

C 

 )ث/م(
K 

Vavr 

 )ث/م(

Vr 

 )ث/م(

Vc 

 )ث/م(

C 

 )ث/م(
K Vavr 

 )ث/م(

Vr 

 )ث/م(

Vc 

 )ث/م(

 7.0 2.4 7.5 4.2 13.9 6.6 3.3 10.89 5.2 زواره
14.
7 

4.5 7.9 

2
.
6 

 6.3 2.2 6.8 4.2 13.9 6.0 3.2 10.91 4.7 سرت
14.
7 

4.5 7.2 

2
.
3 

 6.2 2.2 6.5 4.0 13.4 5.9 3.2 10.51 4.6 اجدابيا
14.
2 

4.2 6.9 

2
.
3 

 6.5 2.7 7.5 3.8 12.8 6.1 3 10.02 4.7 بنغازى
13.
5 

4.0 7.9 

2
.
8 

 6.5 2.2 6.8 4.2 13.6 6.1 3.2 10.92 4.7 شحات
14.
7 

4.5 7.2 

2
.
3 

 4.0 13.6         المتوسط
7.0
2 

2.3
4 

  
14.
4 

4.3 7.4 

2
.
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من الجدول الموضح أعـلاه       
نستنتج أن متوسط  السـرعـة       

ث، وأقل سرعة   /  م 14الاسمية  
ي       لبدأ الحركة  . ث/  م  3.8 هـ

بالتالي استخدمت هذه القيم فى     
 . عمليات التصميم التالية

 
 

  نصف القطر لتربينة2.2.
لتحديد نصف قطر الـدوار،      
يتعين تحديد القدرة المطلـوب     
انتاجها للتوربينة الريحية ، وقد     

 :تم افتراض التالي
 

تم اختيارعدد ريش الدوار    
حيث أن أكثـر    ( ثلاثة    

الأنواع شـيـوعـا      
واستخـدامـاً هـى      
التوربينـات  ذات      
الثلاث ريش وذلك لما    
تتميز به من أتـزان      
وقلة أهتزازات وقـد     
دلت التجارب عـلـى     
أفضليتها فى التطبيقات   

 ).على اليابسة
 1000القدرة المنتـجـة      

 وات.ك
استخدم فى الحسابات جنيح    

 NACAذو رقم ناسا    
4 4 1 8 ,  N A C A 

ــك .    [2]  4415 وذل
نتيجة لتفوق منحـنـى     
معامل الرفع على كثير    
من  الجـنـيـحـات       
الأخرى، ويستخدم هذا   
الجنيح فى عملـيـات     
التصنيع في كثير مـن     

 .  منظومات الرياح

وقد حسبت قيمة نصـف      
القطر للتوربينة مـن     
معادلة الطاقة الناتجـة    

 : وذلك كالأتي 
 

 -) 2( 
 :حيث أن

p : الطاقة الناتجة 
Cp : معامل القدرة 

  ρo :كثافة الهواء 
  ηd   :     كفاءة نقل الحركة مـن

 الدوار الى المولد
  ηg :كفاءة المولد 
 

ونظراً للتطورات الحديثة فـى     
مجال تصميم ريش منظومـات     
الرياح، يمكن ملاحـظـة أن       

(القيمة القصوى لمعامل القدرة     
CpMax     (   فى منظومات طاقة

الرياح المتاحة حالياً فى السوق     
لمنظومة  بمثل حجم المنظومة     
موضوع الدراسة يصل إلـى      

ومنها يمـكـن    .    تقريبا 0.48
تحديد معامل القدرة التصميمي    
عن طريق استخدام المعـادلـة      

 :التالية
 

0.384   =      CpMax  0.8 =  
Cp    ---)  3( 

 
وبما أن كثافة الهواء تتغير مع      
الارتفاع ودرجة الحرارة فقد تم     
تصحيح قيمة الكثافة بالتعويض    

، حـيـث    [3])   4( فى المعادلة   
حسبت كثافة الهواء عند ارتفاع     

 . متر50

 

-(4) 
 

 :حيث أن
ρΟ كثافة الهواء عند سطـح       :  

  3م/ كم1.22496= الأرض 
:H         الارتفاع عـن سـطـح

 . متر50الأرض 
 

تكون كثافـة   )   4( ومن المعادلة   
 مـتـر    50الهواء عند ارتفاع    

3م/ كجم1.215
 . 

 

كما وضعت الافتراضات التالية    
بالنسبة لكفاءة مـكـونـات       

 :التوربينة
 

      = 0.8  

  = 0.76 
وللحصول على نصف قـطـر      
الدوار يمكن التعويض فـى      

  مـن هـذه        (2).المعادلة  
الحسابات وجد أن نصف قطر     

 . متر28.6الدوار  
 )Chord(تحديد الوتر 3.2. 
 

وقد تم حساب طول الـوتـر        
للريش عند مواضع مختلفة من     
الريشة عن طريق المعـادلـة      

 :التالية
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طول الريشـة تـم      :   حيث أن 
تقسيمه لحساب الوتر عـنـد       
مواضع مختلفة من مـركـز       
الريشة إلى طرفها على امتداد     

 ). متر28.6إلى 0من (الريشة 
 

 :حيث أن
    r   :      المسافة النصف قطرية

 ). متر28.6 الى 0من (
   : Bعدد الريش. 
     : C    أقصى قيمة لمعامل 

 )Left force( الرفع 

زاوية انسـيـاب       :      
محصلة الرياح على مستـوى     
الدوران تحسب مـن خـلال       

 :المعادلة التالية
 
 

    -
- (6)  
 

 : حيث  أن

λr    :     هي نسبة السرعة الطرفية
 .rعند نصف القطر 

ولحساب هذه الزاوية عـنـد       
المسافات المختلفة على طـول     

نصف القطر تم افـتـراض       
 :التالي

 
قيمة معامل التداخل المحـوري      

(a)      ،هي القيمة المثالـيـة 

 .وتساوي 
اهمال قيمة معامل التـداخـل      

 حيـث أن     ( \a)المماسية  
 .قيمته صغيرة جداً أقل من    

0.1 
 
تعيين قيمة رقم رينولـد        4.2. 
)Re(  

لتحديد المنحى الـمـنـاسـب        
لمعاملات الرفع والكبح، تـم      
 حساب  قيم رينولد من المعادلة 

 :[3]التالية 
 

 حيث أن
Re=69000 W Cl )    للهـواء

 ).عند مستوى سطح البحر
γ: معامل اللزوجة  

وبالتعويض فى المـعـادلات     
السابقة عند نسب سـرعـات      

، تـم    9,8,7,6,5  طرفيـة    
الحصول على خمسة نـمـاذج      
لريش مختلفة وذلك كما هـو       

  ).2( موضح في الشكل 
 
 

 : الأداء النظري3.
للتنبأ بالقدرة التى يـمـكـن        

الحصول عليها من التربينة، تم     
إدخال بيانات المناطق المبينـة     

في برنـامـج    )   1( في جدول   
، والتى  ” BLADES“ الحسوب  

اشتملت على متوسط سرعـة      
الرياح ومعامل القياس ومعامل    
الشكل لدالة ويبل عند ارتفـاع      

 متر فوق سطح الأرض،       50
وذلك فى المناطق ذات درجـة      

 والتـي   0.03 و 0.1خشونة    
تمثل طبيعة المواقع لمحطـات     
الأرصاد أو الأماكن المزمـع     
تركيب منظومات تحويل طاقة    

  (3)يوضح الشكل .   الرياح فيها 
الطاقة المتوقع توليدها سنويـاً     
فى المناطق المختلفة لـكـل       

 .نموذج
 

ولتحديـد الـقـوة      
المؤثرة على الجنيح   
قسمت الريشة الـى    
عشرة أجزاء بنسب مئـويـة      
متساوية، كما هو موضح فـى      

كما تم ادخـال     .   (2)الجدول  
البيانات الخاصة بكل نمـودج     
الى برنامـج الـحـاسـوب        

 “BLADES   ”   والذى طور من
قبل موسسة جراد جراد حسان،     
واستخرجت النتائج وتم تمثيلها    

l
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على هئية رسوم بيانية المبينـة      
 .(6)إلى ) 4(فى الأشكال من 

 
 
 التعليق على النتائج 4. 
 

الـذي    )   3( بالنظر إلى شكل     
يمثل الطاقة السنوية  المتوقـع      
الحصول عليها من النـمـاذج      
الخمسة التي تم تناولها في هذه      

الدراسة، يتضح أن الطـاقـة       
المتوقع توليدها سنوياً  مـن       
النموذجين رقم ثلاثة وأربعـة     
تكون اكبر من الـنـمـادج        
الأخرى، كما أن الطاقة المولدة     
من النمود جين متساويةً  فـي       
كل من منطقة سرت وبنغازي     
و شحات ، بينما يوجد تفـاوت       

في %     1بسيط لا يتجاوز نسبة     
ويرجع .   منطقة زواره و اجدابيا   

سبب الاختلاف في الإنتاجيـة     
إلى كل من التباين في منحنـى       

، ) 6( القدرة الموضح فى الشكل     
ومنحنى التوزيع التكراري لدالة    

،    ) 7( ويبل الموضح في الشكل   
ومثال على ذلك عند مقـارنـة       
منحنى التوزيع دالة ويبل لكـل      
من منطقة زواره واجدابيا مـع      

 :منحنى القدرة يلاحظ 
 

التوزيع التكراري  لدالة وبيـل      
، بمنطقـة زواره     ) 7(   شكل  

يكون المنوال عند سـرعـة       
بينما في منطقة   . ث  /  م 6الرياح  

 5اجدابيا يكون المنوال  عند       
كما أن الشكل الـعـام      .   ث/   م

لمنحنى التوزيع التكراري لهـا     
يكون اكثر تحدباً واقل اتساعـاً       

. 
 

الفروق المذكورة في النقـطـة      
السابقة انعكست على كمـيـة      
الطاقة المنتجة، ويتضح هـذا     
بالنظر الى منحنى القدرة، حيث     
يلاحظ ان نموذج رقم واحـد       
واثنين كذلك رقم خمسة تكـون      
القدرة المولدة أقل عند سرعات     

. ث/    م  12الرياح الأقل  من   
ويتناسب هذا الانخفاض فـي      
أداء هذه المنحنيـات عـنـد        
مقارنتها مع الطاقة الناتـجـة      

 .سنوياً المتوقع الحصول عليها
 

 الخلاصة 5.
مما سبق يتضح أن نموذجيـن      
رقم ثلاثـة  وأربعـة همـا         

ولكن فى حالة اعتماد    .   الأفضل
نموذج واحد فقـط للتـصنيع        
يفضل نموذج رقم أربعة الـذي       
صمم عند نسبة سرعة طرفيـة      

، لأنه يعطي طاقـة سـنوية       9
أعلى، وتنخفض هذه الطاقة فى     

بمنطقة زوارة  )   3( النموذج رقم   
، إلا أن قوة الدفـع        % 1بنسبة  

المتعرض لها هـذا النمـوذج      
تكون اكبر، مثال علـى ذلـك       
تكون نسبة الزيادة فـي قيمـة       

 3معامل الدفع للنمودج رقـم       
 عنـد   4عنها في النمودج رقم     

مما يؤثر    %   26ث  / م6سرعة  
كما .   على منظومة الرياح سلباً   

أثبثت النتائج أنه عندما يكـون      
سمك الريشة أقل تعطـي أداء      
أفضل بسبب النقص فى قـوة      
الكبح المعرضة لها الريـشة،      
مثال على ذلك عنـدم تكـون       

الريشة صممت بناء على رقـم      
NACA 4415    ــي أداء تعط

أفضل من التى صممت بنـاء      
 .NACA 4418على رقم 

 
 كما يمكن الاستفادة من هـذه      
الدراسة  ايضا فـى مناطـق        
أخرى  ذات مواصفات مشابهة     
للمواصفات الموضـحة فـى      

حيث أثبتث هـذه    .   (1)جدول  
الدراسة أن الاختلافات البسيطة     
فى مواصفات المناطق لايوثـر     
بنسبة كبيرة فى عملية أختيـار      
التربينة، وخصوصاً عند أخـد     
الجوانب الآقتـصادية والفنيـة     

 .بعين الاعتبار
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 الطاقة المتوقع استخلاصها من الرياح من النمادج المختلفة  فى (3)شكل
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  منحنى القدرة للنمادج الخمسة(6)شكل 
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من منا لا يѧراوده حѧلѧم تѧأسѧيѧس                
مشѧѧروع خѧѧاص بѧѧه يѧѧكѧѧون هѧѧو           

بالطبع الكثير  ,   مالكه ومدير نفسه  
فعندما يكون لديѧك    ,   منا يحلم بهذا  

مشروعا خاصا فѧإن ذلѧك يѧتѧيѧح             
حѧѧريѧѧة أآѧѧبѧѧر لѧѧديѧѧك آصѧѧاحѧѧب             
للمشروع و بالتالي  تتѧحѧرر مѧن          

آѧمѧا   ,   قيود التعامل مع المѧورديѧن     
ويمكنك وضع الاسѧتѧراتѧيѧجѧيѧات          
والخطѧط و الѧبѧرامѧج الѧمѧتѧعѧلѧقѧة                 

ومѧѧمѧѧا هѧѧو جѧѧديѧѧر       ,   بѧѧالѧѧمѧѧشѧѧروع 
بѧالѧѧذآѧر فѧان شѧѧعѧورك بѧامѧѧتѧѧلاك            
الѧѧمѧѧشѧѧروع يѧѧدفѧѧعѧѧك لѧѧلѧѧمѧѧثѧѧابѧѧرة و       

و ,   الѧѧبѧѧحѧѧث عѧѧن الأفضѧѧل دائѧѧمѧѧا        
يحفزك للѧسѧعѧي الѧجѧاد لѧتѧحѧقѧيѧق                
مسѧѧتѧѧوى أفضѧѧل مѧѧن الѧѧدخѧѧل و             

ومن هѧنѧا تѧكѧون لѧديѧك            ,   المعيشة
سѧѧيѧѧطѧѧرة آѧѧامѧѧلѧѧة عѧѧلѧѧى وقѧѧتѧѧك               

فوق آل ذلѧك يѧتѧولѧد          ,   ونشاطاتك
لديك شعور بأنك تعمѧل لѧحѧسѧاب          
نѧѧفѧѧسѧѧك وان مѧѧا سѧѧوف تѧѧحѧѧقѧѧقѧѧه            

 .سيعود إليك في النهاية
 

على الرغم من آل مѧا تѧقѧدم مѧن             
مزايا تأسيس مشروع خѧاص إلا       
أن قرار البدء في الѧمѧشѧروع قѧد            
يѧѧكѧѧون مѧѧن أخѧѧطѧѧر الѧѧقѧѧرارات             
الممكن اتخاذها في حياتك إلا انه      
مع ذلك يعتبر قرار ممتع و شيѧق   

لѧѧمѧѧا فѧѧيѧѧه مѧѧن     
إثѧѧبѧѧات الѧѧذات   
و إظѧѧѧѧѧهѧѧѧѧѧار      
الѧѧقѧѧدرة عѧѧلѧѧى   
اتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذ 

 .القرارات
 

فѧѧѧلابѧѧѧد ,   لѧѧѧلѧѧѧبѧѧѧدء بѧѧѧأي مشѧѧѧروع        
لأصѧѧحѧѧاب الѧѧمѧѧشѧѧروع مѧѧعѧѧرفѧѧة          
بعض الأمور قبل الѧبѧدء بѧتѧنѧفѧيѧذ              

 :المشروع و هي آالتالي
ما هي الخبرات التي يمتѧلѧكѧونѧهѧا          

 و تخدم المشروع؟
ما هي الدوافع الشѧخѧصѧيѧة الѧتѧي             

 ستضمن نجاح المشروع؟
 

ما هѧي الصѧفѧات الشѧخѧصѧيѧة              
الѧѧتѧѧي سѧѧتѧѧعѧѧمѧѧل عѧѧلѧѧى قѧѧيѧѧادتѧѧك       

 المشروع؟
ومن هنا يجب تحديد الأشѧخѧاص       
المشارآين بالمشروع و مѧعѧرفѧة        

مѧن  ( المهارات التي يمѧتѧلѧكѧونѧهѧا           
, الإشѧѧѧراف,   نѧѧѧاحѧѧѧيѧѧѧة الاتصѧѧѧال      

و الصѧѧѧѧفѧѧѧѧات     . . . )   , الѧѧѧѧتѧѧѧѧنѧѧѧѧظѧѧѧѧيѧѧѧѧم
الشخصية التي يتمتعون بѧهѧا مѧن        

انضѧبѧاط   ,   صѧبѧر  ,   حماسة,   لباقة(   
ومعرفة الѧخѧبѧرات      . . . . . )   و التزام 

 .السابقة و المستوى التعليمي
   

مما لا شك فѧيѧه أن الѧعѧائѧق أمѧام              
إقѧѧامѧѧة أي مشѧѧروع خѧѧاص هѧѧو            

و لѧتѧبѧديѧد       ,   الخوف من المخاطرة  
هذا الخوف لا بد أن نكѧون عѧلѧى           
يقيѧن بѧأن أهѧم خѧطѧوات إنѧجѧاح                
المشاريع الاقتصادية يѧكѧمѧن فѧي          

فالتخطيط السѧلѧيѧم     ,   الإعداد السليم 
لѧѧلѧѧمѧѧشѧѧاريѧѧع يضѧѧمѧѧن نѧѧجѧѧاحѧѧهѧѧا و       

لذلك آان من الضѧروري     .   بقاءها
أن نستعرض سويا مراحل إنشاء     

,  وتأسيس  المشروع الاقتѧصѧادي     
بدءا بأول مراحل التأسيس ألا و        
هѧѧي مѧѧرحѧѧلѧѧة  تѧѧولѧѧيѧѧد أفѧѧكѧѧار                   

 .المشاريع
 

آما هو معلوم لدى الѧجѧمѧيѧع بѧان            
أي مشروع يبدأ آفكرة في الذهن      
ومѧѧن ثѧѧم تѧѧتѧѧطѧѧور هѧѧذه الѧѧفѧѧكѧѧرة             
, تدريجيا لينبثق عنهѧا الѧمѧشѧروع        

فѧѧالѧѧفѧѧكѧѧرة هѧѧي الشѧѧرارة الأولѧѧى          
قѧѧد تѧѧخѧѧطѧѧأ الѧѧتѧѧقѧѧديѧѧر      ,   لѧѧلѧѧمѧѧشѧѧروع

عندما تعتقѧد بѧأنѧك  عѧاجѧز عѧن                
إيجاد أفكار جديدة فقد يكون لѧدى       
آل منا العديد مѧن الأفѧكѧار الѧتѧي             
يѧمѧѧكѧѧن أن تѧѧخѧرج بѧѧمѧشѧѧروعѧѧات          

فѧالأفѧكѧار لا تѧخѧلѧق مѧن              ,   ناجحة
العدم فمعظم أصحاب المѧشѧاريѧع       
الناجحين يقضون وقتا طويلا في     
البحث عن الأفكار و تѧطѧويѧرهѧا           
لتصبح مشѧاريѧع نѧاجѧحѧة يѧمѧكѧن              
تحقيق ذلك بسهѧولѧة  مѧن خѧلال             
تدريب نفسك عѧلѧى الѧبѧحѧث عѧن             
الѧفѧѧرص و الأفѧѧكѧѧار و الѧѧتѧفѧѧكѧѧيѧѧر           
بطرق جѧديѧدة بѧل و الاسѧتѧعѧداد               

 .دائما لتطوير تلك الأفكار

 المهندسة   وفاء فتحي 

pbjÜİn½a@ë@ÝjÛa@òí…b–nÓüa@Éí‰b’½a@
 طريق النجاح 
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السؤال الذي يѧطѧرح نѧفѧسѧه هѧنѧا               
مѧѧا ,   ويѧѧدور فѧѧي أذهѧѧان الѧѧجѧѧمѧѧيѧѧع      

مصدر هذه الأفكار؟ أو بѧمѧعѧنѧى           
لѧو  ,   آخر من أين تѧأتѧي الأفѧكѧار؟          

نѧѧظѧѧرنѧѧا حѧѧولѧѧنѧѧا        
سوف نجد أفكارا   
, آثيرة و متنوعѧة  

فѧѧالأشѧѧيѧѧاء الѧѧتѧѧي      
نملكها ممѧكѧن أن      
تѧѧكѧѧون مѧѧوضѧѧع       
أفكѧار لѧمѧشѧاريѧع        
جديدة آالمѧلابѧس    

الѧدراجѧة   ,   القديمة
جѧهѧاز   ,   الهѧوائѧيѧة   

وغѧѧѧيѧѧѧرهѧѧѧا مѧѧѧن    . . . . . . الѧѧحѧѧѧاسѧѧѧوب 
آѧذلѧك قѧد      ,   الممتلكات والمقتنيѧات  

تأتي الفكرة من مهارة نتقنها مѧن        
خلال  ترجمة هذه المهارات إلѧى     
أفكار لمشاريع نѧاجѧحѧة آѧمѧهѧارة            
الѧѧطѧѧبѧѧاعѧѧة أو الѧѧطѧѧبѧѧخ أو قѧѧيѧѧادة             

إن الѧѧمѧѧعѧѧرفѧѧة الѧѧجѧѧيѧѧدة        . . السѧѧيѧѧارة
بѧѧاحѧѧتѧѧيѧѧاجѧѧات الѧѧنѧѧاس و مѧѧحѧѧاولѧѧة       
تحديد احتيѧاجѧاتѧهѧم الأسѧاسѧيѧة و             
تصنيفهم حسب احتياجѧاتѧهѧم إلѧى         
مجموعات تساعد فѧي الѧوصѧول         

قѧѧد ,   إلѧѧى فѧѧكѧѧرة مشѧѧروع جѧѧديѧѧد          
نعجب إذا قلنا  أن المشاآل الѧتѧي          
يѧѧعѧѧانѧѧي مѧѧنѧѧهѧѧا الѧѧنѧѧاس قѧѧد تѧѧكѧѧون          

 .مصدرا لأفكار مشاريع جديدة
 

في ظѧل الѧمѧنѧافسѧة الشѧديѧدة فѧي                 
وحѧيѧث الѧزبѧون       ,   عصرنا الحالي 

هو مѧوضѧع الاهѧتѧمѧام و يѧبѧحѧث                
اقѧѧتѧѧضѧѧت  ,   دائѧѧمѧѧا عѧѧن الأفضѧѧل       

الحاجة السعي الدائم نحو التغييѧر      
و الѧѧѧѧبѧѧѧѧحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن أفѧѧѧѧكѧѧѧѧار                    

فبالإمѧكѧان الѧبѧحѧث        ,   للمشروعات
عن أفكار المشروعات من خلال     

الѧبѧحѧث    ,   الفѧجѧوات فѧي الأسѧواق        

أو ابѧѧتѧѧكѧѧار   ,   عѧѧن أسѧѧواق جѧѧديѧѧدة     
آما أن إضافة مѧزايѧا      ,   منتج جديد 

جديدة لمنتجات مѧوجѧودة يѧعѧتѧبѧر           
أو ,   فكرة لمشѧروع فѧي حѧد ذاتѧه           

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال      
تطوير المنتج  

أو ,   او الخدمة 
إعادة بنѧاء أو     
تصѧѧѧѧѧѧنѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧع  
الѧѧѧمѧѧѧنѧѧѧتѧѧѧجѧѧѧات 
, الѧѧѧمѧѧѧعѧѧѧروفѧѧѧة

آѧѧѧذلѧѧѧك فѧѧѧإن      
الѧѧѧѧحѧѧѧѧصѧѧѧѧول   
عѧلѧى امѧتѧيѧѧاز       
أو وآالة لأحد المنتѧجѧات يѧعѧتѧبѧر            

أو مѧѧѧن خѧѧѧلال إحѧѧѧلال           ,   فѧѧѧكѧѧѧرة
أو الѧѧѧبѧѧѧحѧѧѧث عѧѧѧن            ,   الѧѧѧواردات

اسѧѧتѧѧخѧѧدامѧѧات جѧѧديѧѧدة لѧѧمѧѧنѧѧتѧѧجѧѧات      
 .معروفة

 
و بعد تحديد الفكرة يتم دراسѧتѧهѧا       
و تقييمها من خلال إعداد دراسѧة       
مبدئѧيѧة لѧلѧتѧأآѧد مѧن عѧدم وجѧود                  
موانع جوهرية تحول دون تنفѧيѧذ       

ومѧن أهѧم     ,   الفكѧرة الاسѧتѧثѧمѧاريѧة        
الѧѧدوافѧѧع لѧѧعѧѧمѧѧل دراسѧѧة جѧѧدوى          
مبدئية أنها تستغرق وقت وجѧهѧد        
اقѧѧل إذا مѧѧا قѧѧورنѧѧت بѧѧدراسѧѧة                 

فѧѧهѧѧي لا   ,   الѧѧجѧѧدوى الѧѧتѧѧفѧѧصѧѧيѧѧلѧѧيѧѧة    
تѧѧتѧѧطѧѧلѧѧب فѧѧحѧѧصѧѧا دقѧѧيѧѧقѧѧا      
الأمѧر الѧذي يѧؤدي إلѧѧى          
عدم تحمل من يقوم بѧهѧا       
نѧѧفѧѧقѧѧات آѧѧبѧѧيѧѧرة بѧѧعѧѧكѧѧس      
دراسѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧجѧѧѧѧѧѧدوى         

أمѧѧا عѧѧن    ,   الاقѧѧتѧѧصѧѧاديѧѧة  
الأمور التي تѧتѧضѧمѧنѧهѧا          
الѧѧѧدراسѧѧѧة الѧѧѧمѧѧѧبѧѧѧدئѧѧѧيѧѧѧة       

فѧѧإنѧѧهѧѧا تشѧѧمѧѧل   ,   لѧѧلѧѧجѧѧدوى
وصѧѧѧف و دراسѧѧѧة الѧѧѧفѧѧѧكѧѧѧرة                 

الѧѧتѧѧأآѧѧد مѧѧن   :   الاسѧѧتѧѧثѧѧمѧѧاريѧѧة مѧѧثѧѧل  
, وجود حاجة لمنتجات المشѧروع    

ودراسة مدى إقبال المستѧثѧمѧريѧن        
عѧѧلѧѧى الاسѧѧتѧѧثѧѧمѧѧار فѧѧي مѧѧجѧѧال               

وما هو حجم التمѧويѧل      ,   المشروع
بالإضѧافѧة إلѧى وصѧف         ,   المقترح

ودراسة الصناعѧة الѧتѧي يѧنѧتѧمѧي              
إليها المشروع وتحديد أهم معالѧم      
هذه الصناعة مثل متوسѧط حѧجѧم         
الأرباح أو مѧعѧدل الѧعѧائѧد عѧلѧى                

آѧѧمѧѧا و تѧѧتѧѧضѧѧمѧѧن         ,   الاسѧѧتѧѧثѧѧمѧѧار  
الѧѧدراسѧѧة تѧѧحѧѧديѧѧد الѧѧمѧѧتѧѧطѧѧلѧѧبѧѧات           
القانونية التي قد تمنع مѧن تѧنѧفѧيѧذ            
المشروع وذلك في ظل القوانѧيѧن       
الѧѧقѧѧائѧѧمѧѧة حѧѧالѧѧيѧѧا بѧѧالإضѧѧافѧѧة إلѧѧى          
دراسة احتمال ظهور قوانين فѧي      
الѧѧمѧѧسѧѧتѧѧقѧѧبѧѧل تѧѧمѧѧنѧѧع مѧѧن تѧѧنѧѧفѧѧيѧѧذ              
المشروع أو تؤثر عѧلѧى أربѧاحѧه          

بѧجѧانѧب ذلѧك       ,   أو إمكانية توسѧعѧه    
آله فإنها تهتѧم بѧتѧحѧديѧد الѧمѧعѧالѧم                
الاجتماعية و السياسيѧة الѧتѧي قѧد           
تؤثر على المشروع عند إنشѧائѧه        

و تحديد آافة الѧمѧعѧالѧم         ,   و تشغيله 
الأخرى التي قد يرى المسѧتѧثѧمѧر         
أو المعد للدراسة أنѧهѧا مѧرتѧبѧطѧة             

 .بالمشروع
 

اعѧتѧمѧادا عѧѧلѧى نѧتѧيѧѧجѧة الѧدراسѧѧة               
المبدئѧيѧة يѧمѧكѧنѧنѧا اتѧخѧاذ الѧقѧرار                  
بالعزوف عѧن الѧفѧكѧرة         
إذا آѧѧѧانѧѧѧت الѧѧѧدراسѧѧѧة         
المبدئية غѧيѧر مشѧجѧعѧة         
أو الاسѧѧѧتѧѧѧمѧѧѧرار فѧѧѧي          
مѧѧراحѧѧل الѧѧتѧѧأسѧѧيѧѧس و        
البدء في إعѧداد دراسѧة       
, جدوى بيئية للمشѧروع   

حѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧث أنѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧن             
الضروري دراسة آثار   
المشروع عѧلѧى الѧبѧيѧئѧة ودراسѧة             
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بمعنى ,   آثار البيئة على المشروع   
آخر دراسة التفاعل بين البيѧئѧة و         

و هذا يتطѧلѧب دراسѧة        ,   المشروع
آل العوامل المتعلقة بѧالѧمѧجѧتѧمѧع           

الذي سوف يتعامل   
مع المѧشѧروع مѧن       
قѧѧѧيѧѧѧѧم و عѧѧѧѧادات          
سائدة في المجتѧمѧع     
سѧѧواء فѧѧي الѧѧوقѧѧت      
الѧѧѧѧѧѧحѧѧѧѧѧѧالѧѧѧѧѧѧي أو         
الѧѧѧѧѧѧѧتѧѧѧѧѧѧѧطѧѧѧѧѧѧѧورات   
المتوقعة مسѧتѧقѧبѧلا       

لما لذلك من أثر آبير عѧلѧى        ,   فيها
نوع الإنتاج و مواصѧفѧاتѧه حѧيѧث           
تتغير احتياجات الناس مѧن وقѧت        
آخر تبعا للتطور الاجѧتѧمѧاعѧي و           
الاقتصادي للسكان وهѧذا بѧدوره        
يؤثر على آمية و نوعية الѧطѧلѧب         

ومѧن ضѧمѧن الѧجѧوانѧب           .   المتوقع
البيئية أيضا دراسة معالم النѧظѧام       
الاقتصادي السائد ومدى تѧأثѧيѧره        

آѧذلѧك دراسѧة      ,   علѧى الاسѧتѧثѧمѧار       
للسياسات الحكومية في المنѧطѧقѧة       
من سياسات التسعير و الѧتѧمѧويѧل         

بالإضافة ,   و آثارها على الأرباح   
إلѧѧѧى سѧѧѧيѧѧѧاسѧѧѧات        
الأجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور و             
, الضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 

وسѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧѧاسѧѧѧѧѧѧѧѧات  
الѧѧѧتѧѧѧرخѧѧѧيѧѧѧص و        
 .السياسات النقدية

 
لتكتمل الرؤية عن   

لا بد من دراسѧة      ,   الدراسة البيئية 
قѧѧوانѧѧيѧѧن الاسѧѧتѧѧثѧѧمѧѧار الѧѧعѧѧامѧѧة و           
الخاصة في المجالات الصناعѧيѧة      
و الѧѧѧتѧѧѧجѧѧѧاريѧѧѧة مѧѧѧثѧѧѧل قѧѧѧوانѧѧѧيѧѧѧن           

قوانѧيѧن الاسѧتѧيѧراد و          ,   الضرائب
قوانين ,   قوانين الأجور ,   التصدير

الѧخ مѧن     . . . . . . , تحѧويѧلات الѧعѧمѧلѧة        
لمعرفة مدى تأثѧيѧر     ,   هذه القوانين 

هѧѧذه الѧѧقѧѧوانѧѧيѧѧن عѧѧلѧѧى إنشѧѧاء و              
تشѧѧغѧѧيѧѧل الѧѧمѧѧشѧѧروع و الأربѧѧاح           

 .المتوقعة
 بجѧانѧب ذلѧك      
آلѧѧѧه يѧѧѧجѧѧѧب       
التعرف علѧى   
الѧѧѧحѧѧѧوافѧѧѧز و    
الѧѧѧѧѧѧѧقѧѧѧѧѧѧѧيѧѧѧѧѧѧѧود  

, الاستثѧمѧاريѧة   
بѧѧمѧѧعѧѧنѧѧى هѧѧل     
هѧѧنѧѧاك حѧѧوافѧѧز تѧѧتѧѧعѧѧلѧѧق بѧѧقѧѧوانѧѧيѧѧن       
تهدف إلى تشجيع نوع معين مѧن       

وفѧѧي الѧѧمѧѧقѧѧابѧѧل هѧѧل      ,   الاسѧѧتѧѧثѧѧمѧѧار
هناك قيود تمنع مѧزاولѧة أنشѧطѧة           

أو قѧيѧود مѧتѧعѧلѧقѧة بѧنѧقѧل                 ,   معѧيѧنѧة   
أو بѧѧالاسѧѧتѧѧثѧѧمѧѧار    ,   الѧѧتѧѧكѧѧنѧѧولѧѧوجѧѧيѧѧا 

الأجѧѧѧنѧѧѧبѧѧѧي؛ لѧѧѧذلѧѧѧك آѧѧѧان مѧѧѧن               
الضرورة القيام بالدراسة البيѧئѧيѧة       

 . قبل الشروع بالتنفيذ
إذا ,   بناء على هذه الدراسة البيئية    

آان المشروع مقبولا من نѧاحѧيѧة         
بيئية فيتوجب علينا البدء بѧإعѧداد        

فѧي  ,   دراسة الجدوى الاقتصادية     
الѧѧѧحѧѧѧقѧѧѧيѧѧѧقѧѧѧة لا    
يتسѧع الѧمѧجѧال       
هѧѧنѧѧا لѧѧلѧѧخѧѧوض   
فѧѧي الѧѧحѧѧديѧѧث      
عѧѧѧѧن دراسѧѧѧѧة     
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧجѧѧѧѧѧѧѧѧѧدوى 
الاقѧѧѧتѧѧѧصѧѧѧاديѧѧѧة  
لأنѧѧѧه مѧѧѧجѧѧѧال       
يطول الحديث فيه إذا آѧنѧا نѧريѧد             

لѧѧذلѧѧك ,   مѧѧعѧѧرفѧѧة أدق الѧѧتѧѧفѧѧاصѧѧيѧѧل      
سنكتفي هنا  بعرض لѧمѧحѧة عѧن           

 .دراسة الجدوى الاقتصادية
 

تѧѧѧѧعѧѧѧѧرف دراسѧѧѧѧة الѧѧѧѧجѧѧѧѧدوى              

عѧمѧلѧيѧة جѧمѧع         :   الاقتصادية بأنѧهѧا   
مѧѧѧعѧѧѧلѧѧѧومѧѧѧات و بѧѧѧيѧѧѧانѧѧѧات عѧѧѧن            
الѧѧمѧѧشѧѧروع الѧѧمѧѧقѧѧتѧѧرح ومѧѧن ثѧѧم           
تحليلها لمعѧرفѧة إمѧكѧانѧيѧة تѧنѧفѧيѧذ                
الѧѧمѧѧشѧѧروع بѧѧهѧѧدف الѧѧتѧѧقѧѧلѧѧيѧѧل مѧѧن       
, الѧѧمѧѧخѧѧѧاطѧѧرة وزيѧѧѧادة الأربѧѧѧاح         

بѧѧالѧѧتѧѧالѧѧي يѧѧمѧѧكѧѧن الѧѧتѧѧعѧѧرف عѧѧلѧѧى        
إمكانية نجاح المشروع فѧي ظѧل         
الѧѧبѧѧيѧѧئѧѧة الѧѧداخѧѧلѧѧيѧѧة و الѧѧخѧѧارجѧѧيѧѧة         
مقѧارنѧة مѧع السѧوق الѧمѧحѧلѧي و                 

 . متطلباته
تѧѧѧتѧѧѧضѧѧѧمѧѧѧن دراسѧѧѧة الѧѧѧجѧѧѧدوى            
, الاقѧѧتѧѧѧصѧѧѧاديѧѧѧة دراسѧѧѧة السѧѧѧوق       

و ,   الدراسة الѧفѧنѧيѧة و الѧهѧنѧدسѧيѧة              
 .الدراسة المالية و الاقتصادية

 
 :الدراسة التسويقية

يمكننك دراسة السوق مѧن خѧلال       
التعرف عѧلѧى خصѧائѧص سѧوق            

وهل المنافسة آѧامѧلѧة أم         ,   منتجك
أن هѧѧنѧѧاك احѧѧتѧѧكѧѧار مѧѧطѧѧلѧѧق أم               
احѧѧتѧѧكѧѧار قѧѧلѧѧة و غѧѧيѧѧرهѧѧا مѧѧن                 

آѧѧمѧѧا تѧѧهѧѧدف دراسѧѧة          ,   الأسѧѧواق
السѧѧوق إلѧѧى مѧѧعѧѧرفѧѧة الѧѧحѧѧصѧѧة             

وطرق الѧبѧيѧع الѧمѧتѧبѧعѧة            ,   السوقية
لѧѧلѧѧدخѧѧول  بѧѧحѧѧصѧѧة فѧѧي السѧѧوق            
وتحѧديѧد الأسѧالѧيѧب الѧدعѧائѧيѧة و                
التسويقية الكفيلة بالحصول عѧلѧى     

 .هذه الحصة السوقية
 

 :الدراسة الفنية
من حيث دراسة الأصول الثابѧتѧة       
, الѧѧتѧѧي يѧѧحѧѧتѧѧاجѧѧهѧѧا الѧѧمѧѧشѧѧروع              

و تѧѧحѧѧديѧѧد   ,   ومѧѧتѧѧطѧѧلѧѧبѧѧات الإنѧѧتѧѧاج   
تѧحѧديѧد الѧمѧوقѧع         ,   مراحل الإنѧتѧاج   

, الѧمѧقѧѧتѧرح لѧѧتѧأسѧيѧѧس لѧلѧѧمѧشѧѧروع           
بѧѧѧالإضѧѧѧافѧѧѧة إلѧѧѧى مѧѧѧدى تѧѧѧوفѧѧѧر           

و ,   الخدمات من مياه و آѧهѧربѧاء         
و تѧحѧديѧد الآلات و          ,   مواصѧلات 
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آذلك بالѧنѧسѧبѧة      ,   المعدات اللازمة 
لأجور العمال و مراحل الإنѧتѧاج        
وأمور أخرى متعلقѧة بѧالѧنѧواحѧي          

 .الفنية
 

 :الدراسة المالية
تتضمن الدراسة المالية تحديد مѧا      

و ,   إذا آان المشروع مربحا أم لا     
, التعرف علѧى مصѧادر الأمѧوال        

بѧѧالإضѧѧافѧѧة إلѧѧى حسѧѧاب تѧѧكѧѧلѧѧفѧѧة           
تѧѧحѧѧديѧѧد  ,   الѧѧمѧѧشѧѧروع مѧѧن أمѧѧوال      
حسѧاب  ,   النفقات النقدية المتوقѧعѧة    

فترة الاسترداد التي ستسترد فيها     
وآѧم هѧي مѧعѧدلات         ,   رأس الѧمѧال   

ومن ثم تستطѧيѧع     ,   الربح المتوقعة 
, تحديد التكلفة الكلѧيѧة لѧلѧمѧشѧروع          
, الѧѧعѧѧائѧѧد الشѧѧهѧѧري و الإجѧѧمѧѧالѧѧي         

ولقѧيѧاس جѧدوى الѧمѧشѧروع مѧن              
نѧѧاحѧѧيѧѧة مѧѧالѧѧيѧѧة هѧѧنѧѧاك بѧѧعѧѧض                 
الاختبارات المالية يمكن عѧمѧلѧهѧا         

 .للتأآد منذ ذلك
 

انѧѧطѧѧلاقѧѧا مѧѧن دراسѧѧة الѧѧجѧѧدوى            
يمكننا تحديѧد مѧا إذا        ,   الاقتصادية

آانت فكرة المشروع مѧجѧديѧة أم          
لا فإذا آانت الفكرة غير مѧجѧديѧة          
نلقي الفكرة الأولى و نبحث عѧن         
فѧѧكѧѧرة مشѧѧروع أخѧѧرى تѧѧكѧѧون             

أما إذا آانت الفكرة مجدية     ,   أنجح
من ناحية اقѧتѧصѧاديѧة فѧإنѧنѧا نѧبѧدأ                

 .بتحضير وعمل خطة العمل
 

لعل أمر التفريق بين خطة العمل      
و دراسة الѧجѧدوى يѧخѧتѧلѧط عѧنѧد               

لذلك يѧقѧتѧضѧى الѧتѧنѧويѧه             ,   البعض
إن دراسѧѧة   ,   لѧѧلѧѧتѧѧمѧѧيѧѧيѧѧز بѧѧيѧѧنѧѧهѧѧمѧѧا       

الجدوى ترآز على إمكانية تنفيѧذ       
فكرة المѧشѧروع بѧهѧدف تѧحѧقѧيѧق              

لѧكѧنѧهѧا لا تѧرآѧز عѧلѧى               ,   الأرباح

اختيار الاستѧراتѧيѧجѧيѧات ووضѧع          
برامج العمل اللازمة لتنفيذ دورة     
الفكرة وهو ما ترآز عليه خѧطѧة         

 .المشروع
الهدف من إعداد خطة للمشѧروع      

هو إلѧقѧاء الضѧوء       
عѧѧѧѧلѧѧѧѧى فѧѧѧѧكѧѧѧѧرة         
الѧѧѧѧمѧѧѧѧشѧѧѧѧروع و        
بѧѧلѧѧورتѧѧهѧѧا بشѧѧكѧѧل      

آѧѧمѧѧا ,   مѧѧوضѧѧوعѧѧي
يمكن من خѧلالѧهѧا      
قѧѧѧيѧѧѧاس مسѧѧѧتѧѧѧوى    

آما ,   الأداء الفعلي 
تعمل على تѧوفѧيѧر     
الѧѧمѧѧوارد الѧѧمѧѧالѧѧيѧѧة    

اللازمة لتنفيذ الفѧكѧرة مѧن خѧلال          
, تѧѧقѧѧديѧѧمѧѧهѧѧا لѧѧلѧѧجѧѧهѧѧات الѧѧمѧѧانѧѧحѧѧة          

بالإضافة إلى ذلѧك فѧإنѧهѧا تѧوجѧه              
عملѧيѧات الѧمѧشѧروع حѧيѧث أنѧهѧا                
تحدد ما يجب عمله وآيف ومتѧى   
سيتم القيام به ومن سيقوم به ومѧا        

 .تكلفته
لكي نعد خطѧة جѧيѧدة فѧلا بѧد أن                
يѧѧكѧѧون لѧѧديѧѧنѧѧا الاسѧѧتѧѧعѧѧداد لѧѧقѧѧبѧѧول        

و يجب أن تѧكѧون     , النصيحة أولا 
مѧѧكѧѧتѧѧوبѧѧة و     ,   الѧѧخѧѧطѧѧة واضѧѧحѧѧة     

بالإضافة إلى ذلѧك أن      ,   مختصرة
تكون الخطة متكاملة وان تѧقѧسѧم          
إلѧѧى عѧѧنѧѧاصѧѧر تѧѧتѧѧضѧѧمѧѧن آѧѧافѧѧة            
, الجوانب المفترض أن تتѧنѧاولѧهѧا       

وهنا سنسѧتѧعѧرض مѧا يѧجѧب أن              
 :تتضمنه الخطة

  
تحديد هدف و رسѧالѧة       :  أولا

 . المشروع
من الأمور الѧهѧامѧة فѧي تѧأسѧيѧس               
الѧѧمѧѧشѧѧروع الѧѧخѧѧاص هѧѧو تѧѧحѧѧديѧѧد       
, الѧѧهѧѧدف مѧѧن هѧѧذا الѧѧمѧѧشѧѧروع              

فالهدف هو النتيجة الѧذي يسѧعѧى          

الѧѧمѧѧشѧѧروع لѧѧلѧѧوصѧѧول إلѧѧيѧѧه مѧѧن         
خلال استغلال الموارد الѧمѧتѧاحѧة         

و لѧكѧي نѧكѧون         ,   أفضل اسѧتѧغѧلال    
عѧلѧيѧنѧا     ,   جادين في تحديد الѧهѧدف      

أن نسال أنفسѧنѧا بѧعѧض الأسѧئѧلѧة              
الѧѧѧتѧѧѧي بѧѧѧدورهѧѧѧا       
تѧѧѧوصѧѧѧلѧѧѧنѧѧѧا إلѧѧѧى       
الهدف ومѧن هѧذه       

ماذا تريد :   الأسئلة
أن تѧѧفѧѧعѧѧل؟ و مѧѧا        
الذي تسѧعѧى إلѧي        
تحقيقه مѧن خѧلال      
هѧѧذا الѧѧمѧѧشѧѧروع؟     
وما الذي تأمل أن    
تصل إلѧيѧه خѧلال        

, عاميѧن , بعد عام( الأعوام الأولى   
ثم فѧي الѧمѧسѧتѧقѧبѧل           )   خمسة أعوام 

 .البعيد
 

تتشابه معظѧم مѧنѧشѧات الأعѧمѧال            
: فѧѧѧي بѧѧѧعѧѧѧض الأهѧѧѧداف مѧѧѧثѧѧѧل            

تحقيق مسѧتѧوى     ,   الكفاية,   الربحية
الاستمرار و الѧنѧمѧو       ,   جودة عالي 

وهѧѧنѧѧا ,   ) اآѧѧبѧѧر حѧѧجѧѧم مѧѧبѧѧيѧѧعѧѧات       ( 
نتوقѧف عѧنѧد هѧذا السѧؤال لѧمѧاذا                
يѧѧجѧѧب أن تѧѧكѧѧون هѧѧنѧѧاك أهѧѧداف           

إن أهѧمѧيѧة      ,   واضحѧة لѧلѧمѧشѧروع       
تحديد أهداف المشروع تكمن في     
المساعدة في تعريѧف الѧمѧشѧروع         

بالإضافة ,   إلى البيئة التي يخدمها   
إلى تسهيل عملية اتخاذ القرار و       
تѧѧѧكѧѧѧويѧѧѧن قѧѧѧرارات مѧѧѧتѧѧѧجѧѧѧانسѧѧѧة        
ومتكاملة آما أن الأهداف تѧمѧثѧل         

 .معايير لتقييم الأداء
 

يقѧصѧد بѧرسѧالѧة الѧمѧشѧروع هѧي                
المهمة و الغرض من الѧمѧشѧروع        
ويمكن التعبير عѧنѧهѧا مѧن خѧلال            

ومѧاذا تѧقѧدم      ,   التعريف بالمؤسسѧة  
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وآيف تقدم المѧنѧتѧج أو الѧخѧدمѧة؟             
آѧمѧا تѧتѧضѧمѧن         ,   ومن تسѧتѧهѧدف؟     

الرسالة تحديد العمѧلاء ومѧعѧرفѧة         
احتياجاتهم و العمل على تلبѧيѧتѧهѧا       

ومѧن الضѧروري أن       ,   و إشباعها 
تشتمل الرسالة علѧى الѧمѧنѧتѧجѧات           
أي السلѧع الѧمѧاديѧة أو الѧخѧدمѧات               

و أيضѧا    ,   التي يقدمها الѧمѧشѧروع      
تѧѧѧحѧѧѧديѧѧѧد السѧѧѧوق و تѧѧѧقѧѧѧسѧѧѧيѧѧѧمѧѧѧه          
لѧѧمѧѧجѧѧمѧѧوعѧѧات وفѧѧقѧѧا لاعѧѧتѧѧبѧѧارات      

ومن الأمور الهامة التѧي     ,   مختلفة
يجب أن تذآر فѧي الѧرسѧالѧة هѧي             
التكنولوجيا المستѧخѧدمѧة و الѧتѧي           

محصلة الѧمѧعѧارف     "   تعرف بأنها 
و الوسائل المستخدمة في تحويѧل      
الѧѧمѧѧدخѧѧلات لѧѧمѧѧخѧѧرجѧѧات لѧѧراحѧѧة      

وتشѧمѧل الѧتѧكѧنѧولѧوجѧيѧا            "   الإنسان
الѧѧمѧѧعѧѧرفѧѧة الѧѧفѧѧنѧѧيѧѧة    :   بѧѧعѧѧديѧѧن هѧѧمѧѧا   

وأسرار الصناعة مѧثѧل تѧرآѧيѧب           
, الدواء أو الѧنѧكѧهѧة الѧمѧسѧتѧخѧدمѧة              

بالإضافѧة إلѧى الѧجѧانѧب الѧمѧادي              
للتكنولوجيѧا مѧن آلات ومѧعѧدات           

و يѧمѧكѧن إدراج        ,   ووسائل إنѧتѧاج    
هѧѧدف و رسѧѧالѧѧة الѧѧمѧѧشѧѧروع فѧѧي         
شѧѧكѧѧل بѧѧطѧѧاقѧѧة هѧѧويѧѧة خѧѧاصѧѧة               
بالمشروع و بمجرد الانتهاء مѧن       

نѧنѧتѧقѧل إلѧى        ,   تحديد بطاقة الهويѧة   
 .بقية مكونات الخطة

تحديد  نѧظѧام الإنѧتѧاج           :   ثانيا
 :المستخدم

إن قرار الإنتاج يؤثر علѧى قѧدرة        
المشروع على تحѧقѧيѧق الأهѧداف         

و يѧѧتѧѧرتѧѧب عѧѧلѧѧى     ,   بѧѧعѧѧيѧѧدة الѧѧمѧѧدى  
تحديѧد نѧظѧام الإنѧتѧاج الѧمѧنѧاسѧب                
تحѧديѧد الѧتѧجѧهѧيѧزات الѧلازمѧة و                
تحديد الطاقة الإنتѧاجѧيѧة والأيѧدي         

هѧنѧاك نѧظѧامѧيѧن         .   العاملة اللازمة 
للإنتاج يمكن إتباعهما هما نѧظѧام       
الإنتاج المستمر و نظѧام الإنѧتѧاج         

المنقطع حسب طبѧيѧعѧة الѧعѧمѧلѧيѧة             
 .الإنتاجية و حسب طبيعة الطلب

 
اخѧѧتѧѧيѧѧار الأسѧѧلѧѧوب       :   ثѧѧالѧѧثѧѧا  

 :المناسب لإنشاء المشروع
يتم الاخѧتѧيѧار مѧن خѧلال إجѧراء               
مقارنة بيѧن الѧبѧدائѧل مѧن نѧاحѧيѧة                
الѧѧمѧѧزايѧѧا و الѧѧعѧѧيѧѧوب فѧѧي ضѧѧوء           

و الѧبѧدائѧل      ,   إمكانيات الѧمѧشѧروع     
المتاحة قد تكون شѧراء مشѧروع         

أو إنشѧاء مشѧروع       ,   قائم بѧالѧفѧعѧل      
أو الѧѧحѧѧصѧѧول عѧѧلѧѧى حѧѧق       ,   جѧѧديѧѧد
 .امتياز

إعѧѧѧداد الѧѧѧهѧѧѧيѧѧѧكѧѧѧل        :   رابѧѧѧعѧѧѧا 
 :التنظيمي

بما أن تقدير احتياجات المشروع     
مѧѧѧن الأمѧѧѧوال الѧѧѧعѧѧѧامѧѧѧلѧѧѧة أمѧѧѧر             
ضروري ومهم للغاية من ناحѧيѧة       

لذلك يتوجب تحديد   ,   الكم و النوع  
المهام اللازمة لانѧجѧاز الأعѧمѧال         

و ,   الѧѧمѧѧرتѧѧبѧѧطѧѧة بѧѧوظѧѧيѧѧفѧѧة مѧѧعѧѧيѧѧنѧѧة    
تѧѧحѧѧلѧѧيѧѧل مѧѧكѧѧونѧѧات الѧѧوظѧѧيѧѧفѧѧة                

وتحѧديѧد الѧمѧواصѧفѧات         ,   ووصفها
 .الوظيفية

بعد تحديد الوظائѧف يѧتѧم تѧقѧسѧيѧم              
الأعѧѧѧѧمѧѧѧѧال ووضѧѧѧѧعѧѧѧѧهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي            

ومѧѧѧѧن , مѧѧѧѧجѧѧѧѧمѧѧѧѧوعѧѧѧѧات عѧѧѧѧمѧѧѧѧل       
الضروري أيضѧا تѧحѧديѧد نѧطѧاق            

ومѧѧѧن ثѧѧѧم إعѧѧѧطѧѧѧاء          ,   الإشѧѧѧراف
الآخѧѧريѧѧن بѧѧعѧѧض الصѧѧلاحѧѧيѧѧات        
التنفيذية بѧيѧنѧمѧا تѧبѧقѧى الѧقѧرارات               
الإستراتيجية و التخطيطية تحѧت     

بѧعѧد أن     .   سيطرة مالك المѧشѧروع   
تѧѧتѧѧضѧѧح مѧѧلامѧѧح مسѧѧئѧѧولѧѧيѧѧة و               
اخѧѧѧتѧѧѧصѧѧѧاص آѧѧѧل فѧѧѧرد داخѧѧѧل           
المشروع يتم ترجمتها على شكل     
مخطط يوضح هذه المسѧئѧولѧيѧات        
و السلطات داخل المشروع فيѧمѧا       

 .يعرف بالهيكل التنظيمي

 
تقديѧر الاحѧتѧيѧاجѧات        :   خامسا

الѧѧمѧѧالѧѧيѧѧة و تѧѧحѧѧديѧѧد مصѧѧادر        
 :التمويل

في ضوء ما تقدم يѧتѧعѧيѧن عѧلѧيѧنѧا               
تقدير الاحتياجات المالية اللازمة    

سѧѧѧواء الѧѧѧتѧѧѧمѧѧѧويѧѧѧل    ,   لѧѧѧلѧѧѧمѧѧѧشѧѧѧروع
الرأسمالي الذي يستخدم لتغѧطѧيѧة       
التكاليف الاستثمارية التي تتعѧلѧق      

مѧѧن آلات    ( بѧѧالأصѧѧول الѧѧثѧѧابѧѧتѧѧة        
أو ,   ) الѧѧخ. . . . . . . . . ومѧѧعѧѧدات وأثѧѧاث  

التمويل التشغѧيѧلѧي الѧذي يѧغѧطѧي             
التكاليف التشغيلية من مѧواد خѧام        

 .وأجور عمال وغيرها
وقѧѧد تѧѧكѧѧون مصѧѧادر الѧѧتѧѧمѧѧويѧѧل            
داخلية ذاتية تعتمد على مدخرات     

ومنها مѧا هѧو     ,   صاحب المشروع 
, خѧѧارجѧѧي آѧѧالائѧѧتѧѧمѧѧان الѧѧتѧѧجѧѧاري     

الائتمان الѧمѧصѧرفѧي أو قѧروض           
من مؤسѧسѧات مѧتѧخѧصѧصѧة فѧي               

 .التعامل مع مثل هذه المشاريع
 

وبهذا نكون قد حصلنا على خطة      
و مѧن ثѧم يѧتѧم           ,   واضحة لѧلѧعѧمѧل      

الانتѧقѧال لѧلѧمѧرحѧلѧة الѧتѧالѧيѧة مѧن                   
التأسѧيѧس وهѧي الإعѧداد لѧتѧنѧفѧيѧذ                

ومن ثم البدء في تنفيذ     ,   المشروع
المشروع و تجهѧيѧزه مѧن تشѧيѧيѧد             
وشراء و ترآيب الآلات وأخѧيѧرا    

ونѧكѧون   ,   بدء تشѧغѧيѧل الѧمѧشѧروع         
, بذلك قد حولنا الحلم إلى حѧقѧيѧقѧة          

و لكن ليس معنى هذا أن نѧرآѧن            
وإنѧمѧا يѧجѧب       ,   إلى ما وصلنا إليѧه    

أن يتولد لديѧنѧا الاسѧتѧعѧداد الѧدائѧم              
نحو التطѧويѧر و الѧتѧغѧيѧيѧر حѧتѧى                 
نحافظ على حصتنا بѧالسѧوق بѧل          
العمل على زيѧادة هѧذه الѧحѧصѧة             
وإشباع رغبات الزبون المتجѧددة     

 .من حين لآخر
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 اليابان تخطط لإنشاء جزيرة لاسلكية

 

 بالتعاون مع البوابة العربية للأخبار التقنية 

 آسيا و الهيمنة على سوق الالكترونات 
 

أشارت أحدث التقارير إلى قارة آسيا وتحت قѧيѧادة           
الصين ستواصل توسعها وسيطرتها عѧلѧى السѧوق          

  .الѧѧعѧѧالѧѧمѧѧي فѧѧي مѧѧجѧѧال تصѧѧنѧѧيѧѧع الإلѧѧكѧѧتѧѧرونѧѧيѧѧات             
 

إلѧى   (In-Stat) وتشيѧر مѧؤسѧسѧة أبѧحѧاث السѧوق             
توقعاتها بأن الѧقѧيѧمѧة السѧنѧويѧة لѧلѧسѧوق فѧي آسѧيѧا                         
ستتضاعف في الѧخѧمѧس سѧنѧوات الѧمѧقѧبѧلѧة لѧتѧبѧلѧغ                       

 فѧي ارتѧفѧاع        2011 مليار دولار في عѧام        281.8
آبير بالمقارنة مع قيمة العام الماضي التѧي بѧلѧغѧت             

  . مليار دولار121.5
 

وتѧѧقѧѧوم الѧѧمѧѧصѧѧانѧѧع الѧѧمѧѧتѧѧعѧѧاقѧѧدة عѧѧلѧѧى تصѧѧنѧѧيѧѧع                     
الإلكترونيات بتوفير آم آبير من المنѧتѧجѧات لѧعѧدد             
من أشهر الشرآات التقنية والمشѧهѧورة بѧعѧلامѧتѧهѧا            

 و (Apple) التجارية على الصعيد العالمي مѧثѧل       
(Dell) و (Microsoft).        كѧلѧون تѧكѧويمكن أن ت

العلامات التجارية مشهورة أما شرآات التѧصѧنѧيѧع          
 الѧѧحѧѧقѧѧيѧѧقѧѧيѧѧة فѧѧهѧѧي أقѧѧل شѧѧهѧѧرة ومѧѧنѧѧهѧѧا شѧѧرآѧѧات                

(Foxconn) و (Jabil Circuit) و (Quanta 
Computer).  

 
 

أن النمو السريع سѧيѧأتѧي عѧبѧر         (In-Stat) وتتوقع
شرآات بيع الإلكترونيات للمستهلكيѧن فѧي الѧمѧقѧام             
الأول ثم من خلال شرآات الاتصالات في الѧمѧقѧام           

أن آسѧيѧا سѧتѧحѧصѧل            (In-Stat)وتوقѧعѧت     .   الثاني
على النصيب الأآبر من هذا الѧنѧمѧو الѧمѧتѧوقѧع فѧي                  

فѧي عѧام     %   55.1السوق والذي ستصل نسبته إلى  
2011. 

 
وبشكل أآثر خصوصية فمѧن الѧمѧتѧوقѧع أن تѧكѧون                 
الصين صاحبة نصيب الأسد في هذا السوق بنسبة        

وهو السوق الѧذي سѧيѧبѧلѧغ حѧجѧم               %   76تصل إلى   
 مѧلѧيѧار دولار ومѧن          210تعاملاته سنويا أآثر من     

المتوقع آذلك انضمام دول جديѧدة لسѧوق تصѧنѧيѧع              
الإلكترونيات لتلعب دور رئيسي في السوق ومنهѧا       

 .الهند وتايلاند وفيتنام
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قررت اليابان إقامة منطقة لاسلكية تقنѧيѧة مѧتѧقѧدمѧة             
 حѧيѧث مѧن        2008في إحدى جزرها بحلول الѧعѧام      

المقرر أن يѧتѧم تѧنѧفѧيѧذ بѧعѧض الѧمѧهѧام مѧن خѧلال                           
التقنيات العالية في المشروع وذلك بهدف مساعѧدة        

ولكي تبدأ بالѧفѧعѧل فѧي الѧخѧطѧوات            . سكان الجزيرة 
التنفيذية فقد قѧامѧت الѧحѧكѧومѧة الѧيѧابѧانѧيѧة بѧتѧنѧظѧيѧم                          
الاستعدادات وترتيب الأمور آѧافѧة مѧع الشѧرآѧات             
المصنعة للإلكترونيات وشѧرآѧات تѧقѧديѧم الѧخѧدمѧة               
وشرآات تصنيع السيارات وشرآات تقنية أخѧرى        

 (Kyodo New)وهو التقارير التي أآدتها وآالة 
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ومن المقرر أن تقوم أجهزة الإحساس في المشѧروع         
بمراقبة حرآة المشاة وذلك قѧبѧل أن تѧقѧوم بѧتѧحѧذيѧر                   
سائقي السيارات آما ستسمح تلك الأجهزة المتѧقѧدمѧة         
للمستشفيات بمراقبة صѧحѧة الѧمѧواطѧنѧيѧن مѧن آѧبѧار                   

 .السن الموجودين في المنطقة
 

وبدلا من أن تستعين اليابان بعلامة تعريف موجѧات         
الراديو فقد قررت الاستعانة في المشروع بعѧلامѧات         
خاصة بدائرة آهربية متكاملة وهي العلامѧات الѧتѧي            

حيѧث   (RFID)تتميز بعدد من أوجه الشبه مع تقنية  
 .(RFID)أنها تشبه آثيرا العلامات الخاصة بتقنية  

 IC)يذآر أن علامات الدائرة الكهربية المتكاملة أو 
Tags)                   رةѧيѧغѧر صѧوتѧيѧبѧمѧق آѧائѧهي عبارة عن رق

 .مزودة بهوائيات توفر إمكانية مراقبتها من عن بعد
 

ومن المعروف أن استخدام أجهزة تѧعѧمѧل بѧتѧقѧنѧيѧات                
تѧѧنѧѧطѧѧوي عѧѧلѧѧى          (RFID)و     (IC Tags)مѧѧثѧѧل      

مخاطرة آبيرة وبالنسبة للدخول الѧغѧيѧر مصѧرح بѧه              
. فأنѧه واحѧد مѧن أعѧظѧم الѧمѧخѧاطѧر                  (IC Tag)إلى  

وعلى سبيل المثال يوجد مشروع حѧالѧي فѧي إحѧدى              
مناطق التسوق في طѧوآѧيѧو ويѧقѧوم هѧذا الѧمѧشѧروع                   

 رقاقة خاصѧة بѧخѧرائѧط الѧمѧشѧروع            1200باستخدام  
 . والكتب الإرشادية للمتاجر

 
 إيقاف استخدام الرصاص في تصنيع 

 المعالجات 
 

أعلنت شرآة إنѧتѧل الѧتѧوقѧف عѧن اسѧتѧخѧدام مѧعѧدن                       

الرصاص في صنѧاعѧة شѧرائѧح الѧكѧمѧبѧيѧوتѧر، الѧذي                    
 .يسѧѧتѧѧغѧѧل لѧѧتѧѧوصѧѧيѧѧل الѧѧمѧѧعѧѧالѧѧج بѧѧالѧѧلѧѧوحѧѧة الѧѧرئѧѧيѧѧسѧѧيѧѧة         

 
مѧѧن الѧѧمѧѧعѧѧادن السѧѧامѧѧة مѧѧن            %   95وأزالѧѧت إنѧѧتѧѧل       

 ، آѧمѧا قѧلѧصѧت الѧنѧسѧبѧة                  2004صناعتها فѧي عѧام        
 جم مع إطلاقها لخط إنѧتѧاج جѧديѧد            0.02مؤخرا إلى   

 .خلال العام الحالي
 

وأآѧѧدت الشѧѧرآѧѧة أن قѧѧرارهѧѧا نѧѧابѧѧع مѧѧن الاهѧѧتѧѧمѧѧام                
بѧѧالѧѧمѧѧشѧѧكѧѧلات الѧѧبѧѧيѧѧئѧѧيѧѧة والصѧѧحѧѧيѧѧة الѧѧتѧѧي يسѧѧبѧѧبѧѧهѧѧا               
المعدن،وتستخدم شرآة إنتل مواد ترانزيستور تقلѧل       
من تسرب الطاقة إلى جانب دعم الأداء وتѧقѧلѧل مѧن               

 .انبعاث الملوثات
 

والجدير بالذآر أن شرآة إنتل ليست الوحѧيѧدة الѧتѧي             
تبذل جهدا للحѧفѧاظ عѧلѧى الѧبѧيѧئѧة، فشѧرآѧة تصѧنѧيѧع                        

تعمل عѧلѧى تѧقѧلѧيѧل نسѧبѧة               AMD الشرائح المنافسة 
الرصاص في المعالѧجѧات بѧدايѧة مѧن انѧطѧلاق خѧط                   

 .2005الإنتاج لعام 
 

جائزة الألفية للتقنية لياباني اخترع 
 "ضوءا جديدا"
 
 
 

 
 
 
 
 
 

منحت جائزة الألفية التقنية للعام الجـاري فـي          
هلسنكي لمخترع ياباني لنوع من الضوء القابـل        

 . للتغذية
ويعتبر مصدر الضوء الذي اختره البروفيسـور       

 . شوجي ناكامورا مناسبا للبيئة
وتعادل الجائزة وهي الأكبر في مجال التقنـيـة         

 680جائزة نوبل في العلوم، وتصل قيمتها إلى         
 . ألف جنيه استرليني

ويعرف عن ناكاروما أنه من بدأ ما سمي بثـورة          
 . الضوء الأزرق قبل عشر سنوات
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ويعرف هذا المخترع بإنجازاته التي أذهلت العالم       
عندما سبق واخترع الصمامات الثنائية الـتـي         
تصدر الضوء الأبيض وصمامات ثنائية تصـدر       
أشعة ليزر زرقاء فضلا عن أشباه مـوصـلات         

 . تصدر الضوئين الأزرق والأخضر
ومنذ اختراعه الضوء الأزرق انفتحت فـرص        
استخدامات جديدة، فعلى سبيل المثال تستـخـدم        
الصمامات الثنائية المصدرة للضوء الأزرق فـي       
الشاشات المسحطة ذات الألوان الكاملة، بينـمـا        
يرى آخرون أن أشعة الليزر الزرقاء سوف تغير        

 . وجه تقنية المعلومات
وقال المخترع الياباني لدى تسلمه الجائزة علـى        
الاختراع الذي يمكن أن يفيد ملايين البشر فـي          

هذا ليس مجرد مصدر للـضـوء       : "   الدول النامية 
يوفر قدرا كبيرا من الطاقة، بل هو أيضا اختراع         
يمكن استخدامه في تعقيم مياه الشرب وفي خـزن      
المعلومات بطرق أكثر فاعلية بكثير مما هو سائد        

 ." حاليا
 الضوء الأزرق 

للـضـوء   "   ناكارومي" ويرى البعض أن اختراع     
لمصباح "   توماس إديسون " الأزرق يعادل اختراع    
 . التونجسيتين الكهربائي

وتعتبر الصمامات الثنائية الضوئية أكثر كـفـاءة        
وفاعلية من المصابيح الضوئية التقليدية وتستهلك      
قدرا أقل من الطاقة نسبيا ويمكن بسهولة دمجهـا         
مع ألواح تعمل لاستقبال الطاقة الشمسية لتأميـن        
الإنارة في المناطق النائية في البلدان الفـقـيـرة          

 . والنامية
وقال البروفيسور إنه سيقدم جزءا من قيمة جائزته        
للهيئات التي تعنى بالترويج لاستخدام الصمامات      

 . الثنائية الضوئية في مثل تلك الأماكن
ويعمل المخترع الياباني في جامعة كاليفورنيا في       

، حيث يواصل أبحاثه على مزيد من       " سانتا باربرا " 
 .مصادر الضوء الجديدة

 

 "تقرأ الأفكار"أشعة للدماغ 
 
قول العلماء إنهم تمكنوا من رصد أفكار البشـر         ي

 . عبر أشعة معينة للمخ
فبحسب تقدير الباحثين من جامعة يونيفرسيـتـي        
كوليدج لندن وجامعة يونيفرسيتي كوليدج لـوس       
أنجليس فإن بإمكانهم أن يحددوا الصور الـتـي         

شاهدها الأشخاص أو الأصوات التي كـانـوا         
 . يستمعون لها

ويقول الفريق الأمريكي إن دراستهم تثبـت أن         
أشعة الدماغ ترتبط فعلا بالنشاط الكهربي لخلايـا        

 . المخ
ويقول الفريق البريطاني إن هذا البحث قد يساعد        
الأشخاص المصابين بالشلل في الـتـواصـل،         

 ". لترجمة الأفكار"باستخدام جهاز كمبيوتر 
ومن خلال الدراسة، التي مولتها مؤسسة ويلكوم،       
عرض على أشخاص صورتين مختلفتين في نفس       

صورة لنموذج مخطط أحمر أمام العين        -الوقت  
اليمنى، وأخرى لنموذج مخطط أزرق أمام العين       

 . اليسرى
وارتدى المتطوعون نظارات معينة تجعل كـل        
عين ترى فقط ما يوضع أمامها دون ما يوضـع          

 . أمام العين الأخرى
وفي هذا الوضع، تناوب المخ الوعي ما بـيـن           
صورة والأخرى، فأصبح أحيانا يـرى إحـدى         

 . الصورتين وأحيانا يرى الصورة الأخرى
وفي الوقت الذي كان الانتباه ينتقل بين الصورتين        
استعان الباحثون بأشعة الرنين المغناطـيـسـي        
الوظيفي للمخ لرصد النشاط في الجزء الخـاص        

 . بالرؤية في القشرة الدماغية
ووجد الباحثون أن التركيز على النموذج الأحمر،       
أو النموذج الأزرق، قاد إلى أنماط مـحـددة،          

 . ومختلفة بشكل واضح للنشاط الدماغي
ويقول الباحثون إنه يمكن الاستعانة بهذا النوع من        
أشعة المخ للتكهن بأي من الصورتـيـن كـان           

 . المتطوع ينظر إليها
  مثير للتفكير؟

وقد أخذت الدراسة الأمريكية، التي نشرت فـي         
مطبوعة ساينس العلمية، نفس النظرية وطبقتهـا       

 . على مثال يومي
فقد استعان الباحثون الأمريكيون بأقطاب كهربيـة    
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وضعت داخل الجمجمة لرصد الاستجابات التـي       
تصدر عن الخلايا المخية في الجزء الـخـاص       
بالسمع على القشرة المخية لمريضين جراحييـن       

الطيب والشرس  " بينما كانا يتابعان جزءا من فيلم       
 ". والقبيح

واستعان الباحثون بهذه البيانات للتكهن بشـكـل        
دقيق بالإشارات التي ترصدها أشعة الـرنـيـن         

 شـخـصـا     11المغناطيسي الوظيفي من أمخاخ     
آخرين بصحة جيدة شاهدوا نفس الجزء من الفيلم        

 . بينما كانت تجرى لهم الأشعة المغناطيسية
وقال البروفيسور إيتزاك فرايد، جراح الأعصاب      

استطعنا أن نميز جزءا مـن       :   " الذي قاد البحث  
المشهد عن جزء آخر، كما تمكنا من تمييز مقطع         

 ". من الصوت عن آخر
ديلان هينز من معهد بـحـوث        -وقال د جون  

الأعصاب بجامعة يونيفرسيتي كوليج لندن، والذي      
مـا  " قاد البحث البريطاني، لموقع بي بي سـي          

نحتاج أن نفعله الآن هو تطوير برنامج كمبيوتـر         
يميز الحديث، ويرصد أي أجزاء من المخ تنشـط         

 . لأداء وظيفة معينة" دون غيرها في الشخص
وقال إن نتائج الدراسة تثبت مبدأ أن أشعة الرنين         

، " تقرأ الأفـكـار   " المغناطيسي الوظيفي يمكن أن     
ولكنه قال إن الطريق مازال طويلا حتى يـتـم           
الوصول إلى ماكينة تستطيع قراءة ما يدور بخلد        

 . أي شخص
نستطيع أن نميز بين مجموعة     " ولكن د هينز قال     

 ". محدودة للغاية من أشياء ربما يشاهدها الشخص
يوما ما سيخترع شخص ماكينة في      " وأضاف قائلا   
 ". وستكون لها تطبيقات يومية.. طاقية بيسبول

دراستنا تمثل مرحلة هامة ولكـنـهـا        " واستطرد  
مبكرة للغاية في مطاف قد ينتهي باختراع آلـة          
يمكن أن ترصد وتتابع وعي الشخص من ثانيـة         

 ". إلى أخرى
يمكن الاستعانة بتلك النتائج فـي       " وتابع بالقول   

المساعدة على تطوير أو تحسين وسائل تساعـد        
المصابين بالشلل في التواصل عبر قياس نشاطهم       

 ". الدماغي
مازلنا بعيدين عن الوصول إلى     " ولكنه شدد قائلا    

 ". اختراع يقرأ أفكار البشر أجمعين
عرف من قبل أن أجزاء مختلفـة       " فرايد  .   وقال د 

في الفص الصدغي تنشط عند مشاهدة الوجوه أو        
 ". المنازل

نتائج الدراسة تعني أنه ليس مـن الضـروري          " 
استخدام محفزات مختلفة تمام الاختلاف لتمييز ما       

  ".ينشِّط أجزاء معينة في المخ

 
 

EMC  تطلق شبكة أبحاث عالمية
 مشترآة

 جيف نك،
  نائب الرئيس ومدير تقنية المعلومات

 لدى ئي إم سي
 

، الشѧرآѧة     EMC أعلنت الѧيѧوم شѧرآѧة ئѧي إم سѧي               
الرائدة عالمياً في مجال إدارة وتخزين المعѧلѧومѧات،          
. عن تشكيل شѧبѧكѧة ئѧي إم سѧي الѧجѧديѧدة لѧلابѧتѧكѧار                        

وتشمل المجموعة العالمية المشترآѧة، والѧتѧي تضѧم            
عدداً من ألمع العقول في مجال التѧكѧنѧولѧوجѧيѧا عѧلѧى                 
صѧѧعѧѧيѧѧد الѧѧعѧѧالѧѧم، قسѧѧم الأبѧѧحѧѧاث لѧѧدى ئѧѧي إم سѧѧي،                 
ومصادر التطوير المتقدمة، وشرآاء الأبѧحѧاث مѧن           
الجامعات، وعدداً من أهѧم الѧعѧمѧلاء مѧمѧن يسѧعѧون                   
لدعم تحري واآتشاف وتطبيق التقنيات الجديدة التي       
سѧѧتѧѧعѧѧمѧѧل عѧѧلѧѧى تشѧѧكѧѧيѧѧل مѧѧلامѧѧح مسѧѧتѧѧقѧѧبѧѧل الѧѧبѧѧنѧѧيѧѧة               

  .المعلوماتية
 

وإلѧѧى جѧѧانѧѧب الѧѧمѧѧجѧѧمѧѧوعѧѧة الѧѧواسѧѧعѧѧة مѧѧن الأبѧѧحѧѧاث            
المتقدمة والمتواصلة الѧتѧي تѧقѧوم بѧهѧا ئѧي إم سѧي،                      
ستعمل شبѧكѧة ئѧي إم سѧي لѧلابѧتѧكѧار عѧلѧى تѧحѧري                          
ودراسة نواحي أساسية حول آيفية طرح تكنولوجيѧا        
المعلومات، تѧحѧديѧداً مѧن حѧيѧث عѧلاقѧتѧهѧا بѧالإدارة                      

وستقوم شرآة ئي إم سي مѧن       .   واستخدام المعلومات 
خلال شبكة ئي إم سي للابتكѧار، بѧدراسѧة مѧجѧالات                
متعددة مѧنѧهѧا الشѧبѧكѧة الѧدلالѧيѧة والѧبѧحѧث والسѧيѧاق                         
 .ووجѧѧѧѧѧѧѧهѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧنѧѧѧѧѧѧѧظѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧوجѧѧѧѧѧѧѧوديѧѧѧѧѧѧѧة                

البنى التحتية الخدمية الخاصة بتقنيѧة الѧمѧعѧلѧومѧات           •
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 .وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الأعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال               
 .أمѧѧѧѧѧѧن وحѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧѧايѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧمѧѧѧѧѧѧعѧѧѧѧѧѧلѧѧѧѧѧѧومѧѧѧѧѧѧات                     •
القابل للتوسع بشѧكѧل آѧبѧيѧر           "Web 2.0" تخزين •

 .لاسѧѧѧѧتѧѧѧѧيѧѧѧѧعѧѧѧѧاب مѧѧѧѧلايѧѧѧѧيѧѧѧѧن الѧѧѧѧمѧѧѧѧسѧѧѧѧتѧѧѧѧخѧѧѧѧدمѧѧѧѧيѧѧѧѧن           
شبكة معلومات لتحليل المعلومات المعѧقѧدة بشѧكѧل            •

  .فوري
 

الواقعية الافتراضية للبنية المعلوماتية ضمѧن حѧدود         
وستتمكن شرآة ئي إم سي مѧن   .المؤسسات وعبرها 

خلال شѧبѧكѧة ئѧي إم سѧي لѧلابѧتѧكѧار مѧن اسѧتѧخѧدام                            
 مѧن مѧوظѧفѧي        5,000الأبحاث المشترآة لما يقارب     

البحث والتطوير، وجمع موارد الأبحاث مѧن أنѧحѧاء          
العالم، بما فيها تلك المѧوجѧودة فѧي مѧراآѧز الѧتѧمѧيѧّز                    
الѧѧتѧѧابѧѧعѧѧة لشѧѧرآѧѧة ئѧѧي إم سѧѧي فѧѧي الѧѧهѧѧنѧѧد والصѧѧيѧѧن                 
وروسيا، بالإضافة إلى تعزيز الѧتѧعѧاون الأآѧاديѧمѧي              
من خلال العلاقات الجديدة والمتكونة مع الجامعѧات         

وسيستفيد التعاون العالمي من مѧعѧارف        .   والتحالفات
مجتمع الأبحاث الممتد التѧابѧع لشѧرآѧة ئѧي إم سѧي،                  
والتوسع في قيمة استثمارات ئي إم سѧي فѧي مѧجѧال               
  .البحث والتطوير، والتي تفوق المليار دولار سنوياً

 
وستعمل شبكة الابتكار التابعѧة لشѧرآѧة ئѧي إم سѧي                 
على تعزيز انخراط الشѧرآѧة مѧع بѧرامѧج الأبѧحѧاث                  
الجامعية والائتلافات البحثية في هذا الѧمѧجѧال الѧتѧي              
تشمل مختبر الѧبѧيѧانѧات الѧمѧوازيѧة الѧتѧابѧع لѧجѧامѧعѧة                        
آارنيجي ميلون، ومعهد البيانات والأبѧحѧاث الѧتѧابѧع             

للأمن والخصوصيѧة    RFID لجامعة إنديانا، واتحاد  
الذي يضم في عضويته عدد من الكليات من جامعѧة          
جونز هوبكنز، وجامعة ماساشوستس، وأهѧيѧرسѧت،        
ومѧѧجѧѧمѧѧوعѧѧة الشѧѧيѧѧفѧѧرات الѧѧتѧѧطѧѧبѧѧيѧѧقѧѧيѧѧة مѧѧن جѧѧامѧѧعѧѧة             
سѧتѧانѧفѧѧورد، بѧالإضѧافѧѧة إلѧى مѧرآѧز تѧѧكѧامѧل تѧѧقѧنѧيѧѧة                       

وتقدم شرآة ئѧي إم       .   المعلومات في جامعة ميتشغان   
سي برامج الѧرعѧايѧة الѧبѧحѧثѧيѧة فѧي جѧامѧعѧة نѧورث                         
إيسترن ومعهد ورتشستر للبوليتيѧكѧنѧك، إلѧى جѧانѧب              
العديد من برامج الرعاية التي تضم جامعة آالتѧيѧك،           
وجامعة ماساشوسيتس، وجامعة نѧورث آѧارولѧيѧنѧا،           
 .والѧѧѧѧѧعѧѧѧѧѧديѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧجѧѧѧѧѧامѧѧѧѧѧعѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى                  

 
وأشار الدآتور بѧيѧرت آѧالѧيѧسѧكѧي، آѧبѧيѧر الѧعѧلѧمѧاء                        

السابق في مختبرات شرآة آر إس أيه، قسѧم الأمѧن             
والحماية لدى شرآة ئي إم سي، إلى التأثѧيѧر الѧقѧوي              
لشبكة الابتكѧار الѧتѧابѧعѧة لشѧرآѧة ئѧي إم سѧي عѧلѧى                         
إضافة القيمة لعملاء الشرآѧة الѧحѧالѧيѧيѧن مѧن خѧلال                  

ويقوم الدآѧتѧور    .   تحويل الابتكارات إلى حلول عملية    
آاليسكي برفع التقارير للسيد جيف نك، مدير تقѧنѧيѧة           

ويحظى الѧدآѧتѧور    .   المعلومات لدى شرآة ئي إم سي     
آاليسكي بدعم فريق عمل يضم أسمѧاع آѧبѧيѧرة جѧداً            
في القطاع، حيث يضم فريق العѧمѧل الѧدآѧتѧور آري               
جѧѧولѧѧز، رئѧѧيѧѧس مѧѧخѧѧتѧѧبѧѧرات شѧѧرآѧѧة آر إس أيѧѧه،                    
والدآتور ويѧنѧبѧو مѧاو، الѧبѧاحѧث الѧمѧتѧخѧصѧص فѧي                        
القطاع والذي انضم لشرآة ئي إم سي مؤخراً ليقѧود          
مجموعة البحث التابعة لѧلѧشѧرآѧة والѧتѧي تѧتѧخѧذ مѧن                    

 .الصين مقراً لها
 

وقѧѧال جѧѧيѧѧف نѧѧك، نѧѧائѧѧب الѧѧرئѧѧيѧѧس ومѧѧديѧѧر تѧѧقѧѧنѧѧيѧѧة                 
لѧقѧد أدى الѧتѧعѧاون          :   " المعѧلѧومѧات لѧدى ئѧي إم سѧي              

العالمي إلى نسѧيѧان الѧنѧمѧوذج الѧتѧقѧلѧيѧدي لѧلأبѧحѧاث                       
حيث ستوفر القوة التي تتمتع بѧهѧا شѧبѧكѧة             .   والتطوير

الابتكار التابѧعѧة لѧلѧشѧرآѧة عѧمѧلѧيѧة اآѧتѧشѧاف أوسѧع                        
وأسرع، آما ستسهل تѧطѧويѧر الѧتѧقѧنѧيѧات الأسѧاسѧيѧة                   

 ."للبنية الهيكلية المستقبلية للمعلومات
 

ومѧѧن نѧѧاحѧѧيѧѧتѧѧه قѧѧال روبѧѧرت جѧѧاي، نѧѧائѧѧب رئѧѧيѧѧس                
تѧعѧرف شѧرآѧة       :   " الأبحاث لدى مؤسسة آي دي سي     

ئي إم سي بسمعتها وقدرتها عѧلѧى إدارة الѧتѧغѧيѧرات                
وتمѧثѧل شѧبѧكѧة الابѧتѧكѧار             . الواسعة في الوقت الملائم 

التابعة لشرآة ئي إم سي مثالاً على مبادرة الѧتѧعѧاون          
العالمي المشترك التي ستمѧكѧن الشѧرآѧة مѧن تѧقѧديѧم                  
الابتكارات للسوق بشكل أسѧرع والѧمѧحѧافѧظѧة عѧلѧى                

 ."حيويتها الإستراتيجية
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في أول مقـال     
اكتبه إلى مجلـة    
ــة أود أن    التقني
ارسم لكم صورة   
ثقافة الانترنـت   
ومظاهرها فـي   
الاراضى المحتلة  
ومدى انتـشارها   
السريع والتطور الذي وصلت إليـه مـن ثقافـة           
, أصبحت تتداول بين الأطفال والشباب و الكبـار         

حتى أصبح من محاور كـلام الـشارع         
الفلسطيني عن تصفح صفحات الانترنت و      
متابعــة الإخبــار وقــراءة  الــصحف      

 ,الالكترونية 
وما دعاني للكتابة عن ثقافـة الانترنـت        

فعندما كنت راكب   " حادثة شاهدتها بعيني      
التاكسي سمعت السائق يروي  مـشكلته        

التي يعاني منها وهى عدم اتصال جهازه بالانترنت        
والراكب بدوره كالعالم تحدث قد تكون المشكلة في        

اجتهد الراكب في     ,   Switchأسلاك الشبكة أو في     
 "حل مشكلة السائق 

  فهذه قصة من حديث الشارع الفلسطيني قد تكون        
عادية لبعض ولكن وصول الحديث اليومـي عـن         
المواقع الإلكترونية والمنتديات الالكترونية إلى هذا      

وهنـاك  ,   الحد هذا يعنى إنتشار ثقافة الإنترنـت          
مظاهر للثقافة الانترنت ومنهـا حـديث الـشارع         
اليومي عن الأوضاع الصعبة التي يعـانى منهـا          
الشعب الفلسطيني لم يخلو هذا الحديث من التحدث        

عن المواقع الإخبارية ومتابعة أخـر المـستجدات        
فالشارع ,   والأوضاع من خلال تصفح تلك المواقع       

الفلسطيني متابع بشكل كبـير للإخبـار وخاصـة         
وتعتبـر  ,     الأخبار الالكترونية على شبكة الانترنت    

المواقع الإخبارية من أكثر المواقع تـصفحا علـى         
الاراضى المحتلة ويأتي بعدها المنتديات الالكترونية      

 .  Alexaوذلك على ترتيب 
 

وهناك مظاهر أخرى للثقافة الانترنت ومنها ظاهرة       
العدد الكبير من المواقع الالكترونية على الـشبكة         
, العنكبوتية التي يمتلكها الفلسطينيون      

ــة      ــع الالكتروني ــذكر أن المواق وي
الفلسطينية تزيد عن العـشرة الآلـف       
موقع الالكتروني وهذا العدد الكبيـر       
يؤكد مدى انتشار هذه الثقافـة فـي         

وهناك طفل فلسطيني يرأس   , فلسطين  
موقع الالكتروني وهـذا الطفـل لـم        

وهناك أمثلة كثيرة ومتعددة تؤكد  ,    عاما   13يتجاوز  
 .انتشار هذه الثقافة 

 
ومن مظاهر انتشار ثقافة الانترنت فـي فلـسطين         
التقرير الأخير الذي صدر عن مركـز الإحـصاء         

 166الفلسطيني بأن الفلسطينيون أنفقوا ما يزيد عن        
 80 أو مـا يقـارب        2006مليون شيكل في عام     

وهذا المبلغ الكبيـر   ,  مليون دولار فى العام الواحد     
رغم الظروف الاقتصادية التي يعاني منها شـعب        
فلسطين يؤكد مدى توغل تلك الثقافة وانتشارها في        

 .فلسطين 

 ثقافة الانترنت في الاراضى المحتلة

  محمد هشام أبو القمبز. م
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هو أحد أساليب النشر الحديثة و      النشر الإليكتروني   

الѧѧتي اقترنѧѧت بنمѧѧو و ازدهѧѧار الإنترنѧѧت و قطѧѧاع                 
الاتѧѧصالات و المعلومѧѧات و قѧѧد أتѧѧسع و تنѧѧامي دور           
النشر الإليكتروني مؤخرا في عالمنا العربѧي بѧسبب         
عѧѧده عوامѧѧل مѧѧن أهمهѧѧا زيѧѧادة عѧѧدد المѧѧستخدمين                
العѧѧرب للإنترنѧѧت و الانخفѧѧاض المѧѧستمر فѧѧي تكلفѧѧه          

و إن آانت لا تزال أعلى بكثيѧر    (  استخدام الإنترنت  
و )  و أقѧѧل جѧѧوده مѧѧن نظيراتهѧѧا فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة           

زيادة الوعي لدى المستخدم العربي أضف إلѧى ذلѧك          
عامѧѧل هѧѧام جѧѧدا و هѧѧو حريѧѧة التعبѧѧير و عѧѧدم وجѧѧود             
حواجѧѧز أو حѧѧدود للنѧѧشر الإليكترونѧѧي فبإمكѧѧان أي             
شѧѧѧخص أن يعѧѧѧبر عѧѧѧن رأيѧѧѧه بحريѧѧѧه آبѧѧѧيره علѧѧѧى              

ربما بدرجه أآبر من تلѧك المѧسموح بهѧا        (   الإنترنت  
في النشر التقليدي المطبوع و الذي تѧسيطر الجهѧات      

آѧѧل هѧѧذه  )  الحكوميѧѧة الرسѧѧمية علѧѧى جѧѧزأ آبѧѧير منѧѧه        
العوامل آان لهѧا تѧأثير آبѧير فѧي نمѧو مفهѧوم النѧشر                  
الإليكترونѧѧي و الѧѧذي أخѧѧذ أآѧѧثر مѧѧن صѧѧوره و أآثѧѧر           
من شكل فمثلا هناك المواقѧع الشخѧصية للأشѧخاص           
و المجلات   و المѧدونات والمجموعѧات البريديѧة و             

 .المنتديات و غيرها و التي زاد عددها عربيا 
 

مجله التقنية ليست بعيده عن آѧل ذلѧك فمجلѧه التقنيѧة            
هѧѧي مجلѧѧه إليكترونيѧѧه خالѧѧصة نѧѧشأت إليكترونيѧѧه و          
نشرت إليكترونيا و هي بذلك تختلف عن الكثير مѧن     
المجلات و المطبوعات العربيѧة الأخѧرى مѧن حيѧث            

 .النشأة 
 

و علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن اتѧѧѧساع مفهѧѧѧوم و نمѧѧѧو النѧѧѧشر               
الإليكتروني فلا يѧزال النѧشر التقليѧدي المطبѧوع هѧو             
الأآѧѧثر رواجѧѧا و انتѧѧشارا و مѧѧا زال يحتفѧѧظ بѧѧالجزء            

 .الكبير من القراء 
 

و السؤال المهم الآن هل سيصبح النشر الإليكتروني      
هѧѧو وسѧѧيله النѧѧشر المѧѧستقبلية الرئيѧѧسية ليحѧѧل محѧѧل            
النѧѧѧشر التقليѧѧѧدي ؟ أم سѧѧѧيظل النѧѧѧشر المطبѧѧѧوع هѧѧѧو            
الوسѧѧيلة الرئيѧѧسية حѧѧتى فѧѧي المѧѧستقبل ؟ و إذا آѧѧان               
النشر التقليدي سيصمد فلكم من الوقت و هل سѧيظل         

 النشر على طبيعته أم سيتغير ؟
 

في إعتقادى أن النشر الناجح في المستقبل هو النشر       
المتخصص و أن النشر الإليكتروني سيكون له دور       
هام جѧدا فѧي المѧستقبل و أعتقѧد انѧه سѧيكون ملازمѧا                  
للنѧѧشر التقليѧѧدي و لѧѧن يحѧѧل محلѧѧه علѧѧى الأقѧѧل فѧѧي                 

 .المستقبل القريب 
 

مجلѧѧه التقنيѧѧة هѧѧي مجلѧѧه راعѧѧت ذلѧѧك البعѧѧد فنѧѧشأت             
إليكترونيѧѧه و هѧѧو مѧѧا آѧѧان يتناسѧѧب مѧѧع إمكانيѧѧات                  
المجلة و قدراتها عندما نѧشأت فقلѧه التكلفѧة و زيѧادة               
الانتشار الذي يوفره النѧشر الإليكترونѧي آѧان حافѧز            
لها للاتجاه لهذا النوع من النشر و تماشѧيا أيѧضا مѧع              
الواقѧع و المѧستقبل و سѧѧعت لملѧيء فѧراغ موجѧود و                
هو النشر العلمي المتخѧصص فѧي عالمنѧا العربѧي و             
لѧѧذلك آانѧѧت أول مجلѧѧه عربيѧѧه هندسѧѧيه إليكترونيѧѧه             
متخصصة تسعى لمليء جزأ من الفѧراغ التقѧني فѧي           

 .عالم النشر العربي 

 النشر الإليكتروني هل هو وسيله النشر المستقبلية ؟
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