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  مقدمة
  

ر ضروري وصحي لكل البشر، فھي سنة كونیة الحاجة الى التغییر ھو أم

بھ الكریم  ھابین عالى: الله في كتا مَا (بقولھ ت ِرُوا  َیّ َوْمٍ حَتَّى یغُ ق ِ مَا ب ِرُ  َیّ َ لا یغُ َّစ َِّن إ

ھِمْ  ِѧѧѧُس َنف أ ِ ، الفكري الحاصѧѧѧل للإنسѧѧѧانالتطور ویحدث التغییر بناءًا على ، ١)ب

وكѧѧذلѧѧك المختلفѧѧة، ھ عبر اطلاعѧѧھ وزیѧѧادة معرفتѧѧھ وتنمیѧѧة مھѧѧارتѧѧ وذلѧѧك

الآخرین تجارب مراقبتھ لنتائج التجارب المتعددة في حیاتھ الشѧѧѧѧخصѧѧѧѧیة و

لفھم مѧایجري من المرء لѧدى دراك الإ تنمي، فكѧل ھѧذه الأمور من حولѧھ

الاحداث  رؤیة خاصѧѧѧѧѧѧѧة في تحلیل مكنھ من تكوینمن الأحداث، وت حولھ

  ات حیاتھ.وإبداء رأیھ فیھا بناءا على مكتسباتھ الفكریة طیلة فتر

دون ارادتھم أو ویحدث وقد یكون التغییر أمرا مفروضѧѧѧѧѧѧا على البشѧѧѧѧѧѧر، 

لبحث على ا معرضون لضغوطات تجبرھم الاشخاص جعلیرغبتھم، مما 

نذارعن حلول للتغیی ھذه التي تتطلب ، ور من دون سѧѧѧѧѧѧѧѧابق ا النظر الى 

عبر مبدأ التفكیر خارج الصѧѧѧѧѧѧندوق، معتمدا على  التغیرات بزوایا عدیدة،

  لوماتھ وامكانیاتھ وحدسھ في تقریر مصیره القادم.مع

وفي یومنا ھذا یواجھ المغتربون الحضѧѧارم في السѧѧعودیة لحظات تاریخیة 

، لا یحتمل التأخیرمفصلیة، تدعوھم للتغییر واتخاذ القرار سریعا وبشكل 
                                                             

  ١١آیة  - سورة الرعد ١
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، أو البقاء والتي عاشѧѧوا فیھا لفترات طویلة وذلك للھجرة خارج السѧѧعودیة

ھا مع خیا مات فی خد ناحیة ال قل من  یة أ ѧѧѧѧѧѧѧیة رات معیش والفرص الوظیف

والابتعاد عن مظاھر الترف، فضѧѧѧѧѧѧلا عن التفكیر بالاسѧѧѧѧѧѧتقرار المتوفرة، 

  لسنوات أخرى.

الحѧѧاجѧѧة الى الكثیر من الأمور التي یرون العѧѧدیѧѧد من المغتربین  أنكمѧѧا 

 عودةفي  وجودھا یسѧѧѧاعدسѧѧѧتنقص حضѧѧѧرموت في الوقت الحالي، والتي 

   .والاستقرار في حضرموتالمغتربین 

فلم یسبق تاریخیا أن حدثت ھجرة عكسیة إلى داخل حضرموت بھذا الكم 

ونبین  التاریخیة، أن نوثق ھذه المرحلة لابد منوھذا العدد الكبیر، فكان 

أسѧѧѧѧبابھا والتبعات التي سѧѧѧѧتواجھ حضѧѧѧѧرموت وأبناءھا الحالین جراء ھذه 

  العودة الجماعیة.

لي ھو الشѧѧѧѧعور بالانتماء الى ھذه  الاسѧѧѧѧاسѧѧѧѧي حیث كان المحفز والدافعو

الارض الطیبة، ورغبة مني بالمسѧѧѧѧاھمة بقدر اسѧѧѧѧتطاعتي كفرد لدیھ كافة 

  .الرغبة في المساھمة في تطویر ورفعة حضرموت

بالإضѧѧافة الى رغبتي في تحفیز الشѧѧباب من أبناء حضѧѧرموت في الكتابة  

تطویر المجتمع في الآراء والأفكار التي تسѧѧاھم في بمشѧѧاركة الووالطرح 

باب  ѧѧѧѧѧѧѧعاون بین الش مختلف المجالات، فنحن بحاجة إلى تعزیز روح الت

  والقیادات في ھذه المرحلة الحساسة.
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ومن خلال ھذا الطرح سѧѧѧѧѧѧѧأتطرق الى نقاط متعددة اتمنى ان تصѧѧѧѧѧѧѧل الى 

صѧѧѧѧاحب القرار والى جمیع اطیاف المجتمع رغبة مني في ان تسѧѧѧѧھم ھذه 

كار في تغییر الواقع ال ى الأفضѧѧѧѧѧѧѧѧل، والتطلع الى المزید من الرخاء الاف

والعیش الكریم لكѧل اھѧل حضѧѧѧѧѧѧѧرموت، وكѧذلѧك رغبѧة في زیѧادة الوعي 

المجتمعي تجاه المسѧѧؤولیات الموضѧѧوعة على عاتق الجمیع، وعن النتائج 

  للتعاون المشترك بھدف الوصول معا الى بیئة أفضل.المتوقعة 

ول والتغییر ممكنة، كما احببت عبر ھذا الطرح توضѧѧѧѧѧѧѧیح أن فكرة التح

جمیع أبناء الوطن من أھل حضѧѧѧرموت والمغتربین العائدین بتعاون وذلك 

تفتقر إلى تحویل المجتمع من بیئة  ھذا التعاون من خلالنسѧѧѧѧتطیع و الیھا،

لأفكار والقدرات ل حاضѧѧѧѧѧѧѧنةالى بیئة ایجابیة عناصѧѧѧѧѧѧѧر الجذب والتطویر،

المجتمع  وعي لدىوسѧѧیزید ذلك من الفي شѧѧتى المجالات،  توالاسѧѧتثمارا

 يالاسѧѧѧѧѧاسѧѧѧѧѧ الجزء ابأنھنجاح الفرد ھمیة فتكمن أبأھمیة التطور للأفراد، 

  .لبناء والتنمیةمرحلة ال

أنني أؤمن بأن حضѧѧѧرموت منطقة مركزیة ذات بعد ثقافي واجتماعي  كما

تكون وأنھا قادرة أن  بیئة قابلة للتطویر والتغییر للأفضѧѧѧѧѧѧѧل، وأنھاممیز، 

سѧѧѧѧѧواءا كانت ضѧѧѧѧѧمن حدودھا الحالیة او  ممیز،مركزا مسѧѧѧѧѧتقلا ذو طابع 

 ھاالنقاط التي تحتاج أھم سѧѧѧѧѧѧأذكركما بتفردھا على شѧѧѧѧѧѧكل إقلیم مسѧѧѧѧѧѧتقل. 

  في المرحلة القادمة.بھا لعمل لحضرموت 
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 الفصل الأول
  دوام الحال من المحال

  
 أسباب تغیر الأوضاع للمغتربین في السعودیة -

سیس الدولة السعودیة ومابعد تأقدیما تاریخ الحضارم في الحجاز  -
 الحدیثة

 الھجرة موروث ثقافي للحضارم -

 لماذا سیرحل المغتربون من السعودیة؟ -

 المغتربون من موالید السعودیة .. تستمر المعاناة -

 حضرموت وجھة العودة الوحیدة!! -

 قصة وعبرة -

 رسائل سریعة -
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  أسباب تغیر الأوضاع للمغتربین في السعودیة
  

في  بین الحضѧѧѧѧѧѧѧѧارمعلى إقامة المغتر مانحوالي قرن من الزبعد مرور 

ملاذا  لعѧѧدة عقود، المملكѧѧة وبعѧѧد أن ظلѧѧتالمملكѧѧة العربیѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧعودیѧѧة، 

الیوم  نجد للباحثین عن الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار وفرص العمل في مختلف المجالات،

والتفكیر جدیا بمتابعة الاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار فیھا،  تغیرا كبیرا في رغبة المغتربین

 بفرص العمѧѧل ةالملیئѧѧ تلѧѧك الأرضیѧѧة فلم تعѧѧد السѧѧѧѧѧѧѧعودبѧѧالرحیѧѧل عنھѧѧا، 

كما كانت في السѧѧѧѧابق ة تكالیف المعیشѧѧѧѧوأیضѧѧѧѧا لم تعد  المتوفرة للوافدین،

 المزایاھذه كانت  وقد، فیھا لفردمقارنة بمسѧѧѧتوى دخل ا مناسѧѧѧبةبسѧѧѧیطة و

 الھجرةفي  كان یرغبكل شѧѧѧѧѧѧѧخص ل الأمثل المكان ،في وقت ما تجعلھا

للوافدین  ةالتشغیلیاصبحت التكلفة  ، كمالھ ولأسرتھ أفضل حیاةعن  باحثا

  .علیھ سابقا نما كاعالیة جدا عكس 

بالسѧѧѧنوات الاقتصѧѧѧادیة للسѧѧѧعودیة  فما حصѧѧѧل من تغییرات في السѧѧѧیاسѧѧѧة

، ن وعلى المواطنین والتجار عموماأثر بشѧѧѧكل كبیر على الوافدیالأخیرة، 

منتصѧѧѧف  عند بدأ ظھورھا أزمة اقتصѧѧѧادیة خانقة،حیث تواجھ السѧѧѧعودیة 

، بشѧѧѧѧѧكل كبیر، حیث بدأت اسѧѧѧѧѧعار النفط العالمیة بالانخفاض  2014امالع

دولار للبرمیѧل  ١١٠حیѧث كѧان سѧѧѧѧѧѧѧعر البرمیѧل في ذلѧك الوقѧت حوالي 

دولار للبرمیل الواحد  ٣٠الواحد، ثم بدأ الانخفاض حتى وصѧѧѧѧѧѧѧلت الى 
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، ومن المعروف ان الاقتصѧѧѧاد السѧѧѧعودي یعتمد بشѧѧѧكل ٢٠١٦مطلع العام 

من الناتج المحلي، ولھذا  %٩٣الذي یشكل اكثر من رئیسي على النفط، و

، حیث أثر على حجم بھذا الانخفاض تأثر الاقتصѧاد السѧعودي بشѧكل كبیر

یة،  ѧѧѧѧѧѧѧمات الرئیس خد یة وال یة التحت فاق الحكومي على مشѧѧѧѧѧѧѧѧاریع البن الان

 عدیدة وإعادة النظر في الجدوى منھا، إلى ایقاف مشѧѧѧѧѧѧѧѧاریع بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧافة

ب وأصѧѧѧѧѧبح ّѧѧѧѧѧفي التركیز الحكومة منص ً مشѧѧѧѧѧكلة بحث عن خطط لمعالجة ا

  .بالطرق الممكنة انھیار أسعار النفط

ظھرت التغییرات  ٢٠١٦وفي الخامس والعشѧѧѧرون من شѧѧѧھر ابریل للعام 

عن  للتخليمن خلالھا تسѧѧѧعى السѧѧѧعودیة التي ، و٢٠٣٠على شѧѧѧكل رؤیة 

، وتشѧѧمل الرؤیة العدید من البرامج لتطویر رئیسѧѧي للدخلالنفط كمصѧѧدر 

العدید من  الحكومة ، كما وضѧѧѧѧѧѧѧعتت الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة والاجتماعیةالمجالا

فدین  المسѧѧѧѧѧѧѧتحدثة القوانین لذین یعملون في القطاع لمحاولة إحلال الوا ا

حیث و، لجنسѧѧѧѧیة السѧѧѧѧعودیةالحاملین لبعمالة وطنیة من أبناء البلد الخاص 

في القطاع  من مجموع العاملین %٨٣یشѧѧѧѧѧѧكل الوافدون نسѧѧѧѧѧѧبة تزید عن 

في مھن  ممعظمھ ، یعمل٢ ٢٠١٦، حسѧѧѧب احصѧѧѧاءات الخاص السѧѧѧعودي

الى مجالات الھندسة والطب والوظائف المكتبیة  بالإضافةبسیطة وخدمیة 

 تعداد یشѧѧѧكل إلى محلات البیع بجمیع أنواعھا، حیث بالإضѧѧѧافةالمسѧѧѧاعدة 

                                                             
 المؤسسة العامة للتأمینات الاجتماعیة السعودیة ٢
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فیصѧѧѧل عددھم إلى اثنا عشѧѧѧر ، من مجموع السѧѧѧكان الوافدین نسѧѧѧبة كبیرة

من عدد السѧѧѧѧكان  %٣٠لى أكثر من تصѧѧѧѧل إملیون شѧѧѧѧخص، أي بنسѧѧѧѧبة 

  الكلي للسعودیة.

على المسѧѧѧѧѧѧتویات  قوة اقتصѧѧѧѧѧѧادیة مؤثرةوظلت المملكة لسѧѧѧѧѧѧنوات عدیدة 

ي النفط وذلك باعتبارھا أحد أكبر مصѧѧѧѧدر ،العربیة والاسѧѧѧѧلامیة والعالمیة

والذي سѧѧѧѧاعد على تكوین ثروة مالیة كبیرة، وضѧѧѧѧعتھا ضѧѧѧѧمن  عالم،في ال

تسѧѧѧѧѧتثمر ھذه  الحكومة السѧѧѧѧѧعودیة كانت، وكبرى الاقتصѧѧѧѧѧادات في العالم

 الضѧѧخمة كتوسѧѧعة الحرمین وعمل شѧѧبكات الطرق لمشѧѧاریعالأموال في ا

تطویر البنیة التحتیة للمدن الى  بالإضѧѧѧافة، وبناء المسѧѧѧتشѧѧѧفیات والمدارس

تطور حركة الاقتصѧѧѧاد السѧѧѧعودي، في  ت ھذه المشѧѧѧاریعسѧѧѧاھمو والقرى،

ونظرا للحاجة ، وفرص العملالعدید من مجالات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار خلق مما 

فاسѧѧتقطبت السѧѧعودیة من الملحة لوجود عمالة كبیرة من كافة المسѧѧتویات، 

خلال القطاع الخاص العدید من الأیدي العاملة من مختلف الدول، وسѧѧاھم 

التكیف والعیش انخفاض التكالیف المعیشѧѧѧѧѧѧیة بالسѧѧѧѧѧѧعودیة ھذه العمالة في 

  لأعوام عدیدة.
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  ومابعد تأسیس الدولة السعودیة الحدیثةقدیما  جازفي الحتاریخ الحضارم 
  

منѧذ عھѧد الفتوحات  الحضѧѧѧѧѧѧѧѧارم المھѧاجرین أرض الحجѧازاحتضѧѧѧѧѧѧѧنѧت 

الإسѧѧѧѧلامیة، والذي اسѧѧѧѧتمر وجودھم حتى یومنا ھذا، وكان الحضѧѧѧѧارم قد 

حققوا نجاحات كبیرة في المجال التجاري وكانوا یمسѧѧѧѧكون بزمام التجارة 

 ویاء لإخوانھم الھنود الذین كانت لھمفي الحجاز، وأصѧѧѧѧѧبحوا منافسѧѧѧѧѧین أق

  ٣.سیطرة على الحیاة التجاریة في بعض مدن الحجاز

مدینة  المدن الحجازیة الكبرى ومن أھمھاالحضѧѧѧѧѧارم في غالبیة اسѧѧѧѧѧتقر و

باعتبار وجود الحرمین ، مكة المكرمة والمدینة المنورةالى  بالإضافةجدة 

التركیبة  وناتمكیعدون من ضѧѧѧѧѧѧѧمن  وكان الحضѧѧѧѧѧѧѧارم الشѧѧѧѧѧѧѧریفین فیھا،

  .لحجازالأساسیة في االسكانیة 

كان الحضارم أول المبایعین للملك وبعد أن قامت الدولة السعودیة الحدیثة 

قد أھدى السید إبراھیم بن عمر السقاف و ،العزیز عند دخولھ للحجاز عبد

للملك  - مكة یقع في - السѧѧѧقافه والمعروف حتى یومنا ھذا بقصѧѧѧر قصѧѧѧر

العزیز فیما بعد  عینھ الملك عبد ومن ثم، ٤ ولھ الیھاالعزیز عند دخ عبد

  م.١٩٢٦عضوا في مجلس الشورى عام

                                                             
  د. خالد حسن سعید الجوھي –) ١٨٤٠-١٩١٨الحضارم في الحجاز ودورھم في الحیاة العلمیة والتجاریة ( ٣
  أنیس منصور –حول العالم في مائتي یوم  ٤
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لمعت أسماء كثیرة من العوائل والشخصیات في بدایات القرن العشرین و

الحجاز، والتي عملت في التجارة والحرف الیدویة والعدید الحضرمیة في 

باناجة  أسѧѧرة آل رةمن المجالات، ومن ھؤلاء الاسѧѧر التي اشѧѧتھرت بالتجا

والحبشѧѧѧѧي وآل السѧѧѧѧقاف وآل باجنید وآل باغفار وآل باذیب،  وآل باعشѧѧѧѧن

كما عرف من الافراد العاملین بالتجارة، التاجر باسѧѧѧѧترة وحسѧѧѧѧن بن مانع 

والتاجر باصѧѧھي وعبد الله الخنبشѧѧي وكذلك الشѧѧیخ عبد الله محمد باحمدین 

یة مثل سѧѧعید بغلف كما وردت أسѧѧماء بعض التجار ضѧѧمن الوثائق العثمان

  وسالم باسودان وعمر باحسین وعبد الله بلخیر.

كما توجد العدید من الأسѧѧر الحضѧѧرمیة التي سѧѧكنت القنفذة، ومنھم آل بن 

محفوظ، وآل العمودي وآل الجفري وكذلك آل بامھدي وآل باسѧѧѧѧѧندوة وآل 

  بانقیب وآل باوھاب.

دد من العوائل كما سѧѧѧكن حي مشѧѧѧرف بالحارة الیمانیة في القنفذة أیضѧѧѧا ع

باعارمة  –با كلا  –باسѧѧѧودان  –بامعبد  –الحضѧѧѧرمیة أمثال: آل بیضѧѧѧان 

غانم  –بادویل  –  –باوجیѧھ  –باكواسѧѧѧѧѧѧѧر  –بغلف  –العیѧدروس  –با

   ٥آل با مخرم وغیرھم. –آل باجبیر  –باسیف  –باصرة  –باشعیب 

                                                             
  د. خالد حسن سعید الجوھي –) ١٨٤٠-١٩١٨الحضارم في الحجاز ودورھم في الحیاة العلمیة والتجاریة ( ٥
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بإقامة بالإضافة الى العوائل الھاشمیة التي كان لھا تأثیر في الحرم المكي 

الدروس العلمیة التي كان یحضѧѧѧѧѧѧѧرھا العدید من الناس من مختلف بقاع 

  .العالم

ومن ثم عندما تولى الملك فیصѧѧѧѧل الحجاز أصѧѧѧѧبح للحضѧѧѧѧارم شѧѧѧѧأن كبیر 

حیث اختار العدید من الشѧѧѧѧخصѧѧѧѧیات الحضѧѧѧѧرمیة في المناصѧѧѧѧب القیادیة 

  .الرفیعة

صѧѧѧُدروحسѧѧѧب نظام الجنسѧѧѧیة السѧѧѧعودي الذي   عام في عھد الملك سѧѧѧعود أ

( أن السѧѧѧѧѧعودیین حسѧѧѧѧѧب المادة  :والذي ینص على الآتي ،ھجریة ١٣٧٤

  :) الرابعة من القرار ھم

  امѧѧة عѧѧانیѧѧھ عثمѧѧابعیتѧѧت تѧѧانѧѧة الموافق  ١٣٣٢من كѧѧمن وم  ١٩١٤ھجری

 .سكان أراضي المملكة العربیة السعودیة الأصلیین

  عودیةѧѧѧѧѧѧѧي المملكة العربیة السѧѧѧѧѧѧѧالرعایا العثمانیون المولودون في أراض

م الذین حافظوا على إقامتھم في ١٩١٤ ھـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ١٣٣٢لمقیمون فیھا عام وا

ولم یكتسѧѧبوا جنسѧѧیة أجنبیة قبل ھذا  ١٣٤٥/  ٣/  ٢٢تلك الأراضѧѧي إلى 

 .التاریخ

  ي المملكة العربیةѧѧѧѧѧѧѧمن كان من غیر الرعایا العثمانیین مقیما في أراض

 ٢٢            م وحافظ على إقامتھ فیھا إلى١٩١٤ھـ ١٣٣٢السعودیة عام 

 .ولم یكتسب جنسیة أجنبیة قبل ھذا التاریخ ١٣٤٥/  ٣ /
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بموجب ھذا القانون مُنح العدید من الحضѧѧѧارم المتواجدون في السѧѧѧعودیة ف

  .الجنسیة السعودیة

وعند ظھور النفط سѧѧѧѧѧѧѧاعد ذلك في زیادة الحركة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة والتجاریة 

ت ذات للمملكة، وتحولت التجارة الفردیة الى عمل مؤسѧѧѧسѧѧѧي والى شѧѧѧركا

رؤوس أموال وأصѧѧѧول ثابتة، ولمعت وقتھا العدید من الشѧѧѧركات والتجار 

كانت ، حیث الحضѧѧѧѧѧѧѧارم، وكانت أغلب ھذه الشѧѧѧѧѧѧѧركات موجودة في جدة

  تعرف بأنھا المدینة الاقتصادیة الأولى بالسعودیة في ذلك الوقت.

عبد  أصѧѧѧѧѧѧѧѧدر الملك ١٩٥٣وعلى الجانب الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي وتحدیدا في عام 

ً  العزیز بن عبد الرحمن آل سѧѧѧѧѧѧѧعود ً ملكیا بتحویل شѧѧѧѧѧѧѧركة صѧѧѧѧѧѧѧالح  ،أمرا

العزیز كعكي وسالم بن محفوظ إلى شركة تحت مسمى البنك الأھلي وعبد

سѧѧѧاھم في الذي أضѧѧѧخم البنوك السѧѧѧعودیة، وأحد صѧѧѧبح حینھا ی، لالتجاري

ثاني البنوك  مرحلة التطور الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي للسѧѧѧѧѧѧѧعودیة، ویعد البنك الأھلي

  السعودیة عند تأسیسھ بعد البنك السعودي الھولندي.

منحѧѧھ الملѧѧك عبѧѧدالعزیز  المعلم محمѧѧد بن لادن والѧѧذيثم جѧѧاء بعѧѧد ذلѧѧك 

، حیث امتدت اعمال التوسѧѧعة ١٩٥٠شѧѧرف توسѧѧعة المسѧѧجد النبوي عام 

حتى عھد الملك سعود بن عبدالعزیز، ثم اوكلت الیھ مھمة توسعة المسجد 

ة المكرمة، لتكون أول توسعة یشھدھا المسجد الحرام منذ ألف الحرام بمك

في عام  شѧѧѧѧѧѧѧركة بن لادن للمقاولات تاسѧѧѧѧѧѧѧسѧѧѧѧѧѧѧѧتوالتي من خلالھا  عام،



  
  15                                                                                                                       عودة مغترب       

_________________________________________________________________________ 

أكبر شѧѧѧركة في مجال الإنشѧѧѧاءات والتعمیر  فیما بعد أصѧѧѧبحتو م،١٩٨٩

في بناء أھم الطرق التي  ت الشѧѧѧركةشѧѧѧارك، ومن ثم في الشѧѧѧرق الأوسѧѧѧط

، وتوسعت لتشمل المنشئات والمشاریع الحیویة، تربط بین المدن السعودیة

  .واصبح لھا العدید من الفروع حول العالم

اسѧѧѧتمرت العلاقة بین الحضѧѧѧارم والعائلة الحاكمة في السѧѧѧعودیة وبعد ذلك 

عھد الملك فیصѧѧѧѧل والذي كان الأبرز في وفي ، بالتطور مع مرور الوقت

 فین والسیاسیینأبناء حضرموت من المثق حصل تاریخ حضارم السعودیة،

وكان لھم مشѧѧѧѧѧاركة فعالة في حسѧѧѧѧѧاسѧѧѧѧѧة ومؤثرة بالدولة، على مناصѧѧѧѧѧب 

عمر عباس السѧѧѧѧѧѧید ، ونذكر على سѧѧѧѧѧѧبیل المثال بذلك العصѧѧѧѧѧѧر اتالقرار

وأول وزیر  السѧѧѧѧѧعودیة، أول وكیل دائم لوزارة الخارجیة ، وھوالسѧѧѧѧѧقاف

أي في عھد  ھجریة) ١٣٩٤ -١٣٨٨مابین ( دولة للشѧѧѧѧѧѧѧؤون الخارجیة

  صل.الملك فی

مھندس عبدالله أحمد بقشان والذي یملك وكذلك من أھم التجار الحضارم ال

كدعمھ للطلاب  مجموعة بقشѧѧѧѧان العربیة، ولھ العدید من الأعمال الخیریة

، ودعمھ لاسѧѧѧѧѧѧѧتكمال الدراسѧѧѧѧѧѧѧة في المراحل الثانویة والجامعیة المتمیزین

اھمات ، كما لھ العدید من المسوالدراسات العلیا في حضرموت وخارجھا

  في اعمال الطرق والمدارس والمستشفیات.
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فاننا تحدیدا نتحدث عن الشѧѧѧѧѧیخ  وعندما نتحدث عن الصѧѧѧѧѧناعات البترولیة

حسѧѧѧین العمودي، صѧѧѧاحب شѧѧѧركة العمودي كورال جروب، والذي محمد 

حول العالم، والغاز یمتلك من خلالھا اسѧѧتثمارات ضѧѧخمة في مجال النفط 

اثیوبیا والسѧѧѧوید والمغرب والسѧѧѧعودیة، ولدیھ العدید من الاسѧѧѧتثمارات في 

وقطاع المقاولات والعقار بالاضѧѧѧافة الى  ي البنوكاسѧѧѧتثمارات ف یملككما 

 استثمارات في مجال الفنادق.

إلى واسѧѧѧѧتمرت ھذه العلاقة الوطیدة بین الحضѧѧѧѧارم والحكومة السѧѧѧѧعودیة 

، العھود الماضѧѧیةأقل منھا في تبدو  بصѧѧورة وإن ظھرتالعصѧѧر الحالي، 

ظھور لافت لعوائل نجد والقصѧѧѧیم في تصѧѧѧدر المشѧѧѧھد مع الأیام بدأ  حتى

مع القلیل  في التجارةمنحصرا الحضارم  دور وأصبح ،السیاسي والثقافي

  .من المناصب الحكومیة
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  الھجرة موروث ثقافي للحضارم
  

عُرف الانسѧѧѧѧѧѧѧѧانُ الحضѧѧѧѧѧѧѧرمي بحبھِ للترحال والبحث عن فرص العمل 

یة بعیدة،والاسѧѧѧѧѧѧѧتقرار خارج حضѧѧѧѧѧѧѧرموت م كما عُرف  نذ فترات زمن

أصبحت أكبر بلد ف ،في دول عدیدة كإندونیسیا الحضارم بنشرھم للإسلام

الى الحضѧѧѧارم فیھا  ویصѧѧѧل عدد إسѧѧѧلامي من ناحیة عدد المسѧѧѧلمین فیھا،

د سكان حضرموت نفسھا حوالي خمسة ملایین شخص، أي أكثر من عد

الحضѧѧѧѧѧѧارم یقومون  كانو ،٦نسѧѧѧѧѧѧمة حوالي الملیونعددھم  یتراوحوالتي 

شѧѧѧѧرقا الى شѧѧѧѧرق آسѧѧѧѧیا  توجھواعبر الرحلات البریة والبحریة ف بالھجرة

إلى  واكما ھاجر ،ةوسѧѧѧѧѧѧѧنغفورندونیسѧѧѧѧѧѧѧیا ومالیزیا إبدءا من الھند وحتى 

 ،الشѧѧѧѧѧѧѧمال باتجاه الكویت والحجاز أو بما یعرف بیومنا ھذا بالسѧѧѧѧѧѧѧعودیة

الى  بالإضافة، تالیوم بدولة الامارا فما یعُرأو  مان وسواحلھاوكذلك عُ 

غربا باتجاه الحبشѧѧѧѧѧѧѧة  وامصѧѧѧѧѧѧѧر وبعض دول شѧѧѧѧѧѧѧمال افریقیا، كما ھاجر

نادرة ان تحدث عودة جماعیة  حالات ال یا، ومن ال یا وتنزان یا وكین واثیوب

ستقروا في تلك  لھؤلاء المھاجرین إلى حضرموت، فأغلب الذین خرجوا ا

ت مرة الѧѧدول التي رحلوا الیھѧѧا والكثیر منھم لم یعودوا إلى حضѧѧѧѧѧѧѧرمو

  .أخرى

                                                             
 الجمھوریة الیمنیة –المركز الوطني للمعلومات  ٦
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  السعودیة؟ منالمغتربون رحل سیلماذا 
  

للأوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع داخѧѧل مفѧѧاجئѧѧة من خلال الأحѧѧداث نجѧѧد أن ھنѧѧالѧѧك تغییرات 

في فترة زمنیة بسیطة، والتي اربكت وغیرت حسابات وحدثت السعودیة 

الحضѧѧѧارم المقیمین من  جمیع المقیمین على أرض المملكة، ومن ضѧѧѧمنھم

قبل أن نقوم بسѧѧѧѧѧѧرد ھذه الأمور نود و ،غیر حاملي الجنسѧѧѧѧѧѧیة السѧѧѧѧѧѧعودیة

التنویھ بأنھ من حق الحكومة السعودیة تعدیل قراراتھا وسیاساتھا واضافة 

الرسوم والضرائب، فھو حق سیادي للحكومة تفرضھ متى مارأت الحاجة 

  الیھ، حسبب خططھا المستقبلیة.

 متعددة وضѧѧѧعتھاخطط ب التي بدأت التغییراتشѧѧѧرارة وسѧѧѧنتحدث ھنا عن 

القطاع الخاص واصѧѧѧѧѧحاب السѧѧѧѧѧجلات  فألزمت ،العمل السѧѧѧѧѧعودیة وزارة

لسعودة لمن لا یعرفھا ، وابتحویل بعض الانشطة إلى "السعودة" التجاریة

أو بمѧѧا یعرف ھي احلال عمѧѧالѧѧة وطنیѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧعودیѧѧة بѧѧدلا عن الوافѧѧدین 

ة واحیانا تكون على كامل بنسѧѧѧѧѧѧѧѧب معینوتكون لبعض المھن بالتوطین، 

تشѧѧѧѧѧمل جمیع العمالة المقیمة في السѧѧѧѧѧعودیة من و، العاملین في ھذه المھنة

  مختلف الجنسیات.
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التي شѧѧѧѧѧѧѧملھѧѧѧا القرار الحكومي  مھنالممن یعملون في  ونفتѧѧѧأثر المقیم

حیث خسѧѧѧѧر العدید من الأشѧѧѧѧخاص أعمالھم واضѧѧѧѧطروا لتغیر بالتوطین، 

  نشاط عملھم أو مغادرة السعودیة في حال عدم توفر فرص عمل أخرى.

رسѧѧوما شѧѧھریة على الشѧѧركات  بعد ذلك السѧѧعودي ثم فرض مكتب العمل

ریال  ٢٠٠تبدأ ب  ،في المؤسѧѧѧѧسѧѧѧѧة ةوافدال ةلامالعوالمؤسѧѧѧѧسѧѧѧѧات على كل 

ریال  ٨٠٠، وتتضѧѧاعف حتى تصѧѧل إلى ٢٠١٧سѧѧعودي شѧѧھریا خلال عام

عن ھذه الرسѧѧوم وتتحمل الشѧѧركات والمؤسѧѧسѧѧات ، ٢٠٢٠شѧѧھریا في عام 

اصѧѧѧѧѧѧѧحاب الأعمال التجاریة  ذلك على مما أثركل العمالة الوافدة لدیھا، 

بكل  ایقاف اعمالھم او تقلیل التكالیف التشѧѧѧѧѧѧѧغیلیةاضѧѧѧѧѧѧѧطرھم الى والذي 

، مما جعل الكثیر من المقیمین یخسѧѧѧѧѧرون أعمالھم بسѧѧѧѧѧبب الطرق الممكنة

حجم محاولة تخفیف اغلاق الشѧѧѧركات أو اسѧѧѧتغناءھا عن خدماتھم بسѧѧѧبب 

  التكالیف التي تتحملھا الشركة سنویا.

لة رسѧѧوم العمالة ھي المشѧѧكلة الوحیدة، حیث ظھرت العدید لم تكن مشѧѧكو

الأمور التي صѧѧѧعبت الأوضѧѧѧاع داخل السѧѧѧعودیة، وكان من أبرز ھذه  من

، والتي كانت كالقشѧѧѧѧة التي قصѧѧѧѧمت ظھر البعیر رسѧѧѧѧوم المرافقینالأمور 

على جمیع المقیمین الذین یندرجون تحت اقامة حیث فرضѧѧѧѧѧѧѧѧت الحكومة 

تتدخل الشѧѧѧѧركة في  ولاھا من مالھ الخاص، یدفع رسѧѧѧѧوما شѧѧѧѧھریة معیلھم

، ٢٠١٧من منتصѧѧѧѧѧѧѧف عام  ھذا القرار وقد بدأ تطبیق، ھذه المبالغتحمل 
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حتى تصѧѧѧѧل  كل عام تتضѧѧѧѧاعفو، ریال شѧѧѧѧھریا ١٠٠بدایة بمبلغ وكانت ال

 ، ٢٠٢٠ عامعن كل فرد في الأسѧѧѧѧѧѧѧرة بحلول ریال شѧѧѧѧѧѧѧھریا  ٤٠٠الى 

ولم یتم بار السѧѧѧѧن، من الرضѧѧѧѧع وحتى ك جمیع الأعمارالرسѧѧѧѧوم وتشѧѧѧѧمل 

  الحضارم من ھذه الرسوم.المقیمین استثناء 

نظرا لاحتواء بعض  ،الأسѧѧѧѧѧѧѧر المقیمѧةأصѧѧѧѧѧѧѧحѧاب ومن ھنѧا تѧأثر أغلѧب 

 عشѧѧѧѧѧѧѧرةیصѧѧѧѧѧѧѧل احیانا الى أكثر من من الأفراد على عدد كبیر  العائلات

الزوجة والأبناء والوالدین والاخوة كلا من ، وتشѧѧѧѧمل الرسѧѧѧѧوم أشѧѧѧѧخاص

 قبل، ویتم دفع ھذه المبالغ سѧѧѧنویا مة رب الأسѧѧѧرةوكل من یندرج تحت اقا

مما اضѧѧѧѧѧطر  ،الإقامة ولن تتم عملیة تجدید الإقامة بدونھاتجدید رخصѧѧѧѧѧة 

، المعیشѧѧѧѧѧѧة تكلفةفي سѧѧѧѧѧѧرتھ ونقلھم الى بلد آخر أقل أالبعض لإنھاء إقامة 

، العمل التي ماتزال متاحةوالبقاء منفردا یصѧѧѧѧѧѧѧارع ما تبقى لھ من فرص 

الذھاب مع أبناءه للبحث عن فرصѧѧѧѧة عمل في بلد والبعض الاخر فضѧѧѧѧل 

  .آخر یضمن لھ بقاءه معھم

ن دخل تبقى مما لتجفف ثم توالت الضربات الموجعة واحدة تلو الأخرى، 

 ٢٠١٨استقبل سكان السعودیة في أول یوم من العام الجدید فرب الأسرة، 

وأثرت ،  %١٢٦و %٨٢في أسعار المحروقات بنسبة تتراوح بین  ةزیاد

 ،التنقل للأفراد تكلفةفي الحركة التجاریة وزیادة بشكل مباشر ذه الزیادة ھ

من مقیمین ووافدین في تنقلھم على  والذي یعتمد معظم سѧѧѧѧكان السѧѧѧѧعودیة
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یمكن  ، وذلك بسѧѧѧѧѧѧبب عدم وجود منظومة مناسѧѧѧѧѧѧبة للنقل العامالسѧѧѧѧѧѧیارات

  .الاعتماد علیھا

أسѧѧѧѧѧѧعار الكھرباء، احتسѧѧѧѧѧѧاب  تعرفة زیادة توالت الزیادات لتظھر فيكما 

أدى السѧѧعر السѧѧابق، مما ثلاثة أضѧѧعاف  حوالي إلىھذه الزیادة  وصѧѧلتو

فاع عالي  كبیر في فواتیر الكھرباء، الى ارت جھزة لأنظرا للاسѧѧѧѧѧѧѧتخدام ال

لك لارتفѧاع درجات الحرارة، التكییف  في اغلѧب منѧاطق السѧѧѧѧѧѧѧعودیѧة وذ

واتیر المیاه تكلفة ف ، ومن ضمن الزیادات ایضا ارتفاعمعظم فترات السنة

  لتصل الى ثلاثة أضعاف القیمة السابقة.

وھي كما اضѧѧѧافت مصѧѧѧلحة الزكاة والضѧѧѧرائب ضѧѧѧریبة القیمة المضѧѧѧافة 

قلیل من السѧѧلع واسѧѧتثنت منھا ال، على جمیع السѧѧلع والخدمات %٥بنسѧѧبة 

یة ѧѧѧѧѧѧѧاسѧѧѧѧѧѧѧѧوتعد ھذه المرة الأولى التي تقوم فیھ الحكومة كالأدویة الأس ،

  ع من مقیمین ومواطنین.باحتساب ضریبة على الجمی

طریقة احتسѧѧѧѧѧѧѧاب الرسѧѧѧѧѧѧѧوم على قامت بتغییر بالاضѧѧѧѧѧѧѧافة الى أن البلدیة 

المحلات التجاریة، وذلك بالقیام بحسѧѧѧѧѧѧѧѧاب مسѧѧѧѧѧѧѧѧاحات المحلات بالمتر 

المربع، عوضѧѧѧѧا عن الطریقة السѧѧѧѧابقة والتي كانت تقتصѧѧѧѧر على مسѧѧѧѧاحة 

  اللوحة الخارجیة فقط .

 والتكالیف التشغیلیةت من الرسوم للزیادات الحاصلة على الشركا ونتیجة

عار السѧѧѧلع في السѧѧѧوق بنسѧѧѧب ، تضѧѧѧخمت اسѧѧѧوالضѧѧѧرائب ورسѧѧѧوم البلدیة
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ا اكتف البعض رفع الأسѧѧѧѧѧѧѧعار، فیملاضѧѧѧѧѧѧѧطر معظم التجار مما ، متفاوتة

  حفاظ على العملاء.بالأسعار القدیمة لمحاولة ال

فأثرت جمیع ھذه القرارات والتي ظھرت خلال عام واحد في الوضѧѧѧѧѧѧѧع 

صادي للمقیمین، مما جعل خیار الرحیل ھو الأنسب في ھذه المرحلة الاقت

  .ھا یوما ما داخل السعودیةھوالتي لم یكن البعض یتوقع أن یواج
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  تستمر المعاناةوالمغتربون من موالید السعودیة .. 
  

نسѧѧѧѧѧѧتطیع تعریف موالید السѧѧѧѧѧѧعودیة بأنھم أولائك الذین ولدوا على ارض 

الانتماء والھویة، بالنسѧѧبة لھم تمثل  أصѧѧبحت ھذه البلد من ثمالسѧѧعودیة، و

  .ربا اراضیھا علىحیث نشأوا فیھا وتربوا 

الآباء صѧѧѧѧѧدمة أكبر من التي حدثت  بقرارات التغییر فكانت الصѧѧѧѧѧدمة لھم

بѧѧاللھجѧѧة یرددون  امѧѧازالووالѧѧذین جѧѧداد القѧѧادمین من حضѧѧѧѧѧѧѧرموت، والأ

  الحضرمیة (ماشي كما البلاد).

لأسѧѧѧѧѧباب  لسѧѧѧѧѧعودیة أكثر من غیرھم من المقیمین الآخرینفیعاني موالید ا

 والبعض منھم ،والخمسین عاماأبعض الموالید قد جاوز الأربعین ، فعدیدة

بالاضافة الى ان اغلب ھؤلاء تجمعھم  ،لا یعرف من البلدان إلا السعودیة

  وصداقات مع مواطنین من السعودیة.اجتماعیة وعلاقات عملیة علاقات 

سعودیة منھا یعاني التي ومن المشاكل  الوطنیة ضیاع الھویة ھو موالید ال

أكبر من تعتبر  فھي، الانتمѧاء للأرض التي ولѧدوا فیھѧاعѧدم الشѧѧѧѧѧѧѧعور بو

واجھھا كل من ولد على ارض السѧѧعودیة ولایحمل  المشѧѧاكل النفسѧѧیة التي

 بین الموالید وبینالكبیر وبالرغم من التشѧѧابھ ، طوال فترة اقامتھ جنسѧѧیتھا

 تجدھم في ربماوفي اللھجة وطریقة الحیاة الیومیة،  السعودیین طنینالموا

لأحدھم التفریق  نلا یمكالزي السعودي بطریقة  یرتدونكثیر من الأحیان 
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ممنوعین من تجدھم في نفس الوقت  أنھإلا بینھم وبین مواطني السعودیة، 

، كما التجارة أو العمل الحكومي أو العمل في المھن التي شѧѧѧѧѧملھا التوطین

أنھم ممنوعین من الѧѧدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة في الجѧѧامعѧѧات المحلیѧѧة الحكومیѧѧة الا بمنح 

 ھي أمور ممنوعة عن قما سѧѧѧѧѧѧبفكل وللعلم للبعض فقط، دراسѧѧѧѧѧѧیة تمنح 

ولا یجد موالید السѧѧѧѧعودیة أي ممیزات عن غیرھم  .الوافدین عموما جمیع

وبذل المسѧѧѧتطاع من الممكن أن تسѧѧѧاعدھم في العطاء والتي من الوافدین، 

لدیھم آمال في الحصѧѧѧѧѧѧѧول على إقامة دائمة، أن  ، كماي مجالات التنمیةف

  .فضلا عن رغبتھم في الحصول على الجنسیة السعودیة

السѧѧѧѧѧѧعودیة مخلصѧѧѧѧѧѧون لھذا تجد أن موالید  ه الظروفبالرغم من كل ھذو

 ،لѧѧھ كѧѧل الحѧѧب والتقѧѧدیرنون ویك الوطن ویتمنون لѧѧھ التقѧѧدم والازدھѧѧار،

، من امكانیات لخدمة ھذا البلد مما لدیھة لتقدیم ویتمنون أن یمنحوا الفرص

القرارات المتعلقة بأن  لأنھم یرونفي نفس الوقت یجدون ألما بداخلھم، و

آلمتھم كثیرا، ویشѧѧѧѧعرون خلالھا بمشѧѧѧѧاعر القسѧѧѧѧوة بین  برسѧѧѧѧوم المرافقین

أولویات تمیزھم  یتم اسѧѧѧѧѧѧѧتثنائھم أو اعطاءھم أيلم حیث ، المحب وحبیبھ

لما یتعرضون رض المملكة حدیثا، كما یشعرون بالأسى عن من وفد إلى أ

  .في مجالات عدة وصلت حتى امامة المساجد وتھمیش لھ من اقصاء

السعودیة نظرا لوجود العدید من  كما أن بعضھم سیعاني في التأقلم خارج

، یوما ما ممن لم یغادر السعودیة أو لم یسبق لھ زیارة حضرموتالموالید 
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تخیلات مجرد  ھو مما لدیھكل و ،الحیاة ھناك طبیعةمتخوفون من  فھؤلاء

م أھلھ تلѧѧѧك القصѧѧѧѧѧѧѧص التي رواھѧѧѧا لھممبنیѧѧѧة على  ،عن حضѧѧѧѧѧѧѧرموت

، ه على وسѧѧѧѧѧѧائل التواصѧѧѧѧѧѧل الاجتماعيوما شѧѧѧѧѧѧاھدعبر أو  ،وأصѧѧѧѧѧѧدقائھم

وسѧѧѧѧѧѧѧیحتѧѧѧاج ھؤلاء الى كثیر من الوقѧѧѧت للتѧѧѧأقلم مع البیئѧѧѧة المحلیѧѧѧة في 

بلیتھ للتعایش مع یختلف حسѧѧب طبیعة كل شѧѧخص ومدى قاوحضѧѧرموت، 

  .الآخرین

الى  قد سѧѧѧѧبق لھا الذھاببالإضѧѧѧѧافة الى مجموعة من الجیل الحالي والتي 

، حیث منعتھم صعوبة لغرض الدراسة فقط ءأو صنعاوعدن أحضرموت 

الأنظمة في السѧѧѧѧѧѧѧعودیة بالالتحاق بالجامعات المحلیة الحكومیة وكذلك 

للسѧѧѧѧѧفر ومواصѧѧѧѧѧلة الأسѧѧѧѧѧعار المرتفعة للجامعات الأھلیة، مما اضѧѧѧѧѧطروا 

بضع سنوات معدودة، لم لكانت فترة مكوثھم فیھا حیث ، الدراسة خارجھا

فیھا الانتماء الحقیقي او رغبتھم في البقاء طویلا، وكل ما  یسѧѧѧѧѧѧѧتشѧѧѧѧѧѧѧعروا

، كما السѧѧعودیة الاراضѧѧيیجول بخاطرھم ھي مشѧѧاعر الحنین للعودة الى 

ي الأشѧѧѧѧخاص یمكن لأي من السѧѧѧѧكان المحلیین معرفتھم وتمییزھم عن باق

د یعب، حیث یشѧѧѧѧѧѧѧѧار الیھم من ومظھرھمبسѧѧѧѧѧѧѧھولة عبر اختلاف لھجاتھم 

  بالمغتربین.
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 بالمواطنات موالید السعودیةكما انتشرت في الآونة الأخیرة ظاھرة زواج 

اماكنیة العمل في مجالات عدیدة لأسѧѧѧѧباب عدیدة منھا ، وذلك بشѧѧѧѧكل كبیر

ة، والبقاء بمسѧѧѧѧѧمى دون الحاجة الى تغییر اسѧѧѧѧѧم صѧѧѧѧѧاحب العمل في الھوی

السѧѧѧѧѧعودیة دون وجود الرغبة بالبقاء داخل  بالاضѧѧѧѧѧافة الى زوج مواطنة،

ناء المواطناترسѧѧѧѧѧѧѧوم على  ھا اب ناء والتي یعفى من رغبة ال وكذلك، الأب

فادة من الممیزات الممنوحة للمواطنة  ھا او عمل بالاسѧѧѧѧѧѧѧت یة عمل كان بام

ري لھا لمزاولة ابناءھا، بالاضافة الى امكانیة استخراج رخصة سجل تجا

اسѧѧѧѧѧѧتفادة الأبناء من بعض الممیزات  بالاضѧѧѧѧѧѧافة الى، اي نشѧѧѧѧѧѧاط تجاري

  .وذلك في مجالات التعلیم والعمل الممنوحة لأبناء المواطنات،

وغالبا مایبحث المقیمین عن مواطنات من عوائل تجمعھا بھم صѧѧѧѧѧѧѧلات 

 قرابة فتكون من أصѧѧѧѧѧѧѧول حضѧѧѧѧѧѧѧرمیة وحاصѧѧѧѧѧѧѧلة على الھویة الوطنیة

یكون الاختیار عادة لابنة عم أو بنة خال أو أبعد من ذلك ، والسѧѧѧѧѧѧѧعودیة

 عند الراغب بالزواج یبحث عنھاقلیلا، حسѧѧѧѧѧѧѧب توفر المواصѧѧѧѧѧѧѧفات التي 

  قریباتھ من المواطنات.
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  الوحیدة!!حضرموت وجھة العودة 
  

لدى  ھو الأقربللعودة الى حضѧѧѧѧѧѧѧرموت  الطریقفي الوقت الحالي یعد 

ئدین  ،البعض عا یة، وھي التي الھویات ال من حامليھم كون أغلب ال یمن

ѧѧѧھل من غیره من سѧѧѧرموت اسѧѧѧتقرار في حضѧѧѧتجعل عملیة العبور والاس

 رسѧѧѧѧѧѧѧوم على الاقѧѧامѧѧة ولا تتطلѧѧب فیزا للعبور، دلا توجѧѧ، حیѧѧث الѧѧدول

كما سѧѧѧѧѧیتم اعتباره  الى قرب المسѧѧѧѧѧافة بینھا وبین السѧѧѧѧѧعودیة، بالإضѧѧѧѧѧافة

الى ارتباطھم بعوائلھم  بالاضافة مواطنا بموجب جواز سفره الذي یحملھ،

ً قام ووأقربائھم في حضѧѧѧѧѧرموت،  ً أو منزلا كما أن بعضѧѧѧѧѧھم یملك ارضѧѧѧѧѧا

وكل ھذه الامور ، أو توارثھ من أباءه وأجداده ببناءه على فترات مختلفة

  .أمر الاستقرار ممكنا لھ ولعائلتھ جعلت

الا  ،وبالرغم من ھذه الأمور التي تسѧѧѧѧѧھل عودة المغترب الى دیار الوطن

في الوقت الأولى للھجرة مثالیة الوجھة اللا تعتبر  فعلیا حضѧѧѧѧѧѧѧرموتن أ

 ولیسѧѧѧѧѧѧت مقتصѧѧѧѧѧѧرة علىودة المغتربین مرھونة بأمور أخرى عف، الراھن

الكثیر منھم أن الأولویة  ى، فیرالانتقالوانخفاض تكالیف أ قرب المسѧѧѧѧѧافة

كالتعلیم والصحة والبنیة  ،الخدمات الاساسیةبھا تتوفر عن بیئة في البحث 

  .تجاریة بكل سھولةالوظیفیة والفرص والالتحتیة المناسبة 
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، الأسѧѧاسѧѧیة ھذه الخدماتلتوفر  حتى الآنولأن حضѧѧرموت ماتزال تفتقر 

 خیارایرى الكثیر من المغتربین أن خیار العودة الى حضѧѧѧѧѧѧѧرموت لیس 

 ً ، واضѧѧѧѧѧѧѧعین العودة الى حضѧѧѧѧѧѧѧرموت كأحد آخر في الوقت الحالي أمثلا

  م للھجرة.الخیارات في قائمة خططھ

اجدادھم الحضѧѧѧѧѧѧارم  یرى البعض في الدول التي سѧѧѧѧѧѧبق وان ھاجر الیھاو

والفلبین  ةفوروسنغومالیزیا  كإندونیسیادول شرق اسیا مكانا مناسبا، مثل 

الى بعض  بالإضѧѧافة، وبورما وكذلك وسѧѧط آسѧѧیا كالھندوملاوي  وتایلاند

واثیوبیا ودان والسѧѧѧѧѧѧѧ(زنجبار سѧѧѧѧѧѧѧابقا)  وتنزانیاالدول الافریقیة مثل كینیا 

وتركیا، ویرى المغتربین  كالأردنخیارات اخرى الى  بالإضافةومصر، 

ت بشѧѧѧѧѧكل نسѧѧѧѧѧبي وفر الخدماتتحیث و ،في ھذه الدول امكانیة العمل الحر

  مما علیھ في حضرموت حالیا. أفضل

دول  الاسѧѧѧѧѧѧتقرار فيب جدیدة تجربة وایضѧѧѧѧѧѧا ھنالك من یبحث عن خوض

كأسѧѧѧѧѧѧѧترالیا ونیوزیلندا  جرة الیھا،للھأخرى لم یعتاد أبناء حضѧѧѧѧѧѧѧرموت 

، وبریطѧѧانیѧѧا الѧѧدول الأوروبیѧѧة مثѧѧل السѧѧѧѧѧѧѧویѧѧد والنرویج والمѧѧانیѧѧابعض و

وتعتبر ھذه الدول  انتھاءا بجنوب افریقیا، الى كندا وأمریكا، بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧافة

یجѧѧده المغترب في  نمѧѧا كѧѧاأرقى من نѧѧاحیѧѧة الخѧѧدمѧѧات والمعیشѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عن 

یزا تخولھ للدخول والبقاء ة الحصѧѧول على فالسѧѧعودیة، لكن یعیبھا صѧѧعوب

الى اختلاف البیئة الاجتماعیة المنفتحة، والتي یصعب من  بالإضافةفیھا، 
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، كما أن خلالھا تربیة الابناء وفق العادات والتقالید والشѧѧѧѧریعة الاسѧѧѧѧلامیة

بعض ھذه الدول تشѧѧѧѧѧѧѧترط أمورا مختلفة تصѧѧѧѧѧѧѧعب عملیة الدخول الیھا، 

ѧѧѧتراط أعمارا معینة للتقدیم، بالاضѧѧѧتویات متقدمة في اللغة كاشѧѧѧافة إلى مس

أو  الانجلیزیѧѧة والحصѧѧѧѧѧѧѧول على معѧѧدل مرتفع في اختبѧѧارات "الآیلتس"

"التوفل" للغة الانجلیزیة، كما تطلب بعض الدول كشѧѧѧѧѧѧѧفا یوضѧѧѧѧѧѧѧح خلالھ 

اسѧѧتقرار الدخل للفرد، وكل ھذه حجم و وذلك للتأكد منالأرصѧѧدة البنكیة، 

رة لھذه ثیرین في محاولة الھجالامور التي ذكرناھا تشѧѧѧѧѧѧѧكل عائقا لدى الك

لدول، ویحاول الكثیرون  ھل الطرق للجوء أو الھجرة، ا ѧѧѧѧѧѧѧالبحث عن اس

حق الاقامة الدائمة في ھذه الدول ومن ثم  آملین في ذلك بالحصѧѧѧѧѧѧول على

  .حصول على الجنسیةتقدیم الطلب لل

كانوا یحملون جوزات یزال ھناك بعضѧѧѧѧѧѧѧѧا من الأمل یراود من ما كما 

، ومѧا زالوا یحتفظون بھѧا ضѧѧѧѧѧѧѧمن اوراقھم ةولنѧدیѧة قѧدیمѧبریطѧانیѧة أو ھ

الرسѧمیة والمھمة، ویرغبون من خلالھا الحصѧول على الجواز البریطاني 

او الھولندي الحالي، عبر اسѧѧѧѧѧѧتبدالھ من خلال السѧѧѧѧѧѧفارات والقنصѧѧѧѧѧѧلیات 

 یتیح لھم ذلѧѧكالبریطѧѧانیѧѧة والھولنѧѧدیѧѧة في مختلف انحѧѧاء العѧѧالم، ومن ثم 

عدد ممكن من كبرلأانیا أو ھولندا او السѧѧѧفر بحریة الاسѧѧѧتقرار داخل بریط

  ھناك.مختلفة لدول باحثین عن فرص معیشیة ا
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وفي الأخیر نجѧѧد أن تطلعѧѧات الأشѧѧѧѧѧѧѧخѧѧاص لمنѧѧاطق الھجرة، تختلف من 

مدى امكانیات الفرد كذلك و ،المادیة قدراتھشѧѧѧѧѧѧѧخص لآخر كلا حسѧѧѧѧѧѧѧѧب 

توفر  ، بالإضѧѧѧافة الىلتكوین نفسѧѧѧھ من الصѧѧѧفر في مكان آخر الشѧѧѧخصѧѧѧیة

  .الشروط التي تطلبھا بعض الدول للھجرة او اللجوء

، ویتم بأقل الخسѧѧѧائر لى الجمیع عمل خطط مسѧѧѧبقة للخروجوعلیھ یجب ع

الدول المسѧѧѧѧتھدفة للھجرة، من النواحي أوضѧѧѧѧاع دراسѧѧѧѧة ذلك عن طریق 

الاقتصادیة والسیاسیة ومستوى الصحة والتعلیم للأبناء، وكذلك من ناحیة 

یفضѧѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧتشѧѧѧѧѧѧѧارة  كمانسѧѧѧѧѧѧѧیتھا او إقامة دائمة بھا، منح ھذه الدول لج

الاشѧѧѧѧѧѧخاص المقربین الذین تثق بھم، وخصѧѧѧѧѧѧوصѧѧѧѧѧѧا اولائك الذین ھم من 

اتخاذ قرار یتم ومن ثم اصѧѧѧحاب الخبرة في السѧѧѧفر والتجارة حول العالم، 

ني أیام البقاء یعالمزید من فباسѧѧرع وقت ممكن،  المناسѧѧبةلوجھة لالرحیل 

المكلفة، ولیس ھذا فحسѧѧѧѧب، فلا أحد  باء المادیةالمزید من الرسѧѧѧѧوم والأع

قد تزید والتي منا یعلم ماھي القرارات التي ممكن أن یتم تطبیقھا مسѧѧتقبلا 

الممكنة  بھ جمیع الخیارات فعلى كل مغترب وضѧѧѧع جدول، الأمور تعقیدا

الفرد  بینھѧѧѧا من جمیع النواحي التي تھم عمѧѧѧل مقѧѧѧارنѧѧѧةو لѧѧѧدیѧѧѧھ للھجرة،

 ذھب الیھایه الطریقة في تقییم الوجھة التي سѧѧѧѧѧѧѧ، وتسѧѧѧѧѧѧѧاعد ھذواسѧѧѧѧѧѧѧرتھ

على النقاط التي  ابناء للھجرةللمكان المناسѧѧب  اتصѧѧور ھ، وتعطیالمغترب

  .اعطاءھا لكل وجھةیقوم ب
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 قصة وعبرة

  
دثت لي ح، وانما شѧѧѧѧخاصھذه القصѧѧѧѧة لیسѧѧѧѧت خیالیة او نقلا عن ا :تنویھ

المغتربین في الوقت  أوضѧѧاعوتشѧѧابھ ، ونقلتھا لما فیھا من عبرة شѧѧخصѧѧیا

  .الحالي

  

یا أذكر ھنا  ѧѧѧѧѧѧѧوتحدیدا لجزیرة بالي  ،٢٠١١عام في زیارة لي لإندونیس

ن الاندونیسѧѧѧѧѧѧѧیة، كان معي أحد الأشѧѧѧѧѧѧѧخاص الذین رافقوني في رحلتي م

 وقد، طریقتھ البسѧѧѧѧѧیطةدث العربیة ب، والذي كان یتححضѧѧѧѧѧارم اندونیسѧѧѧѧѧیا

الرحلة، فقررنا في أحد الایام ان نبیت في منزل ھذه صѧѧѧѧاحبني في معظم 

، والذي یقع في اعلى أحد الجبال ضѧѧایا اندونیسѧѧیاحضѧѧارم من  لصѧѧدیق لھ

الجبال بالمطلة على بحیرة "داناو باتور" وھي بحیرة واسѧѧѧѧѧѧعة تسѧѧѧѧѧѧحرك 

 على سѧѧѧطح میاھھا منعكسѧѧѧةوال المكتسѧѧѧیة بالأشѧѧѧجار الخضѧѧѧراء من حولھا

الیا من الأشѧѧѧѧѧѧѧخاص الذین یقیمون فیھ، ثم علمت ، وكان المنزل خالزرقاء

لاحقا ان صѧѧѧѧѧاحبھ یسѧѧѧѧѧتخدمھ كمنتجع یقضѧѧѧѧѧي فیھ أیام العطل فقط، وذلك 

  للاستمتاع بالأجواء الجمیلة فیھ.

فوصلنا الى المنتجع قبیل مغیب الشمس بساعات قلیلة، ثم وضعنا حقائبنا 

نسѧѧѧѧѧѧѧتطع ان  وبدأنا بترتیب المكان وتھیئتھ للإقامة فیھ، لكننا للأسѧѧѧѧѧѧѧف لم
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، نظرا لبرودة المكان الشѧѧѧѧѧѧدیدة جراء حتى منتصѧѧѧѧѧѧف اللیلنكمل الجلوس 

ارتفاعھ عن مستوى سطح البحر، وكذلك لانخفاض مستوى السحاب مما 

زاد من انخفاض درجات الحرارة، وعندھا قررنا مغادرة المكان والنزول 

  من اعلى ذلك الجبل الى مكان أكثر دفئا.

ѧѧاحب المنتجع في منزلھوفي الصѧѧكنھ باح الباكر قمنا بزیارة صѧѧالذي یس ،

ترى خارجھ السیارات الفخمة وبالي،  جزیرةوكان منزلا ضخما في قلب 

 شѧѧѧѧѧѧѧѧاھدتھا الغریبة التي الأمورومن وتلك الحدیقة الواسѧѧѧѧѧѧѧعة، والحدیثة، 

وجود عѧدد كبیر من القطط ذات الفصѧѧѧѧѧѧѧѧائѧل النѧادرة، والتي تقوم زوجѧة 

صѧѧѧѧѧѧѧѧاحب المنزل بتربیتھا والاعتناء بھا، ویصѧѧѧѧѧѧѧѧل عددھا الى أكثر من 

  لاثون نوعا.ث

رحب بنا صѧѧѧѧѧاحب المنزل ثم دعانا الى الإفطار في حدیقة فعند وصѧѧѧѧѧولنا 

منزلھ الامامیة والمطلة على حوض السѧѧباحة، ثم بعد الانتھاء من الإفطار 

لك لأنھ من  كان یتحѧدث اللغѧة الجѧاویة، وذ قمنѧا بتبѧادل الأحادیث حیѧث 

، ثم كان الشѧѧѧѧѧѧѧخص المرافق لي یترجم لنا جاوة الشѧѧѧѧѧѧѧرقیةموالید شѧѧѧѧѧѧѧرق 

  الحدیث المتبادل.أطراف 

 را،الملھمة كثی ومن ضѧѧѧѧѧѧѧمن الأحادیث التي دارت بیننا، ذكر لي قصѧѧѧѧѧѧѧتھ

التي دارت احداثھا في مدینة جدة بالسѧѧѧѧѧѧعودیة، حیث كان یعمل بائعا في و

أحد المحلات التجاریة، وكان یتقاضѧѧѧѧى راتبا بسѧѧѧѧیطا ذلك الوقت، ومن ثم 
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حدثت لھ بعض الخلافات مع صѧѧѧѧѧѧѧاحب العمل، والتي دعتھ لترك العمل، 

لعودة الى إندونیسѧѧѧѧیا، ولكنھ لم یكن الى اوصѧѧѧѧل بھ الحال للرغبة  ومن ثم

یملك المال الكافي لشѧѧѧراء تذكرة عودة، فقام مجموعة من أصѧѧѧدقائھ بجمع 

مبلغ مالي لھ لشѧѧѧراء تذكرة العودة، ومن ثم سѧѧѧافر متجھا الى جاوة، وكان 

  لا یملك في جیبھ ریالا واحدا في ذلك الوقت.

حسѧѧد علیھ، حیث لم یكن كان في وضѧѧع لا ی سѧѧیاوعندما وصѧѧل الى اندونی

استدان مبلغا من المال، وقام  الأیام ومع مرور ،یستطیع توفیر قوت یومھ

نة بانعن طریق محلات الجملة في  بشѧѧѧѧѧѧѧراء قطع من الملابس دونغ مدی

بیعھا من جدید من ثم یقوم بو والتي تشѧѧѧѧѧѧتھر بصѧѧѧѧѧѧناعة الملابس الجاھزة،

والتوسѧѧѧѧѧѧѧع في البیع في ھذا النشѧѧѧѧѧѧѧاط بمربح قلیل، ثم اسѧѧѧѧѧѧѧتمر في العمل 

والشѧѧѧѧراء، لیفتتح معرضѧѧѧѧا صѧѧѧѧغیرا لبیع الملابس الجاھزة واسѧѧѧѧتمر حتى 

وصѧѧѧѧѧѧѧلت مبیعاتھ بالجملة لمبالغ كبیرة، حتى اسѧѧѧѧѧѧѧتطاع افتتاح مصѧѧѧѧѧѧѧنعھ 

حجم اعمѧѧالѧѧھ التجѧѧاریѧѧة، فقѧѧام  تومن ثم زاد الخѧѧاص للملابس الجѧѧاھزة،

  .باستثمار أموالھ في مصانع مختلفة للملابس الجاھزة حول العالم

  

  

المحلات  أحدیعمل في كان الذي  لم یكن یتخیل ذلك البائع البسѧѧیط العبرة:

من كبار تجار  الأیامالشѧѧѧعبیة لمدینة جدة، أن یكون في یوم من  بالأسѧѧѧواق
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ذا إون ثروة ضѧѧѧѧѧѧѧخمة لا یمكنھ تكوینھا ، وأن یكّ الملابس في اندونیسѧѧѧѧѧѧѧیا

  .ر في بقائھ بالسعودیة عشرات السنیناستم

ال من مقر اقامتك الحالي من الخروج والانتقعزیزي المغترب لاتخشѧѧѧى ف

الذي قد تراه معدوم الفرص، فقد  الأصѧѧѧѧليأو حتى بلدك  آخر، بلد أيى ال

تجد تسѧѧѧھیلات في  بماور، فیھ رزقكلتجد  ھو المكان المناسѧѧѧبیكون ذلك 

 الأوراقسѧѧѧѧھولة اسѧѧѧѧتخراج ك، خرأي مكان آتجارتك وعملك لاتجدھا في 

الى فرص عمل عدیدة  بالإضѧѧافة، الاسѧѧتیراد والتصѧѧدیر وإمكانیةوالتملك 

صѧѧѧѧѧѧѧنع من خلالھѧѧا علیѧѧك والتي  في العѧѧالم، الأمѧѧاكنلاتتوفر في جمیع 

  .الأرضلطلب رزقك الحلال في شتى بقاع  ىواسع ،فرصتك بنفسك
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  رسائل سریعة
  

  عزیزي المغترب،، 
اذا مازلت تصѧѧر على البقاء في السѧѧعودیة، فھذا قرارك الشѧѧخصѧѧي 

اجع حساباتك رعلیك وعلى عائلتك،  تبعات ھذا القراروعلیك تحمل 

  ،،وانظر من حولك، واستشر من تثق بھم من اھل الثقة والخبرة

،،،،  
  

  لعائدون الى وطنھم،،أعزائنا ا
یروا بكل عزیمة وأمل كبیر، فغدا أجمل باذن الله، ولاتخشѧѧѧوا من  ِѧѧѧس

  ضیق الرزق أین ما حللتم، فسیرزقكم من حیث لا تحتسبوا،،

،،،،  
  

  ،،أھلنا في حضرموت
ئدین الیكم، كونوا عونا لأخو عا وعاونوھم، فھم  احتضѧѧѧѧѧѧѧنوھمتكم ال

بحاجة الیكم لتجاوز ھذه المرحلة الصѧѧѧѧعبة، وایاكم بالشѧѧѧѧماتة بھم أو 

ً وتذكروا للاستقرار، استغلال حاجتھم    بأن الأیام دول،،دوما
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  الثاني الفصل
  ٢٠٤٠ حضرموت رؤیة

  

 مقدمة عن الرؤیة -

 لمن ھذه الرؤیة -

 تنفیذھا؟ ھل الرؤیة حلم ام حقیقة ممكن -

 دور سكان حضرموت في نجاح الرؤیة -

  دور الحكومة في نجاح الرؤیة -
 دور المغتربین في نجاح الرؤیة -

 من این نبدأ بتنفیذ الرؤیة -
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  عن الرؤیة مقدمة
  

في ظل التغیرات السѧѧѧѧѧѧѧریعة لنمط الحیاة تحتاج الأمة الى بصѧѧѧѧѧѧѧیص أمل 

ھا  مة عن حیاة كریللوصѧѧѧѧѧѧѧول الى یقودھا الى تحقیق احلامھا وطموحات

الجیدة، وعلیھ اصѧѧѧبح ھاجس الكثیرین ھو  ةیلمعیشѧѧѧاایجاد الفرص طریق 

 ادع البحث عن بیئة مناسѧѧѧѧѧѧѧبة تسѧѧѧѧѧѧѧاعده في تحقیق تلك الامنیات، وھو ما

كلا حسѧب الامكانیات المتوفرة لھ  مسѧتقرةلصѧنع بیئة  والحكومات الافراد

  .العملوإیجاد فرص التعلیم والصحة والسكن  والرغبة في تطویر

منѧاسѧѧѧѧѧѧѧبѧا ومحفزا لتقѧدیم المزیѧد من العطѧاء  نمѧا یكو اتن تلѧك البیئѧمو 

اھداف واضحة او حتى مصالح  لا تحمل تنافریھخرى تكون لأوا ،والبذل

التراكمیة نتیجة عدم  بالأخطاءومحفوفة  طاردةمما یجعلھا بیئة ، مشѧѧتركة

وتتشѧѧѧѧارك الحكومات في خلق  وجود علاقة واضѧѧѧѧحة بین فئات المجتمع،

ر وتھیئة الظروف المناسѧѧبة للوصѧѧول بمواطنیھا الى حیاة افضѧѧل سѧѧتقراالا

وتكونان  ،المدىمعتمدة على اسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة بعیدة المدى واخرى قصѧѧѧѧѧѧیرة 

یتم  محددة،فترة زمنیة  خلالا متسѧѧلسѧѧلا ممتزامنتین بحیث یصѧѧبح نجاحھ

 ،خلالھا تحقیق الاھداف والاولویات وفق جدول زمني مرسѧѧѧѧѧѧѧوم بواقعیة

  .خلال التنفیذالمعطیات المستحدثة تلك موجودة او حسب المعطیات ال
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نظرة شѧѧѧѧѧѧѧѧاملة وواسѧѧѧѧѧѧѧعة  تتكون من لأنھاالجمیع  مطلب فان الرؤیةا لذ

أعلى انتھاء بفرد و أصغرلتطویر المجتمع، وتخدم جمیع الفئات ابتداء من 

تكامل بین المؤسѧѧسѧѧات الحكومیة ال یجب حصѧѧوللھذا و، السѧѧلطةفي الھرم 

التي عبر المجالات اد لضѧѧѧѧѧѧѧمان تحقیق الاھداف والقطاع الخاص والافر

  سوف نتطرق لھا لاحقا.

ی كل جھة مسѧѧѧѧѧѧѧؤول یة ول كامل ھا المطلوبةافالعلاقة ھنا ت تعزیز ویجب ، ت

تجاه ھذا التكامل والعمل على المسѧѧاھمة عند الافراد بالمسѧѧؤولیة الشѧѧعور 

 ھѧѧذهب والالتزامالتنفیѧѧذ ن أوعلینѧѧا جمیعѧѧا الوعي بѧѧالفعѧѧالѧѧة في المجتمع، 

  .جمیعانتشارك فیھ النجاح وسالمسؤولیات ھو ھدف واحد نصبو الیھ 

بحیث تراعي  ،ویمكننا القول بان الرؤیة سѧѧѧѧѧѧѧتنجح في حال كانت واقعیة

الموجودة على ارض  الظروف والمعطیات والموارد البشѧѧѧѧѧѧѧریة والمادیة

الاھداف  علىو أالمصالح الشخصیة تبنى على الاوھام او  وان لاالواقع، 

ѧѧة التي تخѧѧة والعرقیѧѧائفیѧѧة والطѧѧاطقیѧѧةدم المنѧѧا ف ،والحزبیѧѧالى تتحول حینھ

رؤیة ھدم لا رؤیة بناء من خلال تقسѧѧѧیم المجتمع والظفر بثرواتھ لصѧѧѧالح 

ومترابط یجمعھ وطن واحد  نسیج متكامل ، فھذا المجتمعفئة دون الاخرى

زیѧѧادة فیجѧѧب ان تكون دافعѧѧا ل وھѧѧدف واحѧѧد، امѧѧا الاختلافѧѧات الموجودة

لاسѧѧتقلالیة والحریات الشѧѧخصѧѧیة للفرد، وخلق بیئة تسѧѧاعد على مسѧѧاحة ا

  .الابداع والعطاء
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  لمن ھذه الرؤیة
  

ولكل شѧѧخص حالم بمسѧѧتقبل لكل فرد من ابناء حضѧѧرموت ذكورا واناثا، 

ناء افضѧѧѧѧѧѧѧѧل، ف ناء قبل  الفردب  تنمیة العمران، فلا تنمیة بلا تركیز علىب

فرص العمل زیادة وة طلب رفع مسѧѧѧѧѧتوى التعلیم والصѧѧѧѧѧحتالفرد، والتي ت

وتوفیر البنیة التحتیة المناسѧѧѧѧѧѧѧبة، مع وجود الانظمة والقوانین التي تحمي 

 ، فعندما نرى على سѧѧѧѧѧѧبیل المثال تلكالفرد وتكفل لھ كافة حقوقھ كمواطن

واصبحت من الدول الصناعیة  یر سریعیالدول التي حدثت بھا طفرة وتغ

لأسѧѧѧѧѧѧѧرع نموا في الدول الأن تكون من ضѧѧѧѧѧѧѧمن  وصѧѧѧѧѧѧѧلتاو  ،والمتقدمة

التركیز على  سѧѧѧѧѧنلاحظ ان اھم سѧѧѧѧѧبب لھذا التحول ھو، بالعالم الاقتصѧѧѧѧѧاد

، ورفع المسѧѧѧѧتوى المعرفي لاجیالابناء ھو الركیزة الاسѧѧѧѧاسѧѧѧѧیة لف التعلیم،

لدول للنھوض والنمو جھ ا لذي تحتѧا اعتمѧادا على المخرجات  ،والثقѧافي ا

  المتقدمة للتعلیم.

 أفضѧѧѧѧلحین والراغبین في مسѧѧѧѧتقبل كل الطموھذه الرؤیة موجھة ل وكذلك

، والذین یتطلعون لأن تكون حضѧѧѧѧѧرموت دائما في من ابناء حضѧѧѧѧѧرموت

قدمة توفر فرص ل حاجتھمو ،الامام وفي مصѧѧѧѧѧѧѧѧاف المدن والمناطق المت

الفردیة والمسѧѧتوى الفكري والتعلیمي لكل  الإمكانیاتعمل افضѧѧل تناسѧѧب 

  .شاب طموح
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، فنحن المجتمعالنخب المثقفة في ووالكتاب والادباء لكل المفكرین وأیضا 

التطویر لانتقاد البناء ومناقشѧѧة الافكار لھدف بیئة سѧѧلیمة لبحاجة الى خلق 

، ولن یتم ذلك بدون مشاركة كافة اطیاف والتعدیل والوصول الى الافضل

لذي یتمیز بوجود مجموعة كبیرة من المفكرین  المجتمع الحضѧѧѧѧѧѧѧرمي وا

والاقتصادیین والمتخصصین في مجال ورجال الاعمال  والعلماء والادباء

والكѧѧل مѧѧدعو  داخѧѧل الوطن وخѧѧارجѧѧھ، والمعروفینالطѧѧب والھنѧѧدسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

حدوث فالھدف ھو  ھذه الرؤیة،طرح الأفكار والآراء لللمشѧѧѧѧѧѧѧѧاركة في 

  في جمیع المجالات التي تخدم المجتمع. التنمیة

والذي ھو المسؤول الاول محافظ حضرموت، ف صاحب القرارأنسى ولا 

 حیث ینظر لھ ،رف التكلیف بالمھام والصلاحیات المناطة بمنصبھلدیھ ش

 سیتم انجازه لاحقا، المجتمع بعین الامتنان والفخر بما انجز في مھامھ وما

فѧالجمیع یعلق آمѧالѧھ على أصѧѧѧѧѧѧѧحѧاب القرار في البلѧد، فھو الѧداعم الأول 

 مناهان یكون رخاء كل فرد بحضѧѧѧѧѧѧѧرموت ھو غایة الذي یجب و للنجاح،

كل أبناء حضѧѧѧѧѧѧرموت ومن الواجب على ، اھتمامھ الشѧѧѧѧѧѧخصѧѧѧѧѧѧيومحور 

، )٢٠٤٠حضѧѧرموت(للمسѧѧاھمة في نجاح الرؤیة المسѧѧتقبلیة  التعاون معھ

شѧѧѧѧѧѧخص مسѧѧѧѧѧѧؤول في جمیع القطاعات  ھذا الحدیث ینطبق على كل كلو

  .الحكومیة والخدمیة
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خارج وطنھم  أبناء حضѧѧѧѧѧѧرموت الموجودینھذه الافكار لكل  أقدمایضѧѧѧѧѧѧا 

، فعلیھم جزء كبیر من المسѧѧؤولیة، اء وتحقیق ھذه الرؤیةللمشѧѧاركة في بن

فھم لیسѧѧѧوا مجرد عدد بل ھم مسѧѧѧاھمون في التنمیة وتجمعھم صѧѧѧلة قرابة 

  .حضرموت بأبناءواتصال 

 المغتربین العائدین من السعودیة تحدیدا، فعودتھم تسھم بإضافةننسى  ولا

عادات وتقالید ى ال بالإضѧѧافة ،جدیدة مكتسѧѧبة لنمط العیش والتفكیر اتثقاف

وسѧѧѧѧѧتسѧѧѧѧѧھم ھذه الثقافة في رفع  ،لحضѧѧѧѧѧرموتتضѧѧѧѧѧاف  ایجابیة مكتسѧѧѧѧѧبة

، كما سѧѧѧѧѧتنمي الحركة الاقتصѧѧѧѧѧادیة وتزید المعیشѧѧѧѧѧيالمسѧѧѧѧѧتوى الفكري و

، وستخلق العدید من فرص العمل الفرص الاستثماریة في جمیع المجالات

  .للشباب الراغبین في الحصول على مستوى معیشي أفضل

من كافة  لشѧركات العالمیةلتجار واوا لكل المسѧتثمرین نوجھ دعوةوایضѧا 

عالم كل ترحاب الى انحاء ال لدخول ب ندعوھم الى ا فھي  ،حضѧѧѧѧѧѧѧرموت، 

وقѧѧابلѧѧة للتطویر والاسѧѧѧѧѧѧѧتثمѧѧار في جمیع خصѧѧѧѧѧѧѧبѧѧة ارض مرحبѧѧة وبیئѧѧة 

  المجالات، والتي ستعم بفائدة على الطرفین.

جتمع في ، والتي شѧѧѧѧѧѧѧاركت الملمرأة الحضѧѧѧѧѧѧѧرمیةالرؤیة نوجھھا لوكذلك 

یصѧѧѧѧѧنع  بطریقة صѧѧѧѧѧحیحة المرأة فإعداد نجاحاتھ وكانت أحد أھم أركانھ،

یة  عال ما یجب ، قادرة على احداث التغییر المنشѧѧѧѧѧѧѧوداجیالا ذات ھمم  ك

من التعلیم والصѧѧѧѧحة  ،لھا الدسѧѧѧѧتور ھاالتي كفل الحقوقاعطاء المرأة كافة 
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 وممارسѧѧѧة حقھا الانتخابي والحصѧѧѧول على فرص عمل تناسѧѧѧب مؤھلاتھا

  .ات والتقالیددعلى العاووقدراتھا، مع الحفاظ على خصوصیتھا 

أكثر عام  بأسѧѧلوبوسѧѧیكون الحدیث في ھذا الكتاب كما سѧѧیلاحظھ القارئ 

مناطق معینة من داخل حضѧѧѧѧѧѧѧرموت، فھذه  تحدیدصѧѧѧѧѧѧѧیل أو منھ عن التف

نودھا افكار عامة لتطویر أھم القطاعات التي تخدم الرؤیة تذكر في كل ب

ان أو أي شѧѧخص مطلع طیع كل مسѧѧؤول او صѧѧاحب قرار ویسѧѧتالرؤیة، 

  .یعكسھا على الوضع الراھن
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  ھل الرؤیة حلم ام حقیقة ممكن تنفیذھا؟
  

فقد تكون  ،تختلف الاحلام بتنوع مضѧѧѧѧѧمونھا ومدى اھمیة الحلم لصѧѧѧѧѧاحبھ

تتحقق مسѧѧتقبلا او تكون مجرد اضѧѧغاث احلام، ولكن عندما نتحدث  ىرؤ

نة، فنحن نتحدث عن رغبة عن أمل مشѧѧѧѧѧѧѧترك لأمة مقرونة  رادةوإ معی

اسѧѧѧѧѧتطاعتھ على كل حسѧѧѧѧѧب  نجاحھ،بمصѧѧѧѧѧیر واحد یشѧѧѧѧѧترك الجمیع في 

، وقد تدمر احیانا الاخطاء الفردیة الاعمال مجالھ وتخصѧѧѧصѧѧѧھالعطاء في 

في بناء  تقاس، ولھذا لا الجماعیة ان لم تعالج بطریقة صѧѧѧѧѧѧѧحیحة وعاجلة

المكلف بھا كل فرد، فالجمیع  وعمل المنظومات المشѧѧѧѧѧѧѧتركة حجم المھمة

لھم عملھم ومھѧѧامھم والجمیع لѧѧھ اھمیتѧѧھ في تحقیق التكѧѧامѧѧل الѧѧذي ینجح 

  المشروع ویرفع كفاءة المنظومة.

 ١٩٦١وعام  ١٩٤٥في فترة مابین عام معجزة ألمانیا الغربیة  -اقتباس 

ستقبلت ألمانیا ملیون مھاجر، معظمھم مدرب في صورة جیدة، كان  ١٢ ا

یین منھم ألمان من بولندا وتشѧѧѧѧیكوسѧѧѧѧلوفاكیا، وھرب الآخرون ملا ٩نحو 

من جنة ألمانیا الشѧѧѧѧرقیة الشѧѧѧѧیعویة، على الرغم من أن انتقال رأس المال 

البشѧѧѧѧري لم یذكر في الكتب في ذلك الوقت، یمكن أن نسѧѧѧѧتدل على أھمیتھ 

من كون نسبة العاملین إلى عدد السكان في ألمانیا الغربیة في الخمسینات 

ینات أكبر بكثیر من نسبة العاملین إلى عدد السكان في بلدان أخرى: والست
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بالمئة  ٤٠في المئة في فرنسѧѧѧѧѧѧѧا، و ٤٥في المئة في ألمانیا مقارنة ب  ٥٠

كة المتحدة و في المئة  ٣٦في المئة في الولایات المتحدة، و ٤٢في الممل

في كنѧدا، وعنѧدمѧا توقف تѧدفق الأوروبیین، وصѧѧѧѧѧѧѧلѧت أمواج جѧدیѧدة من 

ین صغار السن وھمرة من أراضي حوض البحر الأبیض المتوسط، موظف

وبكلمات أخرى، لاتعود معجزة ألمانیا الغربیة للمسѧѧѧѧѧѧѧѧاعدات الخارجیة، 

وإنما لنفس الملامح التي تسببت في تحقق معجزة سابقة ولاحقة في أماكن 

مما سѧѧѧѧѧѧاعد  ٧ھجرة عمالة ماھرة ومعدلات ضѧѧѧѧѧѧرائب أقل بكثیر. أخرى،

ة الألمانیة وتطورھا بشѧѧѧѧѧكل ملفت حتى أصѧѧѧѧѧبحت من على تقدم الصѧѧѧѧѧناع

  أجود الصناعات في العالم حتى یومنا ھذا .

  

  

  

  

  

 

                                                             
  روفین برینیر –أسباب النمو الاقتصادي  ٧
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  الرؤیة في نجاح سكان حضرموت  دور  
  

سكان حضرموت الموجودین علیھا حالیا ساسي ل شكل ا  ،الرؤیة موجھة ب

ھو وتعتمد علیھم بشѧѧѧѧѧѧكل رئیسѧѧѧѧѧѧي، فكما ذكرنا سѧѧѧѧѧѧابقا فان ھدف الرؤیة 

جمیع النواحي وأھمھا المجال من  ،لفرد في حضѧѧѧرموتتطویر مسѧѧѧتوى ا

كѧѧѧذلѧѧѧك تطویر و ،عتبر حجر الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاس لتنمیѧѧѧة الفردی ذيوالѧѧѧ التعلیمي،

التي و ،والذي سѧѧѧѧینعكس على صѧѧѧѧحة الفرد والمجتمع الصѧѧѧѧحیةالخدمات 

خلق بیئة صѧѧѧحیة تسѧѧѧاعد على الاسѧѧѧتمرار في الانتاج والتقدم، وكذلك سѧѧѧت

وتنمیѧѧة المواھѧѧب النѧѧاشѧѧѧѧѧѧѧئѧѧѧة  لفكریѧѧةالثقѧѧافیѧѧة واالتطویر في المجѧѧالات 

من الناحیة الاقتصѧѧѧѧادیة لرفع مسѧѧѧѧتوى الدخل  التطویر ، وكذلكوتطویرھا

، والذي ، عبر زیادة توفر الفرص الوظیفیة والفرص الاسѧѧѧѧѧѧѧتثماریةللفرد

ة سѧѧѧѧѧیسѧѧѧѧѧاھم بشѧѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧѧر في عملیة التطویر والانتاج وتوسѧѧѧѧѧع الحرك

  الاقتصادیة والتنمویة لحضرموت.

ر على سѧѧѧѧѧѧكان حضѧѧѧѧѧѧرموت في نجاح الرؤیة من خلال كبی الدورفان لذا 

  .ذ من اجل تحقیقھا وانجاحھاالتعاون في تنفیذ السیاسات التي ستتخ
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  دور الحكومة في نجاح الرؤیة
  

تشѧѧѧѧѧѧكل الحكومة الدور الرئیسѧѧѧѧѧѧي في عملیة انجاح الرؤیة بكافة جوانبھا، 

لى إ ضѧѧѧѧافةبالإالسѧѧѧѧلطة والتشѧѧѧѧریعات لتنفیذ القوانین الحكومة حیث تمتلك 

یأمل الكثیرون من الأفراد في المجتمع وامتلاكھا للموارد الرئیسѧѧѧѧیة للبلد، 

، وأن تسѧѧѧѧѧѧѧعى دوما لخدمة متطلعاتھآمالھم وقیادات حكیمة تلبي  یجدواان 

الى ھذه الحكومة بأنھا  المجتمعالمواطن على كافة الأصѧѧѧعدة، حیث ینظر 

الجھة وأنھا ، من تقدم ونھضѧѧѧة وعمران لما یحصѧѧѧفي  اللاعب الرئیسѧѧѧي

سینسب الیھا كل النجاحات على وتتشارك معھم ھمومھم ورغباتھم، التي 

الثقة المتبادلة بین فوجود قیادات ملھمة وفعالة سѧѧیزید  ،مسѧѧتوى الاصѧѧعدة

حجم الانتѧѧѧاجیѧѧѧة لѧѧѧدى الأفراد  ینعكس علىالحكومѧѧѧة والمجتمع، والѧѧѧذي 

  .من العطاء ویحفزھم لبذل المزید

على مباشѧѧѧѧرة یات المحیطة بالمجتمع سѧѧѧѧتنعكس كذلك العكس فكل السѧѧѧѧلبو

الأخطاء صѧѧѧبح وت العلاقة بین الفرد والحكومة، حیث سѧѧѧتقل الثقة المتبادلة

دلیل تظھر كتلاحق المسѧѧѧѧѧѧѧؤولین في الحكومة، و المتراكمة نقاط سѧѧѧѧѧѧѧوداء

بلاد، وسѧѧتصѧѧبح الحكومة ھي سѧѧوء ادارتھا للھا وءدااواضѧѧح على تراجع 

  .المجتمع مشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاكلھم واخطѧѧѧاءھمتلѧѧѧك الشѧѧѧѧѧѧѧمѧѧѧاعѧѧѧة التي یلقي علیھѧѧѧا 

داء الحكومي فلا یخفى على الجمیع مدى الرغبة المجتمعیة في تطور الأ
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وان یرى حكومة معتمدة على الكوادر الوطنیة المؤھلة كلا حسب مستواه 

ما یملك من خبرات عملیة، فھي المعیار الرئیسѧѧѧѧي في اختیار  وأالتعلیمي 

ي المكان المناسب، فلا مكان المسؤولین، والذي یضع الشخص المناسب ف

للمجاملات او المحسѧѧوبیات في ادارة البلاد، ولن تجد بیئة حكومیة ناجحة 

  یتخللھا الفساد الاداري أیا كان نوعھ.

وھنا یقف الجمیع متطلعا لما سѧѧѧѧѧѧѧتقدمھ الحكومة من خطط اسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة 

فكلما ازداد سѧѧѧѧѧѧѧقف المطالبات والرغبات ، تحقق رغباتھم وبرامج تنمویة

، وأصѧѧѧѧѧѧѧبحѧѧت مسѧѧѧѧѧѧѧؤولیتھѧѧا تجѧѧاه تحقیقھѧѧافي الحكومѧѧة على حمѧѧل الد زا

منظومة متكاملة  بإیجادالا  ق ھذه الأموریتحق ، ولن یتمالمواطنین كبیرة

شѧѧѧاملة بناء على دراسѧѧѧات للتخطیط والتنفیذ، ویجب أن تكون ھذه الخطط 

، وذلك بالاسѧѧѧѧѧتعانة بالخبرات في الأوضѧѧѧѧѧاع الراھنةحسѧѧѧѧѧب المعطیات و

ѧѧѧѧѧѧѧѧع الخطط ، واء والبحث والتنمیةمجالات الاحصѧѧѧѧѧѧѧمن ثم البدء في وض

یھ عما یتطلوالاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیات مراعیة في ذلك  رغبات الالمجتمع من  إل

  .والمتطلبات الشخصیة للنمو والاستقرارمستقبلیة ال
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  الرؤیةنجاح دور المغتربین في 
  

سѧتدفع عودة المغتربین ھي نقطة وركیزة رئیسѧیة واحد اھم المحاور التي 

حسѧѧѧѧѧѧѧب  نجاح الرؤیة، نظرا لارتباط المغتربین بثقافات مختلفة كفة نحوال

مشاریع  بإیجادھذه الثقافات المكتسبة تنعكس وس، البیئات التي عاشوا فیھا

لثقافات مختلفة في كافة  المغتربین جلبمن خلال  جدیدة غیر مسѧѧѧѧѧѧѧبوقة

ل موال وخبرات في المجاا رؤوسإلى الى امتلاكھم  بالإضѧѧافة، المجالات

  .الخبرات في المجال العلمي والعمليكذلك و، التجاري

وعودة المغتربین سѧѧѧѧѧѧتؤثر مباشѧѧѧѧѧѧرة في الحركة الاقتصѧѧѧѧѧѧادیة والنھضѧѧѧѧѧѧة 

عبر لحضѧѧرموت،  الاقتصѧѧادیةوسѧѧتخلق نقلة نوعیة في الحركة  العمرانیة

أن ویمكننا زیادة الاسѧѧѧѧѧتثمارات وزیادة القوة الشѧѧѧѧѧرائیة للسѧѧѧѧѧوق المحلي، 

"طفرة المغتربین"، والتي یجب استغلالھا ـب تصادیةنسمي ھذه الحركة الاق

لراغبین بѧѧѧالتملѧѧѧك والعمѧѧѧل مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعѧѧѧدة ا، من خلال محمودااسѧѧѧѧѧѧѧتغلالا 

بتقدیم ید العون والمشورة لھم من قبل الافراد المحلیین وذلك  ،والاستثمار

  .والحكومة

الأمور التي سѧѧѧѧѧѧتكون واضѧѧѧѧѧѧحة للعیان خلال الأیام القادمة ھو وربما من 

فة والتي یحتاجھا الفرد المغترب، وجود فجوة  في مجال الخدمات المختل

النمط الاسѧѧتھلاكي اختلاف والتي لا یجدھا في حضѧѧرموت، وذلك بسѧѧبب 



  
  49                                                                                                                       عودة مغترب       

_________________________________________________________________________ 

المفتقѧѧدة داخѧѧل الخѧѧدمیѧѧة الى العѧѧدیѧѧد من الجوانѧѧب  للمغتربین وحѧѧاجتھم

ویمكن تلبیѧѧة ھѧѧذه الرغبѧѧات وتحویلھѧѧا على ھیئѧѧة فرص حضѧѧѧѧѧѧѧرموت، 

لبات وتوفیر الخدمات بما یتناسѧѧѧѧب مع حجم تغطیة ھذه المتطاسѧѧѧѧتثماریة ل

  الاقتصاد المحلي ومستوى دخل الفرد داخل حضرموت.

فستخلق عودة المغتربین نوعا من أنواع الرتم السریع للحركة الاقتصادیة 

والمبیعات والخدمات السѧѧریعة، وحتى سѧѧتؤثر مباشѧѧرة في دخول الثقافات 

یعة بالعالم الخارجي، فعلى المختلفة، وستكون متناغمة مع التغییرات السر

سѧѧѧѧѧѧبیل المثال نجد أن ذلك ینطبق على الھامبورجر والماكدونالد ومختلف 

تحتاج  دالمأكولات والمشروبات السریعة الأمریكیة والعالمیة، التي لا تكا

إلى طھو، ولا الى أدوات لالتھامھا، ولا تتطلب الجلوس أو تبادل الحدیث 

ل في مذاقھا مذاقا خاصѧѧѧѧѧѧѧѧا، بل تحتاج إلى أثناء تناولھا، بل ولا تكاد تحم

إضافة أشیاء مختلفة إلیھا لتثیر لرغبة فیھ، إنھا تشبع الجوع، وھذا كل ما 

وقѧѧد تخلق حركѧѧة التنمیѧѧة والتقѧѧدم إمكѧѧانیѧѧة دخول مثѧѧل ھѧѧذه  ٨.الأمر يف

الوجبات إلى داخل حضѧѧѧѧѧѧѧرموت، ولا نعلم مقدار الأمور التي سѧѧѧѧѧѧѧیجلبھا 

  ة تغییرھم للثقافة المحلیة.معھم المغتربین وماھي إمكانی

  

                                                             
 جلال أمین –العولمة  ٨
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سѧѧѧѧعار ا زیادةللسѧѧѧѧكن في  العائدین حاجة المغتربینویجب عدم اسѧѧѧѧتغلال 

لان ذلك سѧѧیؤثر بشѧѧكل  الاراضѧѧي والایجارات للمحلات والشѧѧقق السѧѧكنیة،

فھم المتضѧѧررون من  ،سѧѧلبي ومباشѧѧر على السѧѧكان المحلیین لحضѧѧرموت

تدخل السѧѧѧѧѧریع ، فیجب على الحكومة البشѧѧѧѧѧكل أسѧѧѧѧѧاسѧѧѧѧѧي اتالارتفاع هھذ

ستوعب حاجة الاعداد القادمة من  لإیجاد سكنیة جدیدة ت بدائل ومخططات 

في مناطق الخارج للسكن، ویتم ذلك عبر توفیر مخطط بھ كامل الخدمات 

منحھم الوثائق واعتمادات  تسѧѧѧѧھیلبعیدة عن وسѧѧѧѧط المدن الرئیسѧѧѧѧیة، مع 

  .البناء

ى السѧѧѧѧѧѧѧكان علبان عودة المغتربین سѧѧѧѧѧѧѧتشѧѧѧѧѧѧѧكل عبأ  البعضوربما یعتقد 

الوظیفیة،  أو الفرصمن ناحیة المزاحمة على المعیشة او السكن المحلیین 

برؤوس اموالھم او  ولكن في الحقیقة الأمر خلاف ذلك، فعودة المغتربین

بمكتسѧѧѧѧѧѧبات علمیة  عودتھمكذلك ومشѧѧѧѧѧѧاریع تنمویة لفكار مجرد الأحتى ب

وسѧѧیخلق  الخاص،سѧѧھم بشѧѧكل كبیر في تفعیل القطاع ، سѧѧیعملیة خبراتو

سѧѧѧتسѧѧѧاعد في توظیف الشѧѧѧباب، وسѧѧѧینعكس ذلك ذلك فرص وظیفیة كبیرة 

كما ستضیف دورة اقتصادیة  ،كبیر وایجابيعلى اھل حضرموت بشكل 

الراغبین في الاسѧѧѧѧتثمار لتجار، مما سѧѧѧѧیحفز لحجم مبیعات اكبیرة وزیادة 

  .كافة المجالات سواء على صعید المواد الاستھلاكیة أو قطاع الخدماتب
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  تنفیذ الرؤیةباین نبدأ  من
  

نة  عا نا الاسѧѧѧѧѧѧѧت في وجود الحاجة للتطویر في جمیع المجالات، یجب علی

، ولا المختلفة لھااعمأالمحلیة والتي لھا باع في مجال  والكوادربالخبرات 

بأس في الاسѧѧѧتعانة بالخبرات والكوادر الاجنبیة، والاسѧѧѧتفادة من التجارب 

نتھى الآخرون، وتتوفر تلك العقول التي وصѧѧѧѧѧѧلوا لھا، ثم البدء من حیث ا

ذات العقلیة الفكریة المتطورة، في العدید من شخصیات أبناء حضرموت 

والتي سѧѧاھمت في بناء وتقدم اقتصѧѧادیات بعض دول العالم وشѧѧاركت في 

نھضѧѧتھا والتحول إلى دول ذات فكر واقتصѧѧاد متنامي، ومنھا دول شѧѧرق 

سیا الذي شكل الحضارم فیھ  سیینخبة المفكرین ن جانبا كبیرا ما سیا  نوال

  في دفع عجلة التقدم في تلك الدول إلى الأمام.ساھموا  ،والاقتصادیین

وعند حدیثي عن الكوادر المحلیة أعني بذلك عدم الاعتماد على الأفكار  

والمقترحات المطروحة من المنظمات الخارجیة، دون وجو دراسѧѧѧة كافیة 

نا، ومن أھم تلك المنظمات التي لإمكانیة تطبیق ھذه السѧѧیاسѧѧات في مجتمع

تتدخل بصѧѧورة مباشѧѧرة في اقتصѧѧادات الدول النامیة منظمة البنك الدولي، 

فھو من رأیي أحد أكثر أسѧѧѧѧالیب الاسѧѧѧѧتعمار تحكما وتأثیرا بالاقتصѧѧѧѧادات 

 للاحتلاللجأت القوى القدیمة (بریطانیا وفرنسѧѧѧѧѧا)  العالمیة، ففي السѧѧѧѧѧابق

؛ً ً وبشѧѧѧѧѧѧѧریا نھجت الولایات المتحدة نھج بینما  العسѧѧѧѧѧѧѧكري المكلف مادیا
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ً وھو ما عرف بـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ(سѧѧѧѧیاسѧѧѧѧة  ) والتي الاقتصѧѧѧѧادي الاحتواءمختلف تماما

 ً الدولیة مثل  المؤسѧѧѧѧسѧѧѧѧات اسѧѧѧѧتخدامألا وھو  ،تتلخص في مبدأ بسѧѧѧѧیط جدا

وقروض إعمار لدول العالم  اقتصѧѧادیة"البنك الدولي" في تقدیم مسѧѧاعدات 

ة بتنفیذ المشѧѧѧروعات الكبرى في الثالث مقابل أن تقوم الشѧѧѧركات الأمریكی

تدینة مثل محطات  ѧѧѧѧѧѧѧلدول المس قة والا طرق المطارات وشѧѧѧѧѧѧѧبكات الطا

وفي الوقت الذي تسѧѧѧѧѧѧتدین ھذه الدول من البنك  ،تصѧѧѧѧѧѧالاتالاوشѧѧѧѧѧѧبكات 

الدولي تكون فوائد القروض أكبر من قدرة ھذه الدول على السداد ومن ثم 

 .تتراكم فوائد القروض وتعجز ھذه الدول عن السداد

ھنا تتدخل الولایات المتحدة لمسѧѧѧѧѧѧاعدة ھذه الدول مقابل قواعد عسѧѧѧѧѧѧكریة 

أمریكیة على أراضѧѧѧѧѧѧѧي ھذه الدولة أو لتمریر قرارات معینھ في مجلس 

داخلیة معینھ (خصѧѧѧخصѧѧѧة القطاع  اقتصѧѧѧادیةالأمن أو القیام بإصѧѧѧلاحات 

 ً بھذا یكون  ،العام، الضѧѧѧѧریبة العقاریة، ..الخ) تسѧѧѧѧاھم في زیادة الطین بللا

البنك الدولي فاز بفوائد القرض وفازت الشѧѧѧѧѧѧѧركات بأموال عقود الإعمار 

وفازت الولایات المتحدة بالسѧѧѧیطرة السѧѧѧیاسѧѧѧیة على الدولة المسѧѧѧتدینة ولا 

  ٩یوجد خاسر في ھذه اللعبة سوى المستدین. 

سة الوضع على ومبنیة لذا من الواجب ان تكون كل الخطط مدروسة  درا

ون ھѧѧذه الѧѧدراسѧѧѧѧѧѧѧѧات واقعیѧѧة تعكس الحѧѧاجѧѧة ، وأن تكالراھن داخѧѧل البلѧѧد

                                                             
  بركنز جون -  الاغتیال الاقتصادي للأمم: اعترافات قرصان اقتصاديكتاب  ٩
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تقوم الحكومѧѧѧة بتكلیف الوزراء  من ثمللتطویر في جمیع المجѧѧѧالات، و

والوزارات المعنیة بدراسѧѧѧѧة الحالات التي تكون من ضѧѧѧѧمن مھامھا، ومن 

یتم البدء بتنفیذھا بالاسѧѧتعانة بالدعم  ،ثم توضѧѧع خطط على مراحل متعددة

  لمحلي للنفط وغیرھا من موارد الدولة. الاقتصادي الذي یجلب من الناتج ا
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الثالث  الفصل
 الرؤیة تشملھا التي المجالات
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  المجالات التي تشملھا الرؤیة 
  

سѧѧѧѧѧѧѧنتحدث عن المجالات التي یجب تطویرھا كمنظومة متكاملة، مع ذكر 

بعض التفاصیل الرئیسیة عن كیفیة التطویر لكل مجال، وسنبدأ بالمجالات 

  :فالأھمھمة الم

  

 التعلیم:
 

 تسѧѧѧاھم فѧѧѧي النمѧѧѧونتحѧѧدث بالنقطѧѧѧة الاولѧѧѧى عѧѧѧن اھѧѧѧم الركѧѧائز التѧѧѧي 

المسѧѧѧѧѧتوى  أحѧѧѧѧѧد، فѧѧѧѧѧلا یخفѧѧѧѧѧى علѧѧѧѧѧى والثقѧѧѧѧѧافيالفكѧѧѧѧѧري والعلمѧѧѧѧѧي 

المتقѧѧدم الѧѧѧذي وصѧѧѧلت الیѧѧѧھ بعѧѧض الѧѧѧدول نتیجѧѧѧة لاھتمامھѧѧѧا الشѧѧѧدید 

  .سنغافورةو الجنوبیة كوریامثل بالمخرجات التعلیمیة 

 ضѧѧѧوئھانا احصѧѧѧاءات كافیѧѧѧة نبنѧѧѧي علѧѧѧى ویجѧѧѧب أولا أن یكѧѧѧون لѧѧѧدی

القѧѧѧѧرارات التنفیذیѧѧѧѧة، فیجѧѧѧѧب معرفѧѧѧѧة تعѧѧѧѧداد الطѧѧѧѧلاب وتѧѧѧѧوزیعھم 

بمراحѧѧѧѧѧل التعلѧѧѧѧѧیم والصѧѧѧѧѧفوف، وفقѧѧѧѧѧل اانѧѧѧѧѧوع والعمѧѧѧѧѧر ونوعیѧѧѧѧѧة 

المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وموقعھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وإحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءات المѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارس وصѧѧѧѧѧѧѧѧѧفوفھا، 

وإحصѧѧѧاءات المدرسѧѧѧین والعѧѧѧاملین وفقѧѧѧا للعمѧѧѧر والنѧѧѧوع والمؤھѧѧѧل 

یب، فعلѧѧѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧѧѧوء ھѧѧѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧѧѧي ومѧѧѧѧѧѧѧدة الخدمѧѧѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧѧѧدر
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والدراسѧѧѧات یمكѧѧѧن اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات السѧѧѧلیمة والتѧѧѧي  الإحصѧѧѧاءات

تخѧѧѧѧدم الجمیѧѧѧѧع، وتسѧѧѧѧتطیع توزیѧѧѧѧع الاولویѧѧѧѧات والمشѧѧѧѧاریع المنفѧѧѧѧذة 

حسѧѧѧب الحاجѧѧѧة الموضѧѧѧحة فѧѧѧي الدراسѧѧѧة الاحصѧѧѧائیة المقدمѧѧѧة مѧѧѧن 

  قبل فریق احصائي وطني متخصص.

التعلѧѧѧیم الاولѧѧѧى ابتѧѧѧداء مѧѧѧن  مراحلѧѧѧھویبѧѧѧدأ الاھتمѧѧѧام بѧѧѧالتعلیم مѧѧѧن 

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال التركیѧѧѧѧز  ،قبلھѧѧѧѧا ومѧѧѧѧالصѧѧѧѧفوف الابتدائیѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧي ل

تطѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧاھج  عبѧѧѧѧر ،تنمیѧѧѧѧة المھѧѧѧѧارات الفكریѧѧѧѧة والبدنیѧѧѧةعلѧѧѧى 

، مѧѧѧع مراعѧѧѧاة عصѧѧѧر الحѧѧѧدیثالعلѧѧѧوم وتحѧѧѧدیثھا بمѧѧѧا یتناسѧѧѧب مѧѧѧع 

 متطѧѧѧѧورةالتنѧѧѧѧوع بالوسѧѧѧѧائل التعلیمیѧѧѧѧة ومحاولѧѧѧѧة اضѧѧѧѧافة وسѧѧѧѧائل 

التقنیѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧاعدة للتعلѧѧѧѧѧیم، مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث الاجھѧѧѧѧѧزة الحدیثѧѧѧѧѧة او 

  .ل المعلومة بشكل سھل وبسیطایصافي والتي تساعد المعلم 

كمѧѧѧѧѧا یجѧѧѧѧѧب الاھتمѧѧѧѧѧام بتطѧѧѧѧѧویر الكѧѧѧѧѧادر التعلیمѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث  

الѧѧѧѧѧدورات التѧѧѧѧѧي تعطѧѧѧѧѧى لѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل وزارة التربیѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧیم 

واسѧѧѧتغلال اوقѧѧѧات الاجѧѧѧѧازات فѧѧѧي ورش عمѧѧѧѧل لتطѧѧѧویر مھѧѧѧѧارات 

ر المنѧѧѧѧاخ المناسѧѧѧѧب كمѧѧѧѧا یجѧѧѧѧب تحفیѧѧѧѧز المعلمѧѧѧѧین بتѧѧѧѧوفی ،الالقѧѧѧѧاء

، ومكافئѧѧѧة المتمیѧѧѧزین مѧѧѧنھم مادیѧѧѧا ومعنویѧѧѧا وذلѧѧѧك لѧѧѧدعمھم للعطѧѧѧاء

  .لتقدیم المزید

وینبغѧѧѧѧѧي الاھتمѧѧѧѧѧام بالمنشѧѧѧѧѧئات التعلیمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث مراعاتھѧѧѧѧѧا  

بالنسѧѧѧѧبة للمتطلبѧѧѧѧات والمواصѧѧѧѧفات القیاسѧѧѧѧیة للمѧѧѧѧدارس النموذجیѧѧѧѧة 
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مدروسѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن ناحیѧѧѧѧѧѧѧة بحیѧѧѧѧѧѧѧث تكѧѧѧѧѧѧѧون  ،لتصѧѧѧѧѧѧѧمیم والتوزیѧѧѧѧѧѧѧعل

المѧѧѧѧѧѧواد  ومراعѧѧѧѧѧѧاة اختیѧѧѧѧѧѧار ماریѧѧѧѧѧѧة والانشѧѧѧѧѧѧائیة،المتطلبѧѧѧѧѧѧات المع

كمѧѧѧѧا یراعѧѧѧѧى فѧѧѧѧي الحسѧѧѧѧابات الانشѧѧѧѧائیة  فѧѧѧѧي البنѧѧѧѧاء، المسѧѧѧѧتخدمة

تحمѧѧѧل المبѧѧѧاني لأعѧѧѧداد الطѧѧѧلاب المتزایѧѧѧدة مѧѧѧع احتسѧѧѧاب امكانیѧѧѧة 

  .التوسع افقیا او رأسیا

كمѧѧѧا یوضѧѧѧѧع بعѧѧѧین الاعتبѧѧѧѧار اختیѧѧѧار المكѧѧѧѧان المناسѧѧѧب للمѧѧѧѧدارس 

تكѧѧѧون  لكѧѧѧي السѧѧѧكنیةالاحیѧѧѧاء یفضѧѧѧل وضѧѧѧعھا فѧѧѧي مراكѧѧѧز حیѧѧѧث 

وأن تخѧѧѧدم أكبѧѧѧر قѧѧѧدر مѧѧѧن  للسѧѧѧیر، الطѧѧѧلابتحمѧѧѧل قѧѧѧدرة لمناسѧѧѧبة 

كѧѧѧون فѧѧѧي موقѧѧѧع آمѧѧѧن وبعیѧѧѧد توان ، سѧѧѧكان المنطقѧѧѧة المحیطѧѧѧة بھѧѧѧا

تѧѧѧوفر وسѧѧѧائل مواصѧѧѧلات عامѧѧѧة قریبѧѧѧة لھѧѧѧا، عѧѧѧن الضوضѧѧѧاء، مѧѧѧع 

للمنѧѧѧѧاطق البعیѧѧѧѧدة  نقѧѧѧѧل مدرسѧѧѧѧيباصѧѧѧѧات تѧѧѧѧوفیر  الѧѧѧѧى بالإضѧѧѧѧافة

  .نسبیا

المرافѧѧѧѧѧق الریاضѧѧѧѧѧیة والمعامѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧوفیر  ومѧѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧѧور المھمѧѧѧѧѧة 

، وان تكѧѧѧѧون لأنشѧѧѧѧطة المختلفѧѧѧѧةوامѧѧѧѧاكن ا والمكتبѧѧѧѧات والمسѧѧѧѧارح

والاجھѧѧѧѧѧزة والادوات  الفصѧѧѧѧول مھیئѧѧѧѧة بوجѧѧѧѧود الاثѧѧѧѧاث المناسѧѧѧѧب

  .المعلومة بشكل مناسب إیصالب التي تساعد

، ت والجامعѧѧѧاتكمѧѧѧا ینبغѧѧѧي الاھتمѧѧѧام بالدراسѧѧѧات العلیѧѧѧا مѧѧѧن الكلیѧѧѧا

سѧѧѧوق  متطلبѧѧѧاتتلبѧѧѧي التѧѧѧي ت بزیѧѧѧادة عѧѧѧدد التخصصѧѧѧا والاھتمѧѧѧام

كمѧѧѧا عمھا بѧѧѧالكوادر البشѧѧѧریة، العمѧѧѧل الѧѧѧذي سѧѧѧتواكبھ الرؤیѧѧѧة وتѧѧѧدّ 
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والتѧѧѧي تسѧѧѧѧاعد التركیѧѧѧѧز علѧѧѧى المجѧѧѧѧالات العلمیѧѧѧة والمھنیѧѧѧѧة یجѧѧѧب 

رفѧѧѧع كفѧѧѧاءة تѧѧѧوفیر الیѧѧѧد العاملѧѧѧة المتعلمѧѧѧة والمدربѧѧѧة، وذلѧѧѧك لفѧѧѧي 

للقطѧѧѧѧѧاعین الحكѧѧѧѧѧومي الانتѧѧѧѧѧاج للقطاعѧѧѧѧѧات الخدمیѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧناعیة 

ورش تدریبیѧѧѧѧѧة وتعلیمیѧѧѧѧѧة  لإنشѧѧѧѧѧاء ضѧѧѧѧѧي الحاجѧѧѧѧѧةوتقت والخѧѧѧѧѧاص،

كمѧѧѧا یجѧѧѧب اسѧѧѧتقطاب الكفѧѧѧاءات العلمیѧѧѧة مѧѧѧن  ،متنوعѧѧѧة المجѧѧѧالات

 مѧѧѧع تѧѧѧوفیر، بغѧѧѧرض رفѧѧѧع المسѧѧѧتوى الاكѧѧѧادیميكافѧѧѧة انحѧѧѧاء العѧѧѧالم 

مكتبѧѧѧѧات ومراكѧѧѧѧѧز عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧق البیئѧѧѧѧة مناسѧѧѧѧѧبة للبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي 

  .والتابعة لكل جامعة متقدمةالبحاث الا

 ،عѧѧѧѧѧѧѧات والمѧѧѧѧѧѧѧدارس الاھلیѧѧѧѧѧѧѧةكمѧѧѧѧѧѧѧا یجѧѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧѧتح البѧѧѧѧѧѧѧاب للجام 

لقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص بتطѧѧѧویر المسѧѧѧتوى التعلیمѧѧѧي الفاعلѧѧѧة لمشѧѧѧاركة الو

، كمѧѧѧا یجѧѧѧب دعѧѧѧم وایجѧѧѧاد بѧѧѧدائل منوعѧѧѧة للمنѧѧѧاھج وطѧѧѧرق التعلѧѧѧیم

وتكѧѧѧѧون  ،حمѧѧѧѧلات الابتعѧѧѧѧاث للخѧѧѧѧارج للدراسѧѧѧѧة والطلѧѧѧѧب العلمѧѧѧѧي

للطلبѧѧѧѧة المتفѧѧѧѧوقین بھѧѧѧѧدف الاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن مخرجѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم لѧѧѧѧدى 

 الدول المتقدمة.

________________________  
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 الصحة:
 

تعتبѧѧѧر الصѧѧѧحة مѧѧѧن اھѧѧѧم مجѧѧѧالات الرؤیѧѧѧة وتتѧѧѧوازى فѧѧѧي اھمیتھѧѧѧا 

، وذلѧѧѧѧك لكونھѧѧѧѧا تسѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧي خلѧѧѧѧق مجتمѧѧѧѧع صѧѧѧѧحي مѧѧѧѧع التعلѧѧѧѧیم

  .خالي من الامراض والأوبئةو

وحتѧѧѧѧى ثلاثینیѧѧѧѧات ھѧѧѧѧѧذا القѧѧѧѧرن كѧѧѧѧان لا یوجѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧي حضѧѧѧѧѧرموت 

السѧѧѧѧاحل اطبѧѧѧѧاء فنیѧѧѧѧون، ولا مخѧѧѧѧازن أدویѧѧѧѧة ، واسѧѧѧѧتمر الوضѧѧѧѧع 

كѧѧѧذا حتѧѧѧى بدایѧѧѧة الأربعینیѧѧѧات عنѧѧѧدما تأسسѧѧѧت مصѧѧѧلحة الصѧѧѧحة ھ

بتنفیѧѧѧѧѧѧذ  ١٩٤٣بѧѧѧѧѧѧالمكلا ، ثѧѧѧѧѧѧم بѧѧѧѧѧѧدأت الحكومѧѧѧѧѧѧة القعیطیѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧام 

  مشروع بناء المستشفى الأھلي بالمكلا.

وفѧѧѧѧي حضѧѧѧѧرموت الѧѧѧѧداخل لѧѧѧѧم تكѧѧѧѧن الأمѧѧѧѧور أحسѧѧѧѧن منھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي 

السѧѧѧѧاحل، وإن كانѧѧѧѧت وجѧѧѧѧدت جھѧѧѧѧود محمѧѧѧѧودة لأسѧѧѧѧرة آل الكѧѧѧѧاف 

قѧѧѧد وصѧѧѧف ( فѧѧѧان در میѧѧѧولین) فѧѧѧي المجѧѧѧال الصѧѧѧحي فѧѧѧي تѧѧѧریم و

اسѧѧѧѧѧتقدم السѧѧѧѧѧید  ھѧѧѧѧѧذه الجھѧѧѧѧѧود وقѧѧѧѧѧال: " فѧѧѧѧѧي داخѧѧѧѧѧل حضѧѧѧѧѧرموت

أبѧѧѧوبكر الكѧѧѧاف طبیبѧѧѧا ھنѧѧѧدیا إلѧѧѧى مدینѧѧѧة تѧѧѧریم، وخصѧѧѧص للطبیѧѧѧب 

بنѧѧѧѧѧاءا ضѧѧѧѧѧخما مѧѧѧѧѧن الطѧѧѧѧѧین لیكѧѧѧѧѧون مستشѧѧѧѧѧفى متكامѧѧѧѧѧل بداخلѧѧѧѧѧھ 

صѧѧѧѧیدلیة وعیѧѧѧѧادة وبدایѧѧѧѧة بسѧѧѧѧیطة لغرفѧѧѧѧة عملیѧѧѧѧات بالاضѧѧѧѧافة الѧѧѧѧى 

ة آل الكѧѧѧاف طبیѧѧѧب سѧѧѧكن خѧѧѧاص بالطبیѧѧѧب، كمѧѧѧا یوجѧѧѧد مѧѧѧن أسѧѧѧر

كѧѧѧان یعمѧѧѧل مسѧѧѧاعدا لطبیѧѧѧب أسѧѧѧنان مصѧѧѧري عمѧѧѧل فѧѧѧي تѧѧѧریم عѧѧѧدة 
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أشѧѧѧھر خصصѧѧѧت لѧѧѧھ غرفѧѧѧة بھѧѧѧا معѧѧѧدات حدیثѧѧѧة، وفیھѧѧѧا یمѧѧѧارس 

  طب الاسنان.

وانتشѧѧѧѧرت امѧѧѧѧراض عدیѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي حضѧѧѧѧرموت كѧѧѧѧأمراض الملاریѧѧѧѧا 

والتیفویѧѧѧѧѧѧد والسѧѧѧѧѧѧل، كمѧѧѧѧѧѧا یلاحѧѧѧѧѧѧظ انتشѧѧѧѧѧѧار انتشѧѧѧѧѧѧار الأمѧѧѧѧѧѧراض 

یة مѧѧѧن حضѧѧѧرموت، الصѧѧѧدریة المعدیѧѧѧة السѧѧѧل فѧѧѧي المنѧѧѧاطق الشѧѧѧرق

كمѧѧѧا انتشѧѧѧر مѧѧѧرض البلھارسѧѧѧیا فѧѧѧي داخѧѧѧل حضѧѧѧرموت أكثѧѧѧر مѧѧѧن 

 سѧѧѧѧاحلھا وذلѧѧѧѧك لاعتمѧѧѧѧادھم علѧѧѧѧى الشѧѧѧѧرب مѧѧѧѧن المیѧѧѧѧاه الراكѧѧѧѧدة،

بالاضѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧى ارتفѧѧѧѧѧاع الاصѧѧѧѧѧابة بمѧѧѧѧѧرض الجѧѧѧѧѧذام بѧѧѧѧѧین سѧѧѧѧѧكان 

  مناطق دوعن.

وكانѧѧѧѧت عملیѧѧѧѧات العѧѧѧѧلاج تѧѧѧѧتم بطѧѧѧѧرق بدائیѧѧѧѧة، كالاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى 

العѧѧѧلاج بالأعشѧѧѧاب المحلیѧѧѧة، مثѧѧѧل شѧѧѧجرة الحرمѧѧѧل وتسѧѧѧتعمل لألѧѧѧم 

الركبѧѧѧѧة، وشѧѧѧѧجرة القطѧѧѧѧب تسѧѧѧѧتخدم لعѧѧѧѧلاج الرواسѧѧѧѧب، وشѧѧѧѧجرة 

الشѧѧѧمار تسѧѧѧتخدم لعѧѧѧلاج انتفѧѧѧѧاخ الѧѧѧبطن، والصѧѧѧبر الѧѧѧذي یسѧѧѧѧتعمل 

  لكثیر من الامراض كالبلغم والبثور.

لتقلیدیѧѧѧة اسѧѧѧتخدام الكѧѧѧي والحجامѧѧѧة والتѧѧѧي مѧѧѧا ومѧѧѧن طѧѧѧرق العѧѧѧلاج ا

تѧѧѧزال مسѧѧѧتخدمة علѧѧѧى نطѧѧѧاق ضѧѧѧیق، وأمѧѧѧا الكسѧѧѧور فیѧѧѧتم تجبیرھѧѧѧا 

عѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧق العصѧѧѧѧѧي، وكѧѧѧѧѧذلك تسѧѧѧѧѧتخدم الѧѧѧѧѧدھانات والكمѧѧѧѧѧودات 
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للعѧѧѧѧلاج والمكونѧѧѧѧة مѧѧѧѧن السѧѧѧѧلیط (الزیѧѧѧѧت) والقرنفѧѧѧѧل والѧѧѧѧبن حیѧѧѧѧث 

  .١٠یتم غلیھم ثم یدھن بھا جسم المریض

لسѧѧѧѧابق نجѧѧѧѧد الحاجѧѧѧѧة الѧѧѧѧى وعنѧѧѧѧد رؤیتنѧѧѧѧا لھѧѧѧѧذه الامѧѧѧѧراض فѧѧѧѧي ا

عѧѧѧن طریѧѧѧق رفѧѧѧع الѧѧѧوعي معالجتھѧѧѧا والحѧѧѧد مѧѧѧن انتشѧѧѧارھا وذلѧѧѧك 

عѧѧѧѧن دورھѧѧѧѧم فѧѧѧѧي كیفیѧѧѧѧة العѧѧѧѧیش بطریقѧѧѧѧة صѧѧѧѧحیة وذلѧѧѧѧك  للأفѧѧѧѧراد

باتبѧѧѧѧاع اسѧѧѧѧلوب غѧѧѧѧذائي یحتѧѧѧѧوي علѧѧѧѧى كѧѧѧѧل المتطلبѧѧѧѧات الاساسѧѧѧѧیة 

للجسѧѧѧم بكمیѧѧѧات مناسѧѧѧبة، كمѧѧѧا یرافѧѧѧق ذلѧѧѧك نظѧѧѧام ریاضѧѧѧي یسѧѧѧاعد 

  .لفردفي المحافظة على اللیاقة البدنیة ل

المعدیѧѧѧѧة عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق  للأمѧѧѧѧراض ویجѧѧѧѧب تفعیѧѧѧѧل برنѧѧѧѧامج وقѧѧѧѧائي

مكافحѧѧѧѧة مصѧѧѧѧادر الامѧѧѧѧراض الوبائیѧѧѧѧة أو عبѧѧѧѧر اللقاحѧѧѧѧات  توزیѧѧѧѧع

وتخصѧѧѧیص برنѧѧѧامج طѧѧѧارئ لمكافحѧѧѧة الحѧѧѧالات الأوبئѧѧѧة المنتشѧѧѧرة 

  .أو المستحدثة

ویجѧѧѧѧب تطѧѧѧѧویر مسѧѧѧѧتوى الكѧѧѧѧادر الطبѧѧѧѧي بالمستشѧѧѧѧفیات والمراكѧѧѧѧز 

مѧѧѧѧѧѧع ، لتطویریѧѧѧѧѧѧةمѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧلال البѧѧѧѧѧѧرامج والѧѧѧѧѧѧدورات االصѧѧѧѧѧѧحیة 

  .العلمیة الخارجیة والكفاءاتالاستعانة بالخبرات 

برفѧѧѧѧѧع الطاقѧѧѧѧѧة كمѧѧѧѧѧا ینبغѧѧѧѧѧي الاھتمѧѧѧѧѧام بجانѧѧѧѧѧب المنشѧѧѧѧѧآت الطبیѧѧѧѧѧة 

لمرضѧѧѧѧѧى وتѧѧѧѧѧوفیر المزیѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧѧرة وغѧѧѧѧѧرف الاسѧѧѧѧѧتیعابیة ل

                                                             
 د. عبدالله بن سعید بن سلیمان الجعیدي –الأوضاع الاجتماعیة والثقافیة والاقتصادیة والسیاسیة في حضرموت  ١٠
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، كمѧѧѧا یجѧѧѧب تخصѧѧѧیص جھѧѧѧة مسѧѧѧؤولة بѧѧѧوزارة الصѧѧѧحة العملیѧѧѧات

حیة مѧѧѧѧن الناحیѧѧѧѧة الصѧѧѧѧ املاءمتھѧѧѧѧلمتابعѧѧѧѧة وضѧѧѧѧع المبѧѧѧѧاني ومѧѧѧѧدى 

مѧѧѧن ناحیѧѧѧة تѧѧѧوفر الكѧѧѧادر الطبѧѧѧي كѧѧѧذلك و ،الاجھѧѧѧزةعمѧѧѧل كفѧѧѧاءة و

، ویѧѧѧتم ذلѧѧѧك عبѧѧѧر عمѧѧѧل دراسѧѧѧات لأوضѧѧѧاع المستشѧѧѧفیات المناسѧѧѧب

 لأعѧѧѧدادالحالیѧѧѧة ومسѧѧѧتوى الخدمѧѧѧة المقدمѧѧѧة فیھѧѧѧا ومѧѧѧدى اسѧѧѧتیعابھا 

المرضѧѧѧѧى، كمѧѧѧѧا یجѧѧѧѧب دراسѧѧѧѧة توزیѧѧѧѧع المستشѧѧѧѧفیات فѧѧѧѧي جمیѧѧѧѧع 

ة، وعمѧѧѧل بحیѧѧѧث تراعѧѧѧي تباعѧѧѧد القѧѧѧرى والمѧѧѧدن الصѧѧѧغیر المنѧѧѧاطق

المستشѧѧѧѧفیات المتخصصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المѧѧѧѧدن الرئیسѧѧѧѧیة فقѧѧѧѧط، بالاضѧѧѧѧافة 

الѧѧѧى عمѧѧѧل مستشѧѧѧفیات عامѧѧѧة فѧѧѧي المѧѧѧدن الصѧѧѧغیرة والتѧѧѧي تخѧѧѧدم 

، ومѧѧѧن ثѧѧѧم عمѧѧѧل عیѧѧѧادات أو مراكѧѧѧز صѧѧѧحیة القѧѧѧرى المجѧѧѧاورة لھѧѧѧا

  .للقرى

والѧѧѧѧذي یحتاجѧѧѧѧھ كѧѧѧѧل مѧѧѧѧریض فѧѧѧѧي  وتѧѧѧѧأتي ھنѧѧѧѧا الحاجѧѧѧѧة للѧѧѧѧدواء

تصѧѧѧѧنیع لمناسѧѧѧѧبة لیجѧѧѧѧب تѧѧѧѧوفیر البیئѧѧѧѧة اا مرحلتѧѧѧѧھ العلاجیѧѧѧѧة، لѧѧѧѧذ

عبѧѧѧѧѧѧر تحفیѧѧѧѧѧѧز المصѧѧѧѧѧѧانع الوطنیѧѧѧѧѧѧة  ،الادویѧѧѧѧѧѧة والعقѧѧѧѧѧѧاقیر محلیѧѧѧѧѧѧا

صѧѧѧندوق المنشѧѧѧآت الوطنیѧѧѧة، كمѧѧѧا یجѧѧѧب دعѧѧѧم  مѧѧѧن خѧѧѧلالودعمھѧѧѧا 

الأدویѧѧѧة المسѧѧѧѧتوردة مѧѧѧن الخѧѧѧѧارج عѧѧѧن طریѧѧѧѧق لجѧѧѧان مѧѧѧѧن وزارة 

الصѧѧѧѧѧحة تقѧѧѧѧѧوم بحصѧѧѧѧѧرھا واعفاءھѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن الرسѧѧѧѧѧوم الجمركیѧѧѧѧѧѧة 

  .تكلفة ممكنة بأقلوالضرائب وذلك بھدف ایصالھا 
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كیفیѧѧѧة الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى التوعیѧѧѧة بالحمѧѧѧلات  ولا ننسѧѧѧى التركیѧѧѧز علѧѧѧى 

عمѧѧѧѧѧѧل الاحتیاطѧѧѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧѧѧة للحѧѧѧѧѧѧد والوقایѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن والصѧѧѧѧѧѧحة 

أو الأمѧѧѧѧراض الناجمѧѧѧѧة عѧѧѧѧن سѧѧѧѧوء التغذیѧѧѧѧة أو الامѧѧѧѧراض المعدیѧѧѧѧة 

توعیѧѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧѧر بضѧѧѧѧѧرورة  الѧѧѧѧى بالإضѧѧѧѧѧافة، الأمѧѧѧѧراض الوراثیѧѧѧѧѧة

  .حسب المراحل العمریة عمل اللقاحات الدوریة للأطفال

________________________  

  

  البنیة التحتیة:
  

مѧѧѧن أھѧѧѧم الأساسѧѧѧیات لبنѧѧѧاء قاعѧѧѧدة سѧѧѧلیمة لتكѧѧѧوین مدینѧѧѧة متطѧѧѧورة 

قѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتیعاب الصѧѧѧѧحیحة وال ھѧѧѧѧو تѧѧѧѧوفر البنیѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧة

مѧѧѧѧن ، والتѧѧѧѧي یجѧѧѧѧب التوسѧѧѧѧع العمرانѧѧѧѧي لسѧѧѧѧنوات مسѧѧѧѧتقبلیة عدیѧѧѧѧدة

ة شѧѧكل خطѧѧѧوتوزیѧѧع العمѧѧل علѧѧى تحѧѧدیث الاحیѧѧاء القدیمѧѧة خلالھѧѧا 

زمنیѧѧѧѧѧة طویلѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧدى لتصѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧى كѧѧѧѧѧل المنѧѧѧѧѧاطق بالمدینѧѧѧѧѧة أو 

  ، وقمنا بتوضیحھا كما یلي:القریة

  المیاه:  -
في الحفاظ على  عالیةلا حیاة بدون ماء فھو سѧѧر الحیاة، واھمیتھ 

الكѧѧائنѧѧات الحیѧѧة من الزوال، ویجѧѧب المحѧѧافظѧѧة علیѧѧھ من خلال 

مال الترشѧѧѧѧѧѧѧید باسѧѧѧѧѧѧѧتھلاك المیاه، في المنازل والمصѧѧѧѧѧѧѧانع والأع
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المختلفѧѧѧة، ویجѧѧѧب الحفѧѧѧاظ على المیѧѧѧاه الجوفیѧѧѧة ومیѧѧѧاه الابѧѧѧار 

واسѧѧѧѧѧѧѧتغلالھا بالطریقة الأمثل، ویجب عمل الیة من قبل وزارة 

  المیاه لضمان عدم ھدر المیاه.

 للأغراضكما یجب عمل معامل لتحلیة میاه البحر واسѧѧѧѧѧتخدامھا 

المنزلیة والتي سѧѧتسѧѧاعد بدورھا في توفیر كمیات ضѧѧخمة تغطي 

  جات المناطق القریبة من الساحل.احتیا

، وذلك ةكما یجب عمل خزن اسѧѧѧѧتراتیجي للمیاه للأزمات الطارئ

بعمل خزانات ضخمة تستخدم في الاوقات الطارئة وعند حدوث 

  اي مشكلة في محطات التحلیة والامداد.

  

 : الطرق -
اھمیتھا لربط المدن الرئیسѧѧѧیة ببعضѧѧѧھا البعض بالطرق و وسѧѧѧأبدأ

لیة التجاریة وحركة النقل بین المدن والتي والتي سѧѧѧѧѧتسѧѧѧѧѧھل العم

سѧѧѧѧѧتسѧѧѧѧѧاعد في النمو الاقتصѧѧѧѧѧادي، وذلك من خلال توفیر طرق 

ختیار لااسѧѧѧѧѧѧѧتخدام ھندسѧѧѧѧѧѧѧة الطرق ببمسѧѧѧѧѧѧѧتوى عالي من التنفیذ 

 كل طریقالمحیطة ب ةالجیولوجیمسارات المناسبة حسب البیئة ال

 مثل وضع الجسور على الأودیة والممرات المائیة وعمل الانفاق

 ومراعاة طبوغرافیة الأرض. داخل الجبال 
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كما یجب تحدید السرعات لكل طریق حسب حجمھ واستخداماتھ 

 وإلزاممن خلال وضѧѧѧѧѧع العلامات المروریة المحددة للسѧѧѧѧѧرعات 

السѧѧѧѧѧѧѧѧائقین بالتقید بھا، ویجب مراعاة المواصѧѧѧѧѧѧѧفات والمقاییس 

العالمیة اثناء تصѧѧѧѧѧѧѧمیم الطرق من حیث المسѧѧѧѧѧѧѧѧاحات والأطوال 

وایجاد الدوران والتقاطعات وتصѧѧѧѧѧمیم الجسѧѧѧѧѧور والانفاق ونقاط 

، بطرق توفر الانسѧѧѧѧѧیابیة في الحركة الحلول المناسѧѧѧѧѧبة لكل حالة

مع توفر الحواجز  للمسѧѧاراتالتخطیط علامات اسѧѧتخدام وان یتم 

وسѧѧѧѧѧѧѧѧائل الجانبیة عند المرتفعات واللوحات الارشѧѧѧѧѧѧѧѧادیة وكل 

  .مرتادي الطرقللسلامة ا

  

 :  الكھرباء -
قة الكھربائیѧة ، فھي من ومن ضѧѧѧѧѧѧѧم ن البنیѧة التحتیѧة توفر الطѧا

لدى  لأھمیتھاعنھا نظرا  ىولا یسѧѧتغنللحیاة المدنیة   تالأسѧѧاسѧѧیا

البشѧѧѧѧѧر في توفیر الاضѧѧѧѧѧاءة والتدفئة والتبرید وتشѧѧѧѧѧغیل الاجھزة 

الالكترونیة البسѧѧیطة كما یعتمد علیھا في تشѧѧغیل المصѧѧانع والتي 

ما تعتمد علیھا جمیع تسѧѧѧѧѧѧѧتھلك كمیات ضѧѧѧѧѧѧѧخمة من الكھرباء، ك

والخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة، فلھذا یجب تطویر المحطات القطاعات الحكومیة 

یة التي تغذي المدن عبر رفع كفاءة وكمیة  ѧѧѧѧѧѧѧوالمولدات الرئیس

مولدات اضافیة او زیادة احجام  بإضافةالطاقة التي تولدھا وذلك 
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سابقا وتكون عبر مشاریع ذات جدول زمني  المولدات الموجودة 

، كما یجب دف جمیع المدن والقرى المجاورةطویل المدى یسѧѧѧѧتھ

دعم المناطق والمخططات السكنیة الحدیثة عبر ایصال الكھرباء 

، وكما امكن او بعد اتمام مرحلة البناء قبل البدء بعمیلة البناء اذا

یجب توفیر فریق للصѧѧѧѧیانة والأعطال الناتجة عن زیادة الاحمال 

ئیسѧѧѧѧѧѧیة او الفرعیة أو الكھربائیة او اعطال في احد المحطات الر

خطوط التغذیة، ویسѧѧھم ھذا الفریق باكتشѧѧاف الاخطاء والمشѧѧاكل 

قبل حدوثھا والذي یسѧѧѧѧѧھم في ضѧѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧѧتمراریة عمل خطوط 

  الكھرباء دون انقطاع.

كمѧѧا یجѧѧب دعم اسѧѧѧѧѧѧѧعѧѧار الكھربѧѧاء للمواطنین مع وجود توعیѧѧة 

اغلاق  ترشѧѧѧѧѧѧѧید اسѧѧѧѧѧѧѧتھلاك الكھرباء بالطرق الصѧѧѧѧѧѧѧحیحة عبرب

العوازل  وتركیب لتكییف للغرف الغیر مسѧѧѧѧѧتخدمة،وا الاضѧѧѧѧѧاءة

) LEDالحدیثة مثل تقنیة ( تقنیات الاضѧѧѧѧاءاتواسѧѧѧѧتعمال للمباني 

العدید من الاجھزة الكھربائیة ذات خاصѧѧѧѧѧѧѧیة التوفیر في كذلك و

  استھلاك الطاقة بنسبة كبیرة.

طرق وبدائل لتولید الطاقة عبر المصѧѧѧѧѧѧادر  البحث عن ویفضѧѧѧѧѧѧل

اقة الشѧѧمسѧѧیة والتي تھدف الى تخفیف تكلفة النظیفة كالریاح والط

  .الانتاج والحفاظ على البیئة من التلوث
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  الصرف الصحي:  -
  

تعتبر شѧѧѧبكة الصѧѧѧرف الصѧѧѧحي مھمة لنقل المخلفات الناتجة عن 

اسѧѧѧѧѧѧѧتخدامات النظافة المنزلیة، وتكمن اھمیتھا في الحفاظ على 

، ویجب تطویر منظومة شѧѧѧѧѧѧѧبكة الصѧѧѧѧѧѧѧرف النظافة العامة للبیئة

ѧѧѧب حي الصѧѧѧتیعابیة حسѧѧѧب قدرتھا الاسѧѧѧالكثافة  حجمبحیث تتناس

السѧѧѧѧѧѧكانیة لكل شѧѧѧѧѧѧارع ولكل منطقة، ویتم ذلك عبر اعادة تأھیل 

والفرعیة بعمل مشѧѧѧѧاریع تتناسѧѧѧѧب مع الزیادة الخطوط الرئیسѧѧѧѧیة 

  السكنیة المتوقعة لمدى بعید.

بین المؤسسات الحكومیة في اعمال المشترك  التنسیقكما یفضل 

عدم حدوث تعارض او تكرار لأعمال الحفر ،  الحفر لضѧѧѧѧѧѧѧمان 

ویجب عمل خطوط اضافیة لتصریف میاه الأمطار على الطرق 

ممتدة على خزانات ضѧѧخمة الرئیسѧѧیة مع ربطھا بشѧѧبكة رئیسѧѧیة 

  .لتجمیع میاه الامطار ومعالجتھا لاحقا

وفي حالة السѧѧѧѧѧѧѧیول العالیة یفضѧѧѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧتعمال القنوات المائیة 

فیة الارض وعمل مسѧارات تسѧاعد في باتباع طبوغراالمدروسѧة 

كان ѧѧѧѧѧѧѧبالس لة  مأھو ناطق ال خارج الم ھا  یاه وایصѧѧѧѧѧѧѧѧال ، حجز الم

  .والاستفادة منھا ان أمكن بعمل السدود وخزانات التجمیع

________________________  
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 الاتصالات:
  

تطورت الاتصѧѧالات في عصѧѧرنا الحالي بشѧѧكل غیر مسѧѧبوق، حتى 

ي عملیة التواصل الاجتماعي وزادت فالعالم كقریة صغیرة،  أصبح

عبر الاتصال الھاتفي ورسائل الھاتف وبرامج التواصل الاجتماعي 

  عبر الانترنت.

ونرى من خلال المعطیات الیومیة ان الحاجة تزداد یوما بعد اخر 

لخدمات الاتصѧال، والتي تسѧھم في الحركة التجاریة والتواصѧل بین 

كل، وافراد المجتمع ѧѧѧѧѧѧѧرع كذلك توفر المعلومة بشѧѧѧѧѧѧѧمن خلال  أس

عد في محركات البحث و یة المتنوع والتي تسѧѧѧѧѧѧѧѧا المواقع الالكترون

  .بكل سھولة المعلومات الحصول على

ان یكون ھناك شѧѧركة محلیة باسѧѧم حضѧѧرموت ویفضѧѧل  وعلیھ یجب

تسѧѧѧѧھم في ایصѧѧѧѧال  ،مخفضѧѧѧѧة بأسѧѧѧѧعار ان تكون حكومیة ومدعومة

عن  خدمات الاتصالات بشكل سریع عن طریق شبكات الاتصال او

لشركات لأن نخلق بیئة مناسبة  كما یجب الارضیة، الكابلاتطریق 

تسѧѧѧѧѧѧѧھیل انشѧѧѧѧѧѧѧѧاء البنیة المحلیة والعالمیة في ھذا المجال من خلال 

التي و، العالمیةبكات لشѧѧѧѧѧلترددات ال أحدثعمل ابراج تدعم التحتیة ل

  ایصال التغطیة الى جمیع المدن والقرى. تساعد في 
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حكومیѧѧة الیѧѧات في توفیر الخѧѧدمѧѧات كمѧѧا یجѧѧب اسѧѧѧѧѧѧѧتغلال ھѧѧذه التقن

، وتعزیز فكرة السѧѧѧѧѧѧѧوق الالكترونيوالمنتجات والخدمات التجاریة 

الطلب على التعاملات  دما زافكل ما كانت ھذه الخدمة متوفرة كل 

للمسѧѧѧتھلك وللتاجر الالكترونیة، والتي توفر الوقت والجھد السѧѧѧوقیة 

  ایضا.

________________________  

  

 الصناعة:
  

الرئیسیة للاقتصاد، فمن خلال  الركائزر الانتاج الصناعي أحد یعتب

یزید الناتج المحلي العام للدولة اعات المحلیة المصدرة للخارج الصن

والذي بدوره یرفع المسѧѧѧѧتوى المعیشѧѧѧѧي لدى الفرد ویوفر العدید من 

الفرص الوظیفیة المباشѧѧѧѧѧѧѧرة من خلال العمل في المصѧѧѧѧѧѧѧانع وغیر 

 بالأسѧѧѧѧѧѧѧواقمات الاخرى كالنقل والبیع من خلال الخد المباشѧѧѧѧѧѧѧرة

  المحلیة.

وسѧѧѧѧѧѧѧتسѧѧѧѧѧѧѧھم ھذه المصѧѧѧѧѧѧѧانع في خلق فرص عمل كبیرة للمواطنین 

نرى  وخریجي المعاھد المھنیة والتخصѧѧѧѧصѧѧѧѧات العلمیة المختلفة، و

ان تشѧѧѧѧѧѧѧجیع الصѧѧѧѧѧѧѧناعة المحلیة في جمیع المجالات على حسѧѧѧѧѧѧѧاب 

بضѧѧѧائع المسѧѧѧتوردة ھو أمر صѧѧѧحي لخلق دورة اقتصѧѧѧادیة داخلیة ال
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الاسѧѧѧتثمار المحلي والعالمي على تشѧѧѧجیع التسѧѧѧاعد في نموه، وكذلك 

مصѧѧانع في كافة المجالات التي تغطي احتیاجات المواطنین  لإنشѧѧاء

ویكون عبر خفض  ،سѧѧѧѧѧѧѧتھلاكیѧѧةالامواد غѧѧذائیѧѧة والالیومیѧѧة، من 

الرسѧѧѧѧѧѧѧوم الجمركیة على معدات ومكائن التصѧѧѧѧѧѧѧنیع مع اعفاء من 

  یا.الضرائب على البضائع المنتجة محل

فیجب عمل منطقة صѧѧѧѧѧѧѧناعیة بعیدة عن المناطق السѧѧѧѧѧѧѧكنیة وتكون  

قریبة من الخطوط السѧѧѧѧѧѧریعة والموانئ لتسѧѧѧѧѧѧھیل حركة التصѧѧѧѧѧѧدیر 

یكون اختیار المنطقة مدروسѧѧѧѧѧѧѧѧا من حیث حركة الریاح والنقل، و

من المصѧѧѧѧѧانع الى الاحیاء  الناتجةوضѧѧѧѧѧمان عدم وصѧѧѧѧѧول الادخنة 

الاخضر بین المنطقة  السكنیة، كما یفضل وضع شریط من الحزام

  الصناعیة والسكنیة كمرشحات تنقیة للھواء.

________________________  

 الصناعة البترولیة:
 

الصناعات الي تساھم في الناتج  أضخمتعتبر الصناعة البترولیة من 

المحلي للدول التي تمتلك مخزون نفطي عالي، كونھا تصѧѧѧدر اغلب 

على الدولة بمبالغ كبیرة تسѧѧѧѧھم  الانتاج الیومي للخارج، والذي یعود

المسѧѧѧѧѧѧѧتوى الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي والذي ینعكس من خلال الانفاق في رفع 
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الحكومي على مشѧѧѧѧѧѧѧѧاریع البنى التحتیة وتطویر الخدمات وانشѧѧѧѧѧѧѧѧاء 

  مرافق خدمیة ومشاریع تنمویة للبلد.

غاز  فادة من وجود النفط وال ماره  عبرویجب الاسѧѧѧѧѧѧѧت وذلك اسѧѧѧѧѧѧѧتث

تاج وتكریر عااسѧѧѧѧѧѧѧتقطاب شѧѧѧѧѧѧѧركات ب یةان فة  لم كا مع اعطاءھا 

كمیة مسѧѧتوى والتسѧѧھیلات الأمنیة واللوجسѧѧتیة لضѧѧمان الحفاظ على 

، الانتاج او زیادتھ حسѧѧب الطلب العالمي وحسѧѧب الاتفاقیات العالمیة

مع محاولة توطین ھذه الصناعة بعمل شركة وطنیة للغاز والبترول 

دة خارجیة، ھدفھا الاسѧѧتفادعمھا بخبرات بخبرات وكفاءات محلیة و

من الطلب العالمي المتزاید على النفط والغاز وانعكاس ھذه الحاجة 

الایدي العاملة المحلیة، وزیادة الشѧѧѧѧѧركات العاملة  توظیففي زیادة 

  المرافق لھذه الصناعة. اللوجیستيفي المجال 

المواد الخام البترولیة والتي  لإنتاجكما یجب عمل مصѧѧѧѧѧѧѧانع وطنیة 

وستسھم في تعزیز الصناعة المحلیة  ،تحتاجھا المصانع في انتاجھا

  وتكلفة اقل. أسرعبوقت  الأولیة الموادبتوفیر 

كما یجب تطویر وسѧѧѧѧѧѧѧائل نقل البترول والاعتماد على الشѧѧѧѧѧѧѧركات 

الوطنیة داخلیا او خارجیا عن طریق القاطرات ذات السѧѧѧعة العالیة، 

ومحاولة دعم دخول  أو عالمیا عن طریق حاملات النفط الضѧѧѧѧѧѧخمة

، كما یفضѧѧѧѧѧѧѧل عمل خط انابیب لمحلیة في ھذا المجالالشѧѧѧѧѧѧѧركات ا
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بین باتجاه السѧѧѧѧѧѧѧاحل مع مراعاة فروقات المسѧѧѧѧѧѧѧتویات الطبوغرافیة 

  ، وذلك سیساعد في سرعة التصدیر.منطقة الانتاج ومنطقة التجمیع

________________________  

 

 المعادن والثروات:
 

یحتѧѧѧѧوي بѧѧѧѧاطن الأرض علѧѧѧѧى معѧѧѧѧادن مختلفѧѧѧѧة بكمیѧѧѧѧات متفاوتѧѧѧѧة 

ѧѧѧتخراج فѧѧѧة الاسѧѧѧین عملیѧѧѧة تقنѧѧѧى الحكومѧѧѧب علѧѧѧة ویجѧѧѧل منطقѧѧѧي ك

والبحѧѧѧث عنھѧѧѧا ودعѧѧѧم الشѧѧѧركات الوطنیѧѧѧة فѧѧѧي البحѧѧѧث والتنقیѧѧѧب، 

 لإعѧѧѧادةمصѧѧѧانع قریبѧѧѧة منھѧѧѧا  بأنشѧѧѧاءوالاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن المѧѧѧواد الخѧѧѧام 

  تشكیلھا وتحویلھا الى منتجات اولیة او ثانویة للمستھلك.

 النقیѧѧѧѧѧة الجیریѧѧѧѧѧة والاحجѧѧѧѧѧارالصѧѧѧѧѧخور ویجѧѧѧѧѧب الاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن 

مصѧѧѧѧانع مصѧѧѧѧانع للأحجѧѧѧار متعѧѧѧѧددة الاسѧѧѧتخدام وبعمѧѧѧل  الموجѧѧѧودة

لبنѧѧѧѧاء، والتѧѧѧѧي ستسѧѧѧѧھم فѧѧѧѧي الحركѧѧѧѧة العمرانیѧѧѧѧة اومѧѧѧѧواد  للإسѧѧѧѧمنت

وحاجѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧاریع التنمیѧѧѧѧѧة الحاجѧѧѧѧѧة المتزایѧѧѧѧѧدة لالمتسѧѧѧѧѧارعة مѧѧѧѧѧع 

سѧѧѧѧوق العقѧѧѧѧار، ویجѧѧѧѧب تقنѧѧѧѧین عمѧѧѧѧل المقѧѧѧѧالع واعطѧѧѧѧاء التصѧѧѧѧاریح 

  ة.یللعمل بھا ، وتكون بعیدة عن المناطق السكن
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 الأمن الاقتصادي:
  

تعد الحاجة للأمن الاقتصѧѧѧѧادي من الضѧѧѧѧروریات التي تسѧѧѧѧتند علیھا 

الموارد المالیة للخزینة، فتبحث  اسѧѧتدامةالحكومات في الحفاظ على 

 عبرزیادة مواردھا او  من خلالعلى جانب الأمان كثیر من الدول 

ق الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمѧѧار بѧѧالطر عبرتتم ھѧѧذه الزیѧѧادة احتیѧѧاطѧѧاتھѧѧا النقѧѧدیѧѧة، و

، للخزینةالمعروفة عالمیا والذي یسѧѧѧѧѧѧѧھم في زیادة الموارد المالیة 

الازمات  ةنقدیة تسѧѧѧѧѧѧتخدم في حال احتیاطات ایجادالى  وبالإضѧѧѧѧѧѧافة

  طارئة.الاقتصادیة ال

عندما اكتشѧѧفت موارد الذھب والفضѧѧة في القرن السѧѧادس عشѧѧر في 

 الأمریكیتین وشرع في استغلالھا، نقلت كمیات ھائلة من ھذه السلع

النفیسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إلى أوروبѧѧا، وكѧѧانѧѧت نتیجѧѧة تلѧѧك الزیѧѧادة في كمیѧѧة النقѧѧد 

المتوفرة توجھѧا عѧامѧا نحو ارتفѧاع الاسѧѧѧѧѧѧѧعѧار في أوروبѧا. والیوم، 

كمیѧѧات النقѧѧد طبѧѧاعѧѧة وبѧѧالطریقѧѧة ذاتھѧѧا، عنѧѧدمѧѧا تزیѧѧد الحكومѧѧة من 

الورقیة المتداولة ، فإن النتیجة الحتمیة ھي أن القوة الشرائیة للوحدة 

جھ نحو الانخفاض، كما تأخذ الأسѧѧѧѧѧѧعار بالارتفاع النقدیة سѧѧѧѧѧѧوف تت

  ١١وھذا مایسمى بالتضخم.

                                                             
  لودفیغ فون میزس –السیاسة الاقتصادیة : آراء للیوم وللغد  ١١
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اھم مصѧѧѧѧѧѧѧادر الدخل للدولة من  أحدوتعد الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الحكومیة 

نѧѧاحیѧѧة حجم الایرادات، وقѧѧد توازي ایرادات النفط كمѧѧا في بعض 

أھم ركائز الدعم الاقتصѧѧѧادي خاصѧѧѧة  أحد، والتي تعتبر دول الخلیج

ار النفط العالمي، والتي تسبب ارباكا كبیرا في حالات انخفاض اسع

   .على اقتصادات الدول المعتمدة على النفط بشكل رئیسي

لدولة، بافالبدایة أولا تكون عبر تأسѧѧیس صѧѧندوق اسѧѧتثماري خاص 

وعقارات یعمل على التعاقد والاسѧѧѧتحواذ على اصѧѧѧول في شѧѧѧركات 

ار في شتى والاستثم ،محلیةالشركات الانشاء الى  بالإضافةعالمیة، 

المجالات المشѧѧѧѧѧѧѧروعة محلیا وخارجیا، واتحدث عن المشѧѧѧѧѧѧѧروعة 

تحدیدا نظرا لوجود طرق كسѧѧѧѧب سѧѧѧѧریعة غیر مشѧѧѧѧروعة كالاتجار 

 وتھریب بیعوكذلك وبیع الاسѧѧѧѧѧѧلحة لمخدرات اغسѧѧѧѧѧѧیل الاموال او ب

القطع الأثریة النادرة، ویجب تجنب ھذه الطرق لما فیھا من ضѧѧѧرر 

  المحلیة والعالمیة. الثقافةو على المجتمعات والاقتصادات

من الخطوات المھمة وجود صندوق احتیاطي نقدي للعملات كذلك و

الى احتیاطات  بالإضѧѧѧافةالأجنبیة المعروفة كالدولار والیورو والین 

من الѧѧذھѧѧب والمعѧѧادن المھمѧѧة، وتكمن أھمیѧѧة ھѧѧذه الاحتیѧѧاطѧѧات في 

لمثال على سѧѧѧѧѧبیل االحفاظ على سѧѧѧѧѧعر العملة المحلیة من الانھیار، ف

انخفاض في سѧѧѧѧѧѧѧعر العملة المحلیة، تقوم الحكومة أي عند حدوث 
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ممѧѧا یسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھم في اتزان العملѧѧة ، اتھѧѧذه الاحتیѧѧاطѧѧببیع جزء من 

  واستقرارھا محلیا. 

خطة مستمرة لزیادة حجم الاحتیاطات انشاء یجب العمل على ولھذا 

وذلك من خلال ایرادات الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات الخارجیة النقدیة سѧѧѧѧѧѧѧنویا، 

ونرى من خلال من خلال الفائض لتصѧѧѧѧѧѧѧѧدیر النفط للعالم، وكذلك 

علاقѧة طردیѧة فكلمѧا زادت كمیѧة الاحتیѧاطѧات في  المعطیѧات بѧأنھѧا

الخزینѧѧѧѧة كلمѧѧѧѧا زادت قوة العملѧѧѧѧة المحلیѧѧѧѧة وزاد معѧѧѧѧدل الأمѧѧѧѧان 

، والتي تصبح مع الوقت قادرة على تحمل الظروف الاقتصادي للبلد

  .بلوالأزمات الاقتصادیة الطارئة في المستق

________________________  

 القطاع الخاص:
 

تكمن اھمیة القطاع الخاص في العمل التكاملي مع الحكومات بھدف 

زیѧѧادة النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادي، ولھѧѧذا نجѧѧد ان كثیر من الѧѧدول تѧѧدعم 

الشѧѧѧركات الخاصѧѧѧة الموجودة فیھا ، وذلك لما توفره ھذه الشѧѧѧركات 

من زیادة  ھتقدممن فرص عمل داخل المجتمع بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧافة الى ما 

  حجم الناتج المحلي عبر صادراتھا .
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لھذا یجب دعم الشѧѧѧركات الخاصѧѧѧة والمسѧѧѧتثمرین من خلال سѧѧѧھولة 

اصѧѧѧѧدار التراخیص التجاریة وكذلك الاعفاء من الرسѧѧѧѧوم الجمركیة 

والضرائب، مما سیساعد في وصول المنتج المحلي للمستھلك باقل 

كات الصغیرة والتي الاسعار، بالإضافة الى دعم المؤسسات والشر

تقوم بعمل دورة الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧاد المحلي ونموه من خلال توفیر فرص 

  العمل وزیادة السیولة في السوق المحلي.

وسیساھم دعم المستثمرین واصحاب رؤوس الأموال بشكل مباشر 

في عمل مشاریع خدمیة متعددة داخل حضرموت، والتي تزید حجم 

سѧѧѧѧѧѧѧتھلاكیѧѧة من خلال الواردات ودخول البضѧѧѧѧѧѧѧѧѧائع والمنتجѧѧات الا

  الموانئ ویتم ذلك بعد التأكد من مطابقتھا للمواصفات والمقاییس.

وتعتبر الحاجة إلى زیادة الشѧѧѧѧѧѧѧركات التجاریة ضѧѧѧѧѧѧѧروریة لزیادة 

إلى زیادة حركة السѧѧوق المحلي وتوفر  بالإضѧѧافةالفرص الوظیفیة، 

المنتجات على طول العام وبأقل الأسعار، والتي تصنع مناخا مناسبا 

  مل التجار المحلیین والمستثمرین الأجانب.لع

كما یجب دعم المؤسѧѧѧسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة عبر دعم اصѧѧѧحابھا بتسѧѧѧجیل 

رخص مزاولة النشاط التجاري بكل سھولة، وسیؤدي دعم ھذه الفئة 

إلى زیادة حركة السѧѧѧیولة في  بالإضѧѧѧافةإلى زیادة الفرص الوظیفیة 

  الأسواق المحلیة.
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جة من داخل المنازل والمناطق كما یجب تفعیل دور الأسѧѧѧѧѧѧѧر المنت

السѧѧѧكنیة، وتطویرھا للمسѧѧѧاھمة في توفیر الخدمات للسѧѧѧوق المحلي، 

وذلك عبر دعمھا بصѧѧѧѧѧѧندوق خاص تسѧѧѧѧѧѧاھم فیھ الحكومة والجھات 

الخیریة والبنوك التجاریة، كجزء من المسѧѧѧاھمة المجتمعیة الموجھة 

  على عاتقھم.

________________________  

  

 الاستثمار:
 

ات المحلیѧѧѧة لكثیر من الѧѧѧدول المتقѧѧѧدمѧѧѧة على الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمѧѧѧارتعتمѧѧѧد ا

 كأحد مصѧѧѧادر الدخل وأحد الأسѧѧѧباب التي تسѧѧѧاعد على والخارجیة،

العدید من  الحكومات ، وتبذلالاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة داخل البلدحركة ال نمو

الجھود في محاولة استقطاب رؤوس الأموال من الخارج وذلك عبر 

كѧѧذلѧѧك تقѧѧدیم ووقھم، التي تكفѧѧل للمسѧѧѧѧѧѧѧتثمرین حققوانین الوضѧѧѧѧѧѧѧع 

ویركز الحكومیة، في الاجراءات والمعاملات مع الجھات تسھیلات 

الحفاظ لبة للاسѧѧتثمار، تقتضѧѧي على وجود ارضѧѧیة صѧѧلمسѧѧتثمرین ا

من أھم الممیزات التي ، ووالاقتصѧѧѧѧѧѧادي للبلدالوضѧѧѧѧѧѧع الأمني على 

انخفاض التكالیف التشѧѧѧѧѧѧغیلیة من ناحیة یبحث عنھا المسѧѧѧѧѧѧتثمر ھي 
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، ملة أو الرسѧѧѧوم والضѧѧѧرائب المفروضѧѧѧة على الشѧѧѧركاتالأیدي العا

 ومن الممكن تحقیق ھذه الممیزات للمسѧѧѧѧѧѧѧتثمرین من خلال التعاون

الحكومیѧѧة في تحقیق آلیѧѧة تضѧѧѧѧѧѧѧمن توفر ھѧѧذه الأمور بین الجھѧѧات 

  .اناجح اوتجعل حضرموت خیارا استثماری الأجنبي، لمستثمرل

ورة للدول ومن الاعتبارات التي تجعل الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الاجنبي ضѧѧѧѧѧѧѧر

  النامیة عدة أمور من بینھا :

الاسѧѧتثمار الاجنبي المباشѧѧر ھو مصѧѧدر لتدفق رأس المال اللازم  -

لتمویل عجز المیزان التجاري الذي تعاني منھ الكثیر من الدول 

 النامیة.

یعوض الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار الاجنبي المباشѧѧѧѧѧѧѧر النقص الحاد في الادخار  -

 یة.القومي الذي تعانیھ الكثیر من الدول النام

نظرا لأنھ من الضѧروري القیام بقدر من الاسѧتثمار وذلك للحفاظ  -

على نمو اقتصѧѧѧѧѧادي بعید المدى، فالاسѧѧѧѧѧتثمار الاجنبي المباشѧѧѧѧѧر 

یسѧاعد الاقتصѧاد على التأقلم مع الصѧدمات الاقتصѧادیة الخارجیة 

 إذا ما أحسن إدارتھ.

أیضѧѧѧѧѧѧا قد یسѧѧѧѧѧѧاھم الاسѧѧѧѧѧѧتثمار في تنمیة قطاع التصѧѧѧѧѧѧدیر ومثال  -

ي صѧѧادرات دول شѧѧرق وجنوب شѧѧرق آسѧѧیا والصѧѧین مسѧѧاھمتھ ف

 على وجھ الخصوص لیس عنا ببعید.
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وقد یسѧѧاھم الاسѧѧتثمار الاجنبي المباشѧѧر في تنمیة أنشѧѧطة البحوث  -

والتطویر في الدولة المضѧѧѧѧѧѧیفة ومثال ذلك الصѧѧѧѧѧѧین غي علاقتھا 

بشѧѧركات كبرى مثل مایكروسѧѧوفت وموتورولا وغیرھا ھو خیر 

 تأكید لتلك المیزة.

ا فان الاستثمار الأجنبي المباشر یتضمن نقل التكنولوجیا، وأخیر -

ѧѧѧتتطور وسѧѧѧوف تفتح قنوات وكنتیجة لذلك فإن مھارات العمال س

 .١٢التسویق والتصدیر

  

تكون وظیفتھا و، بالاسѧѧѧѧѧѧتثمارمعنیة كذلك یجب عمل ھیئة خاصѧѧѧѧѧѧة 

دراسѧѧѧѧѧة الحالة العامة للاسѧѧѧѧѧتثمار داخل البلد، ومحاولة ایجاد حلول 

الى التنسѧѧѧѧѧیق مع الجھات الحكومیة  بالإضѧѧѧѧѧافةمرین، لدعم المسѧѧѧѧѧتث

والخاصѧѧة في عمل مشѧѧاریع اسѧѧتثماریة داخل البلد من خلال دراسѧѧة 

التعلیم او السیاحة احتیاجات ومتطلبات السوق في مجال الصحة او 

من القرارات ومن مھام ھذه اللجنة حمایة المستثمرین وما الى ذلك، 

وضѧѧѧѧѧѧع وكذلك تقوم ب، سѧѧѧѧѧѧتثماربحركة الاوالقوانین التي قد تضѧѧѧѧѧѧر 

ورفعھا للجھات  تساعد الاستثمارتوصیات للقوانین والأنظمة التي ال

   .المعنیة

                                                             
 ٢٠١٣) ١١( ٤مجلة الاكادیمیة الامریكیة للعلوم والتكنولوجیا  –أمارابارك  ١٢
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 داتلمحدا فقو لمباشرا لأجنبيا رلاستثماا اعنوأ تصنیف مكنأ قدو 

  :  لتالیةا

  لىإ رلاستثماا من علنوا ھذا فیھد:   البحث عن المصѧѧѧѧѧѧѧѧادر-١

  لیةولأا بالمواد لغنیةا تلك لاسیماو ولللد لنسبیةا ةلمیزا لستغلاا

 من دةلاستفاا عن فضًلا.  عیةرالزا تلمنتجاوا زلغاوا لنفطكا

   . بةرمدو ماھرة عمالة دجوأو و لعمالةا تكلفة ضنخفاا
ً دعا راتلاستثماا من علنوا ھذا فیھد : اقلأسوا عن لبحثا-٢  ة

  لمتلقیةا وللدا اقسوأ في كѧѧیѧѧѧѧةلاستھلاا تلمتطلبااتلبیة  لىإ

  تلѧѧѧك لاسیماو لإقلیمیة)ا رة أوولمجااولمحلیة ا( راتللاستثما

  . سابقة اتفتر في لیھاإ لتصدیرا یتم كان لتيا
  بین فیما رلاستثماا من علنوا ھذا ثیحد : ءةلكفاا عن لبحثا-٣

  بیةورولأا قلسوكا لمتكاملةا لإقلیمیةا اقلأسووا لمتقدمةا وللدا

  .لأمریكیةا رةلقاا لشماأو 
 مبقیاع  ولنا ھѧѧѧѧذا یتعلق:  تیجیةاسترا لصوأ عن لبحثا-٤

اھѧѧѧدافھѧѧѧا  لخدمة  شѧѧѧѧѧѧѧراكѧѧѧةأو  تملك تبعملیا الشѧѧѧѧѧѧѧركѧѧѧات

 .١٣تیجیةالاسترا

                                                             
  د. عیسى محمد الغزالي –تعاریف وقضایا  -نبي المباشرالاستثمار الاج ١٣
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د تكون للاستثمارات الأجنبیة بعض السلبیات كحدوث الانفتاح قو

المحلي وتغیر القیم والمبѧѧادئ للبیئѧѧة المحلیѧѧة، وتغریѧѧب الھویѧѧة 

المحلیѧѧѧة بجلѧѧѧب كѧѧѧافѧѧѧة اشѧѧѧѧѧѧѧكѧѧѧال المنتجѧѧѧات الغربیѧѧѧة كѧѧѧالملابس 

یات عام، وجمیع المن والكمال تجات التي تمس الفرد في مظھره ال

ولتجنب ھذه المشاكل یفضل الاستعانة بالتجار الحضارم في كافة 

  انحاء العالم وفتح المجال للشركات المحلیة بالاستثمار والتطویر.

________________________  

  

 :والمطارات العامةالمواصلات 
  

تعتمѧѧد علیھѧѧا تعتبر المواصѧѧѧѧѧѧѧلات العѧѧامѧѧة احѧѧد اھم المقومѧѧات التي 

والتي تسѧѧھم في الشѧѧعوب في الحركة والتنقل داخل المدن وخارجھا 

، وقد تصѧѧѧѧѧѧѧل احیانا لأن تعتبر زیادة النمو الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادي داخل البلد

 ذات اللون الاحمر كأیقونة ترمز للمدینة أو الدولة مثل باصات لندن

عمل شѧѧѧبكات الى ملحة  فالحاجةقطار الرصѧѧѧاصѧѧѧة الیاباني،  كذلكو

الى  بالإضѧѧѧافةدمة الطرق الرئیسѧѧѧیة داخل المدن وخارجھا لخ حدیثة

عمل منظومة نقل عام متكاملة من الباصѧѧѧѧѧѧѧѧات والمترو والطائرات 

بحیث تربط جمیع داخل المدن والقرى وخارجھا بعضѧѧѧѧѧѧѧھا البعض 
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بأسѧѧѧѧھل واسѧѧѧѧرع الطرق الممكنة وباقل تكلفة على الافراد في عملیة 

  .لالتنق

  

 الطرق والمركبات:
 ،الجودةة لبناء شبكة طرق حدیثة بمواصفات عالیة تظھر الحاج 

وذلك لخدمة مرتادي الطرق من المشѧѧاة وسѧѧیارات النقل، ویكون 

من ناحیة ھندسة الطرق وجودة المواد وجودة التنفیذ  الاھتمام بھا

الى وجود العلامات واللوحات الارشѧѧѧѧادیة و متطلبات  بالإضѧѧѧѧافة

اخل المدن بشѧѧѧѧѧѧبكات السѧѧѧѧѧѧلامة المروریة، وتأتي الحاجة للربط د

ناسѧѧѧѧѧѧѧѧب مع حجم الشѧѧѧѧѧѧѧوارع والارتدادات للمباني ،  مروریة تت

وینبغي دراسѧѧѧѧة تخطیط الشѧѧѧѧوارع ضѧѧѧѧمن المخطط العام للمدینة 

  للمدینة. مراعیة الوضع الراھن والتوسع المستقبلي

كما یراعى اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام التكنولوجیا الحدیثة في المسѧѧѧѧѧѧѧѧاعدة على 

جھزة الرصѧѧѧѧѧѧѧد الآلي الحركة المروریة من خلال ا ةاسѧѧѧѧѧѧѧتمراری

ومعرفة نقاط الازدحام المروري والمخالفات الشѧѧѧѧѧѧѧѧائعة من قبل 

السائقین ومعالجتھا بالطرق الھندسیة المدروسة، كما یجب العمل 

على التوعیة المروریة بكیفیة استخدام الطریق للمشاة واصحاب 

  والقوانین المروریة. بالأنظمةالمركبات والتوجیھ بالالتزام 
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ل في الطرق السریعة بین المدن، یجب عمل خطوط كما ھو الحا

رئیسѧѧیة بمواصѧѧفات عالیة تضѧѧمن سѧѧلامة المارة بھا، والاسѧѧتعانة 

بѧѧاللوحѧѧات الارشѧѧѧѧѧѧѧѧѧادیѧѧة لمعرفѧѧة اتجѧѧاھѧѧات الطرق والمخѧѧارج 

  المقطوعة. والمسافات

  

 شبكة الباصات:
ویخدم  بأسѧѧѧعار رمزیةمن الضѧѧѧروري وجود نظام نقل متكامل و

، ویعد اسѧѧѧѧѧѧتخدام ب والموظفین والأسѧѧѧѧѧѧرالمجتمع من الطلاكافة 

نقل عدد كبیر في رحلة  لإمكانیةالباص ھو الانسѧѧѧѧѧѧب لذلك نظرا 

  .واحدة باتجاه معین

ولھѧѧذا تѧѧأتي الأھمیѧѧة لاعتمѧѧاد مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات معینѧѧة على الخطوط 

الرئیسیة للمدن تمر عبر المناطق الصناعیة والتجاریة والسكنیة، 

وضѧѧѧѧѧѧѧع ة، ومن ثم ویم ذلك عبر دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة المخطط العام للمدین

محطѧѧات انتظѧѧار للبѧѧاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧات بجوار الاحیѧѧاء وأمѧѧاكن التجمع 

لأن  أمكنوالأسѧѧѧواق، مع عمل مسѧѧѧارات مخصѧѧѧصѧѧѧة للباص ان 

ذلك یسѧѧھل حركتھا ویضѧѧمن عدم عرقلة السѧѧیر لباقي المركبات، 

كما یفضѧѧѧѧѧل عمل اشѧѧѧѧѧتراكات متنوعة مدعومة للطلاب والأفراد 

  من ذوي الدخل المحدود.
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 شبكة القطارات:
القطارات من الوسѧѧѧѧѧѧائل التي تسѧѧѧѧѧѧتعمل بكثرة في الدول المتقدمة 

تتمیز بدقة مواعیدھا وسѧѧѧѧѧѧѧرعتھا وكذلك امكانیة نقل  لأنھاوذلك 

شѧѧѧѧѧبكة مترو داخل المدن  ولإنشѧѧѧѧѧاء رحلة،عدد كبیر جدا في كل 

الكبیرة یجب عمل بنیة تحتیة خاصة بالسكك والانظمة الكھربائیة 

الذاتیة للتوقف والانطلاق وفق وكذلك عمل نظام متكامل للقیادة 

جدول محدد، كما سѧѧѧѧѧѧѧیخدم خط القطارات بین المدن والقرى في 

تسѧѧѧѧѧѧѧریع حركѧѧѧة التنقѧѧѧل والتبѧѧѧادل التجѧѧѧاري ورفع وتیرة النمو 

  الاقتصادي.
  

 :سیارات الاجرة
الأكثر شѧѧیوعا في العالم  سѧѧیارات الاجرة احد المواصѧѧلاتتعتبر 

ة او المؤسѧѧѧѧѧѧسѧѧѧѧѧѧیة او وتعتمد على السѧѧѧѧѧѧیارات ذات الملكیة الفردی

ینبغي تحسѧѧѧѧѧین والتشѧѧѧѧѧغیل عبر منظومة مؤسѧѧѧѧѧسѧѧѧѧѧیة الكترونیة، 

مسѧѧѧѧѧѧѧتوى خدمة سѧѧѧѧѧѧѧیارات الأجرة عبر فتح المجال للشѧѧѧѧѧѧѧركات 

والمسѧѧѧѧѧتثمرین في إضѧѧѧѧѧافة مركبات جدیدة بمواصѧѧѧѧѧفات تناسѧѧѧѧѧب 

النقѧѧل عبر الطلѧѧب المحلي، كمѧѧا یجѧѧب الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمѧѧار في مجѧѧال 

ترنت عبر شѧѧѧѧѧѧركة الالكترونیة وخدمة الطلب عبر الان التطبیقات
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، كما یجب وضѧѧع مواقف محددة محلیة أسѧѧوة بنظام اوبر العالمي

  بالأسواق لسیارات الأجرة تفادیا للازدحام المروري.
 

 المطارات:
 أحدالتقاء للقادمین من خارج البلد فھي  نقطالمطارات  تشѧѧѧѧѧѧѧكلو

ولھذا تكمن أھمیتھا في الحاجة الى  ،الأولى نقاط الوصѧѧѧѧѧѧѧولأھم 

البلѧѧد في التقѧѧدم الحضѧѧѧѧѧѧѧѧاري والمسѧѧѧѧѧѧѧتوى  ان تعكس مسѧѧѧѧѧѧѧتوى

والحاجة لتطویر المطارات الحالیة من ناحیة حجم الاقتصѧѧѧѧѧѧادي، 

المدرج واسѧѧѧѧѧѧѧتیعابھ للطائرات الضѧѧѧѧѧѧѧخمة، وكذلك زیادة القدرة 

الاسѧѧتیعابیة لعدد المسѧѧافرین والقادمین عبر زیادة مسѧѧاحة المطار 

ات والتنسѧѧѧѧѧѧѧیق لربط المطارالداخلیة وكذلك عدد بوابات العبور 

  بداخل المدن عبر شبكة مواصلات عامة.

كما یجب الاسѧѧتثمار في المطارات مع شѧѧركات الطیران العالمیة 

ترانزیت للربط بین القارات وذلك نظرا لموقع حضرموت  كنقاط

  .الاستراتیجي

عمل شركة كما یفضل الاستثمار في مجال الخطوط الجویة عبر 

ثمѧѧار للقطѧѧاع وطنیѧѧة للنقѧѧل الجوي، كمѧѧا یجѧѧب فتح بѧѧاب الاسѧѧѧѧѧѧѧت

الخاص والمستثمرین الأجانب بعمل شركات طیران محلیة تسھم 

  في تعزیز حركة الملاحة الجویة.
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 المواصلات الخاصة:
 

من اكثر الوسѧѧѧѧѧѧѧѧائل  للأفرادیعتبر اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام المركبات الخاصѧѧѧѧѧѧѧѧة 

المنتشѧѧرة، وتسѧѧتخدم على النطاقین الفردي والتجاري كنقل البضѧѧائع 

ركبات بالتقید بوسѧѧѧائل السѧѧѧلامة واخذ ، ویجب الزام المونقل الركاب

الاحتیاطات اللازمة، وان تكون المركبات مھیئة من النواحي الفنیة 

سیر دون حدوث تعطل یعیق حركة  سمح لھا بال والمیكانیكیة والتي ت

المرور او یتسѧѧѧѧѧبب في حصѧѧѧѧѧول الحوادث وتعریض حیاة الاخرین 

تعتمد على للخطر، كما یجب تسھیل دخول السیارات الحدیثة والتي 

وذلك عبر خفض الجمارك علیھا  ،تقنیات توفیر اسѧѧѧѧѧѧѧتھلاك الوقود

  وان تعفى كذلك السیارات الكھربائیة منھا.

  

________________________  

 المیناء:
 

تعتمد الحركة الاقتصѧѧѧѧادیة داخل البلد على الموانئ بشѧѧѧѧكل رئیسѧѧѧѧي 

ي وذلك لأنھا الممر الرئیسѧѧѧѧѧѧي لعملیة الاسѧѧѧѧѧѧتیراد والتصѧѧѧѧѧѧدیر، والذ

وتحتوي حضѧѧرموت حالیا  ،للبلد الاقتصѧѧادي ىمسѧѧتوالینعكس على 

 على ثلاثة موانئ وھي میناء المكلا ومیناء الشѧѧѧѧحر ومیناء الحامي،
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الرصѧیف للسѧفن،  اسѧتیعاب ویجب تطویر الموانئ من حیث مسѧاحة

لتسھیل عملیة التفریغ  الحدیثة للرافعات أكبركما یجب إضافة اعداد 

تھیئة الموانئ بمراكز اختبارات للجودة  مویتحت، والشѧѧѧѧحن للبضѧѧѧѧائع

لضѧѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧѧتیراد منتجات مطابقة للمواصѧѧѧѧѧفات والمقاییس المحلیة 

المصѧѧѧدرة والتي تعكس سѧѧѧمعة واسѧѧѧم  المنتجاتجودة فحص وكذلك 

، بالإضافة الى توفر اقسام حدیثة لصیانة وإعادة حضرموت عالمیا

  .طلوبةتعبئة الوقود للسفن، وكافة الخدمات اللوجیسیتیة الم

________________________  

  

 :السیاحة
  

تعتبر السѧѧѧѧѧیاحة من أھم الصѧѧѧѧѧناعات في العالم، نظرا لدورھا الكبیر 

في خدمة الاقتصاد الوطني في الدول السیاحیة، فضلا عن تأثیراتھا 

الاتجاه الغالب لدى  العدیدة في النواحي الاجتماعیة والبیئیة، وظل

ھو التركیز على الدراسات"العملیة"  العدید من الباحثین في السیاحة

نب  یاحة أو الجوا ѧѧѧѧѧѧѧیة للس عاد الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧاد یة"، مثل الأب أو "التطبیق

التسѧѧѧѧѧѧѧویقیѧѧة أو تѧѧدفقѧѧات الزائرین، ولایظھر إلا قلیلا من الاھتمѧѧام 

بالمضѧѧѧѧѧѧامین الفلسѧѧѧѧѧѧفیة والسѧѧѧѧѧѧیاسѧѧѧѧѧѧیة والمجتمعیة في ھذه البحوث. 

سي یتم تجاھلھا في ا سیا لحقیقة، وربما فالجوانب المھمة للاقتصاد ال
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تكمن المفارقة بافتراض الدور الحیوي الذي تلعبھ "الصѧѧѧѧѧѧѧورة" في 

السѧѧѧѧѧѧѧیاحة، في أنھ قد بدأ حدیثا الاھتمام بجدیة بالطبیعة الأیدولوجیة 

لتصѧѧور السѧѧائح والطریقة التي یمكن بھا إعادة تشѧѧكیل المدن لجذب 

الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمارات والطبقة العاملة المتوسѧѧѧѧѧѧѧطة، كما بدأت الحكومات 

كزیة والمحلیة تركز على الفوائد الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة للسѧѧѧѧѧѧѧیاحة، مما المر

  ١٤عزز فكرة أن تكون المدینة نوعا من السلعة التي یمكن تسویقھا.

یمتاز وادي حضѧѧѧѧѧѧرموت بتنوع مصѧѧѧѧѧѧادر الجذب السѧѧѧѧѧѧیاحي فتوجد 

على بحر العرب، ویمكن الاثار التاریخیة والسѧѧѧѧѧواحل والشѧѧѧѧѧواطئ 

رحلات لمجموعات سѧѧѧیاحیة عبر تنظیم الاسѧѧѧتفادة من ھذه المناطق 

توفر سѧѧѧѧѧوالتي والمسѧѧѧѧѧتثمرین والتجار المحلیین، بدعم من الحكومة 

اھمیة السѧѧѧѧѧѧѧیاحة  ىلا ننسѧѧѧѧѧѧѧالمتنوعة، كما العدید من فرص العمل 

سیاح من الخارج وتوفیر  ستقطاب ال كمصدر دخل مھم للدولة عبر ا

كافة الخدمات التي یحتاجھا السѧѧائح من الأمن وسѧѧھولة التنقل وتوفر 

  لسكن المناسب.ا

كما یجب اسѧѧѧѧتغلال الشѧѧѧѧواطئ والمناطق السѧѧѧѧاحلیة بعمل منتزھات 

، كما السѧѧѧѧѧѧѧیاحیةتسѧѧѧѧѧѧѧھم في تعزیز الحركة وفنادق ومراكز تجاریة 

القѧѧدیمѧѧة  الأثریѧѧةیجѧѧب التركیز على الموروثѧѧات الثقѧѧافیѧѧة للأمѧѧاكن 

                                                             
 كولن مایكل ھول –السیاحة والسیاسة: مدخل إلى التنمیة السیاحیة الرشیدة  ١٤
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القلاع كذلك واني الطینیة القدیمة داخل الوادي والحفاظ علیھا، كالمب

ذلك من مقتنیات  لما یشѧѧѧѧѧموكل  التاریخیةوالمسѧѧѧѧѧاجد  والحصѧѧѧѧѧون

  .وتحف ووضعھا في معارض ومتاحف تعكس تاریخ حضرموت

تحفیز المسѧѧѧѧѧѧتثمرین في المجال السѧѧѧѧѧѧیاحي بعمل  على الحكومةكما 

الفنادق والشقق السكنیة وذلك بتسھیل التراخیص الممنوحة لھم، كما 

تصѧѧنیف لكل  نحعلى ضѧѧوئھا یتم میجب ان تكون لھم قاعدة بیانات 

فندق حسѧѧѧѧѧѧب الخدمات التي یقدمھا، وأن یكون حسѧѧѧѧѧѧب التصѧѧѧѧѧѧنیف 

  .للفنادقالعالمي 

والحدائق واماكن بعمل المنتزھات الجانب الترفیھي  ىلا ننسѧѧѧѧѧѧѧكما 

كحدائق الحیوان والحدائق الترفیھ التي تناسѧѧѧѧѧѧѧѧب العائلات والافراد 

ذ فعالیات ، كما یجب تنفیالعامة والملاھي والألعاب المائیة المختلفة

متنوعة في الأماكن المفتوحة واسѧѧѧѧѧѧتغلال اوقات الشѧѧѧѧѧѧتاء والاجواء 

  .المعتدلة في تنظیمھا، كسباقات الدراجات والمارثون

بعمل قریة شѧѧѧѧѧѧѧعبیة  احة وذلكیللسѧѧѧѧѧѧѧ الجانب الثقافيتعزیز وكذلك 

تعكس تاریخ حضѧѧѧѧѧرموت وعاداتھا وتقالیدھا وتحضѧѧѧѧѧر فیھا الفنون 

ویمثل حرف الیدویة من كل المناطق، والالشѧѧعبیة والأكلات المحلیة 

عرض جزء من الثقѧѧѧافѧѧѧة من الافراد تقوم بكѧѧѧل منطقѧѧѧة مجموعѧѧѧة 

الى امكانیة مشѧѧاركة دول خارجیة  بالإضѧѧافة ،بتلك المنطقة المتمیزة
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مما یعزز التبادل الثقافي بین حضرموت وكافة دول  تعرض ثقافاتھا

  .العالم

________________________  

  

 الریاضة:
 

اھمیة الریاضѧѧѧѧѧѧѧة في انعكاسѧѧѧѧѧѧѧھا على صѧѧѧѧѧѧѧحة المجتمع فتقل تكمن 

الامراض في المجتمعѧѧѧات التي تحѧѧѧافظ على الریѧѧѧاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، وعلى 

ھا،  مدى أھمیت الحكومة تعزیز الفكر الریاضѧѧѧѧѧѧѧي وتوعیة الافراد ب

الریاضѧѧѧѧѧѧیة في المدارس بمختلف الریاضѧѧѧѧѧѧات الأنشѧѧѧѧѧѧطة وتبدأ من 

قدم، وحسѧѧѧب الممكنة كالجري والقفز وكرة السѧѧѧلة والطائرة وكرة ال

  الامكانیات المتوفرة للمدارس.

كما یجب عمل اندیة ریاضѧѧѧیة حكومیة وخاصѧѧѧة لاسѧѧѧتقبال الشѧѧѧباب 

، ومجھزة بѧѧالملاعѧѧب مع الادوات والأجھزة الحѧѧدیثѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧغѧѧار

تنمیة التي سѧѧѧتسѧѧѧاھم في الریاضѧѧѧیة و كلا حسѧѧѧب میولھ تشѧѧѧجیعھمو

مع عمل مسابقات ریاضیة على مستوى  ،المواھب في كل المجالات

نة والمنطقة بغرض تحفیز الجمیع على  مدی مدارس ومسѧѧѧѧѧѧѧتوى ال ال

  .المشاركة وتطویر المھارات
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 ودعمھاكما یجب الاسѧѧѧتثمار في الاندیة من قبل التجار والشѧѧѧركات 

ورعایتھا وتحفیز الشѧѧѧѧباب على مزاولة الریاضѧѧѧѧة من خلال انشѧѧѧѧاء 

  الملاعب والاندیة مع وجود الدعم للمسابقات الریاضیة المتنوعة.

________________________  

 

 الثروة السمكیة والحیوانیة:
  

  الثروة السمكیة: 
الموارد الاقتصѧѧѧѧѧѧѧادیة المھمة نظرا  أحدتعتبر الثروة السѧѧѧѧѧѧѧمكیة من 

یتمیز بحر  و ،المناطق السѧѧѧѧѧѧѧاحلیة بحضѧѧѧѧѧѧѧرموتلتوفرھا بكثرة في 

بوفرة الاسѧѧѧѧѧѧѧماك والكائنات البحریة المتنوعة بجودة عالیة، العرب 

ملیة الصѧѧѧѧѧید الجائر بكمیات ضѧѧѧѧѧخمة أو بالأسѧѧѧѧѧالیب ویجب تقنین ع

الممنوعة دولیا والتي قد تضعف عملیة التكاثر للأسماك في المنطقة 

مما مقارنة بالمعروض الطلب  وازدیادوتسѧѧѧبب شѧѧѧحا في الاسѧѧѧواق 

  .ب بزیادة الاسعار بشكل مبالغ فیھیتسب

ویجب دعم الصѧѧѧѧѧѧѧیادین من قبل الحكومة بتوفیر المراكب وادوات  

ѧѧاطید القانونیة بنظام مدعوم الصѧѧرة وذلك لتعزیز حركة  وبأقسѧѧمیس

الذي سѧѧѧѧѧیسѧѧѧѧѧاھم في توفر  المنظم،الصѧѧѧѧѧید وزیادة الانتاج السѧѧѧѧѧمكي 

انخفاض بالتالي سѧѧѧѧѧѧѧماك في الاسѧѧѧѧѧѧѧواق المحلیة والمعروض من الأ
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لیصѧѧѧبح بمتناول الجمیع، وبعد الوصѧѧѧول الى مرحلة اكتفاء ره اسѧѧѧعا

 ضلا تتعارصѧѧدیر للخارج حتى السѧѧوق المحلي ننتقل الى مرحلة الت

سوق المحلي شركات الكمیات المصدرة مع حاجة ال ، ویجب الزام ال

ید بتراخیص نظامیة ،  ѧѧѧѧѧѧѧب متطلبات تعطى التي تقوم بالصѧѧѧѧѧѧѧѧحس

وشѧѧѧѧروط تسѧѧѧѧاعد في زیادة الانتاج المحلي اولا، والزامھا بتصѧѧѧѧدیر 

  . المحلیة للأسواقفقط بحیث تكون الاولویة  محددةكمیات 

 ،سѧѧѧѧѧتثمار في زراعة الاسѧѧѧѧѧماك وتحفیز ھذه الصѧѧѧѧѧناعةكما یجب الا

المعروض  الى كمیة بالإضѧѧѧѧѧѧѧافة المحلي، وذلك لزیادة كمیة الانتاج

  .عبر زیادة العرض الى خفض الاسعار تھدفوالتي  بالأسواق

ك وتنظیمھا بحیث تسѧѧѧѧتوعب اعداد سѧѧѧѧمكما یجب تطویر اسѧѧѧѧواق ال

ومھیئة ثة ، وعمل مباني حدیوالمتسѧѧѧѧѧѧѧوقینللمعروض والتجار  أكبر

الحفظ  بأجھزةوتكون مزودة  مختلف انواع الاسѧѧѧѧѧѧѧماك،لاسѧѧѧѧѧѧѧتقبال 

  .للمستھلكوالتبرید التي تساعد في وصول المنتجات طازجة یومیا 

  

   الثروة الحیوانیة:
لنمو  ذات غطاء نباتي جیدیمتاز وادي حضѧѧѧѧѧرموت بوجود مراعي 

في  مارسѧѧѧѧѧتثراغبین بالالوھي بیئة مناسѧѧѧѧѧبة ل ،والدواجنالمواشѧѧѧѧѧي 

 ومشѧѧѧتقاتھا والألبانالحمراء والبیضѧѧѧاء لمنتجات الحیوانیة كاللحوم ا
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 الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمѧѧار في مجѧѧال زراعѧѧة الى بѧѧالإضѧѧѧѧѧѧѧѧѧافѧѧةوالبیض والجلود 

  الاعلاف.

سѧѧتھلاك الحاجة لاویجب مراعاة توفر المیاه وعدم تعارض ذلك مع 

 مناطق الرعي وتخزین المواشي بعیداالافراد لھ، ویفضل ان تكون 

وامكانیة یة لما تقتضѧѧѧѧѧѧیھ نظافة وصѧѧѧѧѧѧحة البیئة عن المناطق السѧѧѧѧѧѧكن

ئة  حة  ،في حال تفشѧѧѧѧѧѧѧیھامعالجة الاوب ѧѧѧѧѧѧѧمام بالص كما یجب الاھت

لضѧѧѧѧѧѧѧمان خلوھا من الامراض  والدواجن البیطریة للثروة الحیوانیة

المعدیة التي تصѧѧیبھا او ممكن انتقالھا الى البشѧѧر، وذلك عبر اجراء 

حلیة او المستوردة فحوصات وتطعیمات دوریة لكل من المواشي الم

  من الخارج.

________________________  

  

 الأمن الغذائي:
 

أدت إلى نقص كبیر ، ١٩٤٥في عام أصѧѧѧѧابت حضѧѧѧѧرموت مجاعة 

في التغѧѧذیѧѧة المحلیѧѧة التي یعتمѧѧد علیھѧѧا السѧѧѧѧѧѧѧكѧѧان، وانعѧѧدام الغѧѧذاء 

المجلوب من الخارج نتیجة لانقطاع الاتصѧѧالات مع العالم الخارجي 

  عالمیة الثانیة.في أثناء الحرب ال
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  :التي حصلت ومن أسباب المجاعة

الجفاف الذي شѧѧھدتھ حضѧѧرموت في أثناء الحرب العالمیة الثانیة  -١

  وانقطاع الامطار لمدة ثلاث سنوات

انقطاع تحویلات المھاجرین الحضѧѧѧѧѧارم في اندونیسѧѧѧѧѧیا والملایو  -٢

، وذلك بسبب الحرب  والتي تقدر بثمانمائة ألف جنیھ، وسنغفورة

 الثانیة. العالمیة

تخلف وركاكة البنیة الاقتصѧѧѧѧادیة لحضѧѧѧѧرموت وعدم الاسѧѧѧѧتخدام  -٣

الأمثѧѧѧل لإمكѧѧѧانѧѧѧات الطبیعѧѧѧة المتѧѧѧاحѧѧѧة وغیѧѧѧاب دور الحكومѧѧѧات 

المحلیة، والسѧѧѧلطات الاسѧѧѧتعماریة في خلق مشѧѧѧاریع تنمویة ذات 

 .١٥ اھداف استراتیجیة

یعتبر الأمن الغѧѧذائي من المھѧѧام التي توكѧѧل الى الحكومѧѧة لѧѧذلѧѧك ف 

ѧѧرة، ویجب علیھا توفیر الأغذیة وتكون مسѧѧؤولیة مباشѧѧؤولة عنھ مس

الأساسیة للسكان بأقل تكلفة ممكنة سواء كان من الانتاج المحلي او 

كما یجب على الحكومة ضѧѧѧѧѧѧѧمان عدم انقطاع الأغذیة  ،الخارجي

المحلیة من المنتجات الزراعیة او السمكیة وكذلك المنتجات الغذائیة 

یجب التركیز على الجانب الزراعي ، وعلیھ الأسѧѧѧاسѧѧѧیة المسѧѧѧتوردة

                                                             
 سعید سلیمان الجعیدي الدكتور عبد الله –الأوضاع الاجتماعیة والثقافیة والاقتصادیة والسیاسیة في حضرموت  ١٥
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من نѧѧѧاحیѧѧѧة تحقیق المنتجѧѧѧات الزراعیѧѧѧة للاكتفѧѧѧاء الѧѧѧذاتي داخѧѧѧل 

  .حضرموت

تاج الزراعي المحلي عن طریق دعم ویتم ذلك عن طریق  دعم الان

توقیع اتفاقیات المزارعین والشركات المحلیة والمستثمرین، وكذلك 

ل دول التي تمتلك عالمیة للتبادل التجاري في المجال الزراعي مع ا

رخیصѧѧѧة وكمیات كبیرة على ان لا یمكن  بأسѧѧѧعارمعینة محاصѧѧѧیل 

الكمیѧѧѧات  يلا یغطالانتѧѧѧاج المحلي  یكون زراعتھѧѧѧا محلیѧѧѧا أو ان

  .المطلوبة

تحقیق انتاج محصول اكبر لمساعدة المزارعین لذا تكون البدایة في 

بعیدا عن استخدام الكیماویات او اي اسلوب ، صحیةسریعة وبطرق 

ѧѧانر مضѧѧتخدام المبیدات  والبیئة كالبذور المعدلة وراثیا بالإنسѧѧاو اس

  .الممنوعة عالمیابنسب عالیة أو استخدام المبیدات الحشریة 

توفیر معدات للمزارعین تساعد على  ایضا ویشمل الدعم الحكومي

زیادة الانتاج وتحسѧѧѧѧѧین جودة المحاصѧѧѧѧѧیل عبر دعمھم بصѧѧѧѧѧندوق 

 ةأو زیادسѧѧیط في بدأ مشѧѧروعھ یسѧѧاعد المزارع الب زراعي حكومي

انتѧاجѧھ ابتѧداءا بتوفیر الاراضѧѧѧѧѧѧѧي الصѧѧѧѧѧѧѧѧالحѧة للزراعѧة أو اعѧادة 

ѧѧѧلاح الاراضѧѧѧتصѧѧѧوكذلك توفیر المعدات الآلیة للحفر والري ياس ،

والحصѧѧѧѧد وتوفیر الاسѧѧѧѧالیب الحدیثة في عملیة تحضѧѧѧѧیر المنتجات 
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مع العلمیة لنصѧѧѧѧѧѧѧائح الى تقدیم ا بالإضѧѧѧѧѧѧѧافة، لمرحلة البیع النھائي

  .یص المشاكل واعطاء الحلول والاستشارات المجانیةتشخ

ویجب تشجیع الاستثمار في المجال الزراعي واستقطاب الشركات 

انتاج وتسѧѧѧѧѧѧѧویق المحاصѧѧѧѧѧѧѧیل الزراعیة،  العالمیة ذات الخبرة في

وسѧѧیسѧѧھم دخول المسѧѧتثمرین في توسѧѧع المجال الزراعي من ناحیة 

ئد كبیرة كما سیسھم زیادة الانتاج والذي سیعود على الاقتصاد بفوا

 بالأسѧѧѧѧѧѧواقفي تقلیل التكلفة الانتاجیة مما یعني انخفاض الاسѧѧѧѧѧѧعار 

  المحلیة.

تحقیقѧѧا لاكتفѧѧاء  كمѧѧا یجѧѧب فرض كمیѧѧات معینѧѧة للتوزیع المحلي 

، وبعدھا یتم التوجھ الى التصدیر اسعاره محلیا ثباتالسوق وضمان 

الخارجي، ویجب أن تمر المحاصѧѧѧѧѧѧیل على كشѧѧѧѧѧѧف یبین مسѧѧѧѧѧѧتوى 

نسѧѧѧѧب ودة وقابلیتھا للاسѧѧѧѧتھلاك الآدمي من ناحیة احتواءھا على الج

الكیماویات وكذلك نوعیة المیاه المستخدمة  ومسموح بھا من بسیطة

  .في الري

كما یراعى استخدام وسائل حدیثة للزراعة تقوم على تقلیل استھلاك 

المیاه، والاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار في ھذا المجال نظرا لوجود مناطق تعاني من 

ه بھا، وسѧѧѧѧѧѧѧیسѧѧѧѧѧѧѧھم ذلك في الحفاظ على مصѧѧѧѧѧѧѧادر المیاه ندرة المیا

  الطبیعیة للأجیال القادمة.



  
  97                                                                                                                       عودة مغترب       

_________________________________________________________________________ 

كما یتم عمل مراكز ابحاث خاصѧѧѧѧѧة بالزراعة واعطاء التوصѧѧѧѧѧیات 

والطرق الصѧحیحة للعملیة الزراعیة، كما یتم عمل اختبارات للتربة 

لعدة مناطق ومعرفة المناطق المناسѧѧѧبة لكل نوع من المحاصѧѧѧیل مع 

  .ة تحسین التربة لزراعة محاصیل جدیدةدراسة امكانی

كما یجب التركیز على الاكتفاء الذاتي بزراعة الاعلاف، ودراسѧѧѧѧѧѧة 

الجدوى في اسѧѧѧѧѧѧѧتھلاكھا لكمیة المیاه ومدى تأثیرھا على الاحتیاطي 

  العام للمیاه.

________________________  

 

 البیئة والحیاة الفطریة:
 

  البیئة: 
لبیئة المحیطة بكل فرد، ومدى خلوھا علینا جمیعا اھمیة ا ىلا یخف

وتكمن  والحیوان والنبات، بالإنسѧѧѧѧѧѧѧѧانمن التلوث وآثاره الضѧѧѧѧѧѧѧѧارة 

الاھمیѧѧة في الحفѧѧاظ على الجو والتربѧѧة والمیѧѧاه من تلѧѧك الملوثѧѧات 

 نظرا لخطرھا على صѧѧѧѧحة الفرد والمجتمع، ومن أھم تلك الملوثات

میاه  اتالطاقة وتسѧѧѧѧѧربع والمركبات ومحطات تولید ادخنة المصѧѧѧѧѧان
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كما تتلوث  ،إلقاء المخلفات الصناعیة في البحر والصرف الصحي 

  لفات الصناعیة والمواد الكیماویة.التربة بالمخ
وعلیھ یجب وضѧѧѧѧع الیة لخفض مسѧѧѧѧتویات التلوث عن طریق ایجاد 

ة كالطاقة الشѧѧمسѧѧیة الطاقة والاعتماد على الطاقة النظیف لإنتاجبدائل 

مائیة، حیث تسѧѧѧѧѧѧѧѧاعد ھذه الطرق في وطاقة الریاح والطاقة الكھرو

انتاج طاقة بدون عملیات احتراق تؤدي الى اصѧѧѧѧدار ادخنة ضѧѧѧѧارة 

  بالبیئة.

تكثیف عبر  للمدینة وكذلك زیادة نسѧѧѧѧѧѧѧبة المسѧѧѧѧѧѧѧطحات الخضѧѧѧѧѧѧѧراء

تحققھ نسѧѧѧبة التشѧѧѧجیر نظرا لما وذلك  ،الحدائق وتشѧѧѧجیر الشѧѧѧوارع

ات وكذلك خفض درج في تنقیة الھواء وخلق بیئة صѧѧѧѧѧѧѧحیة العالیة

حیث ممكن  ، مع مراعاة مصѧѧѧѧѧѧѧѧادر المیاه لري الاشѧѧѧѧѧѧѧجارالحرارة

  .الاستفادة من المیاه المعالجة للصرف الصحي او میاه الامطار

ویفضѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧتعانة بالتقنیات التي تسѧѧѧѧѧاعد على تخفیف اسѧѧѧѧѧتھلاك 

الطاقة الكھربائیة في المنازل والمصѧѧѧانع والتي تخلق بیئة مسѧѧѧتدامة 

لسѧѧیارات والمركبات لسѧѧتیراد لایز ادعم وتحف یراعىكما  وصѧѧحیة،

تقلل من نسѧѧѧѧب انبعاث ثاني اكسѧѧѧѧید  لأنھا التي تعمل على الكھرباء،

الى السѧѧѧѧѧیارات الھجینة والتي تعتبر اقل  بالإضѧѧѧѧѧافةالكربون بالجو، 

  استھلاكا للوقود من السیارات العادیة.
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ویفضѧѧѧѧѧѧѧل عمل محطات لمعالجة میاه الصѧѧѧѧѧѧѧرف الصѧѧѧѧѧѧѧحي بھدف 

، ویجب دفنھا بالرمالالقاءھا في البحار او  الاسѧѧѧѧѧѧѧتفادة منھا، وعدم

متابعة انابیب الصѧѧرف الصѧѧحي والتأكد من عدم وجود اي تسѧѧربات 

  قد تضر بالبیئة المحیطة بھا.

عادة التدویر للمخلفات، بحیث تسѧѧѧѧѧھم ھذه الثقافة ویجب تفعیل مبدأ إ

في تسھیل عملیة الفرز واعادة استخدام المواد من جدید، كما یفضل 

كات مسѧѧѧѧѧѧتثمرة تسѧѧѧѧѧѧاھم في جمع واعادة تدویر الورق وجود شѧѧѧѧѧѧر

  المتنوعة. للأجھزةوالكرتون والزجاج واللدائن والمواد الاولیة 

________________________  

  

   الحیاة الفطریة: 
  

تمتاز حضѧѧѧѧѧرموت ببیئة سѧѧѧѧѧاحلیة واودیة صѧѧѧѧѧحراویة تحتوي على 

 فیجѧѧب الحفѧѧاظ على ھѧѧذهالعѧѧدیѧѧد من الحیوانѧѧات المѧѧائیѧѧة والبریѧѧة، 

الحیوانات بوضѧѧѧѧѧع قوانین تمنع الصѧѧѧѧѧید الجائر وتقننھ، وكذلك عمل 

محمیات لھا تسѧѧѧѧѧѧѧѧاعدھا في عملیة التكاثر والتي تسѧѧѧѧѧѧѧھم في عملیة 

ھا الراھن  ئة على وضѧѧѧѧѧѧѧع ما یجب دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة البی التوازن البیئي، ك

ومحاولة اكتشѧѧѧѧѧاف المشѧѧѧѧѧاكل التي تسѧѧѧѧѧبب عملیة الانقراض وكیفیة 

تشѧѧѧر وتصѧѧѧیب ھذه الحیوانات ودراسѧѧѧة الامراض التي تن معالجتھا،
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یجب المحافظة على البیئة التي تتواجد بھا كما  وكیفیة معالجتھا ،

الحیوانѧѧات سѧѧѧѧѧѧѧواء داخѧѧل البحѧѧار او في البراري، عن طریق منع 

وضѧѧѧѧع المخلفات بھا وكذلك زیادة المسѧѧѧѧاحة الخضѧѧѧѧراء في الاودیة 

  والبراري، وتوفیر بیئة مناسبة لعیشھا .

________________________  

  

 :الإسكان
  

یعتبر الحاجة الى السѧѧѧѧѧكن من الضѧѧѧѧѧروریات الملحة في ظل الزیادة 

الى  بالإضѧѧѧѧافةالسѧѧѧѧكانیة المتوقعة حسѧѧѧѧب معدلات النمو السѧѧѧѧكاني، 

الزیادة خارج حسѧѧѧѧѧѧѧابات معدلات النمو مثل عودة المغتربین وكذلك 

التطور الاقتصѧѧѧادي الذي یجلب معھ افراد من عدة دول نظرا لتوفر 

  .ار والعملفرص الاستثم

وضع الوحدات السكنیة فمن المتطلبات الرئیسیة على الدولة دراسة 

من  المتوفرة حالیا ومدى امكانیتھا لاسѧѧѧѧѧتیعاب ھذه الاعداد المتزایدة

تحفیز عملیة ، ودراسѧѧѧѧѧѧѧة امكانیة زیادة ھذه الوحدات عبر السѧѧѧѧѧѧѧكان

ویجب ان یكون التوسѧѧѧع  ،العقاراتالاسѧѧѧتثمار في فتح مجال البناء و

اماكن التوسѧѧع المحتمل مدروسѧѧة موضѧѧح خلالھا خطة ھندسѧѧیة وفق 
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ھا كمجاري السѧѧѧѧѧѧѧیول، ویتم ذلك عبر  ناء فی والأماكن التي یمنع الب

  .للمدینة للسنوات القادمة مخطط مستقبلي عمل

توفیر الوحѧѧدات السѧѧѧѧѧѧѧكنیѧѧة لكمѧѧا یجѧѧب على الحكومѧѧة المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاھمѧѧة 

 المخفضѧѧѧة لذوي الدخل المحدود عبر دعم صѧѧѧندوق عقاري یسѧѧѧاعد

 التجاریجب تشѧѧѧѧѧجیع كما  میسѧѧѧѧѧرة، بأقسѧѧѧѧѧاطالمواطنین على التملك 

شѧѧѧѧѧركات التطویر العقاري في عملیة المشѧѧѧѧѧاركة بضѧѧѧѧѧخ المحلیین و

المزید من الوحدات السѧكنیة والتي سѧتسѧاعد في توازن نسѧبة الطلب 

تالي انخفاض حجم المعروضمع  بال عار، و ѧѧѧѧѧѧѧھا على  للأس بات او ث

  الاقل.

________________________  

  

 الخدمات الحكومیة:

  
سѧѧѧѧѧѧѧبق وأن تحѧدثنѧا عن أھمیѧة الѧدور الحكومي في تحقیق الرؤیѧة، 

الامور التي ممكن أن تسѧѧѧاھم في زیادة  عنھنا بالتحدید  سѧѧѧأتحدثو

  داء الحكومة.أمستوى و

فعلیѧѧھ تكون الحѧѧاجѧѧة لعمѧѧل مبѧѧاني جѧѧدیѧѧدة أو إعѧѧادة تѧѧأھیѧѧل المبѧѧاني 

بات ھداف ومتطل ماشѧѧѧѧѧѧѧى مع أ ما یت یا ب حال تحقیق رؤیة  الموجودة 
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، والتي سѧѧѧѧتعكس من خلالھا مسѧѧѧѧتوى الخدمات ٢٠٤٠حضѧѧѧѧرموت 

المقدمة، وملائمة المباني لأن تكون قادرة على اسѧѧѧѧѧѧѧتیعاب الاعداد 

المتزایѧѧѧدة من المراجعین، وان تتوفر بھѧѧѧا الاجھزة والامكѧѧѧانیѧѧѧات 

  .أفضلالمساعدة على تقدیم الخدمات للمواطنین بشكل 

عبر الدورات التدریبیة  نلحكومییاداء الموظفین أیجب تطویر كما 

وذلك عبر تقییم مسѧѧѧѧѧѧѧتمر من قبل ادارة كل  ،المھني داءالأ ومتابعة 

قسѧѧѧѧѧم، تعطى من خلالھ حوافز مادیة ومعنویة للموظفین المتمیزین، 

داء تسѧѧѧاعد ھذه الآلیة جمیع الموظفین على تحسѧѧѧین مسѧѧѧتوى الأسѧѧѧو

في عملیة  بشѧѧѧѧكل عام، كما یجب مراعاة الكوادر والخبرات المحلیة

  التوظیف واعطاء اولویة العمل للمستحقین منھم. 

المبѧѧاني  لمراجعѧѧةمن قبѧѧل أفراد المجتمع ونظرا للحѧѧاجѧѧة المتزایѧѧدة 

والمعاملات، علیھ تزید الحاجة  الحكومیة بغرض انھاء الاجراءات

ھذه المعاملات بأسѧѧѧѧرع الطرق وایسѧѧѧѧرھا وأقلھا تكلفة للمادة  لإنھاء

عبر المواقع  ل الى "الحكومة الإلكترونیة"التحووالوقت، وارى ان 

سѧѧѧѧѧѧѧیسѧѧѧѧѧѧѧھѧل عملیѧة انھѧاء الالكترونیѧة وتطبیقѧات الھواتف الѧذكیѧة، 

ضمان سرعة وجودة مع  والمعاملات وتنظیم المواعید، الاجراءات

فعالة في طریقة كونھا إلى  بالإضѧѧѧѧѧѧѧѧافةالخدمات المقدمة للأفراد، 

والتي سѧѧѧѧѧتحد ي، ء الحكومداعملیة الرقابة الكاملة على مسѧѧѧѧѧتوى الأ

اخذ المواعید عبر  سѧѧѧѧѧیسѧѧѧѧѧاعدمن عملیات الفسѧѧѧѧѧاد الحاصѧѧѧѧѧلة، كما 
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وتعطي ، الانتظاروأوقات  الانظمة الالكترونیة في تخفیف الازدحام

الأولویة للمتقدمین بطلب الخدمة آلیا وبالترتیب الذي یحفظ للجمیع 

  حقھم في الاستفادة من الخدمات بالشكل المطلوب .

________________________  

  
  

 البنوك التجاریة:
  

تساھم البنوك التجاریة بشكل مباشر في عملیة التنمیة من خلال عدة 

طرق، من أھمھا دعم المشѧѧѧѧѧاریع بمختلف احجامھا مادیا، وذلك بعد 

منھا،  المتوقعةدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة جدواھا وعوائدھا الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادیة والأرباح 

ف تدخل البنوك ضѧѧѧمن المشѧѧѧاریع كداعم او مسѧѧѧتثمر او طروأیضѧѧѧا 

متواجدة في اغلب المشѧѧاریع الكبیرة، والتي  اما یجعلھضѧѧامن، وھو 

وغالبا ما تكون ھذه المشѧѧѧاریع مؤثرة على تحتاج الى سѧѧѧیولة عالیة 

  التنمیة بشكل عام.

یسѧѧھل ، حیث ویسѧѧھم انتشѧѧار البنوك في الحركة التجاریة بشѧѧكل عام

 على التجار نقل وتحویل الأموال إلى حسѧѧابات مختلفة بكل سѧѧھولة،

وھذا سیدعم دورة السوق الاقتصادیة، وسیزید من معدلات الشراء 

والبیع لاسѧѧیما في حال انتشѧѧار أجھزة الصѧѧراف الآلي، والتي تمكن 
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ما ذھب بكل سѧѧѧѧѧѧѧھولة وأمان یة معھ أین ، الفرد من حمل مبالغ مال

قاط البیع الالي  فة الى ن ، وكذلك بطاقات داخل المحلاتبالإضѧѧѧѧѧѧѧѧا

  . الشراء عبر الانترنت

دور البنوك في المشѧѧѧاركة بأعمال مجتمعیة، والمسѧѧѧاھمة  ننسѧѧѧى ولا

الجمعیات والأسر المحتاجة، ودعم  في عمل المشروعات التي تخدم

مشѧѧاریع الشѧѧباب الطموح، بالإضѧѧافة الى عمل مشѧѧاریع یسѧѧتفید منھا 

الجمیع كالمدارس أو الحدائق او كالمسѧѧѧѧѧѧѧѧاھمة بعمل الطرق ونحو 

قدیم القروض المیسѧѧѧѧѧѧѧذلك ئد رمزیة بھدف عمل ، وكذلك ت رة بفوا

  . الى تمویل الإسكان للأفراد بالإضافةالصغیرة للشباب،  المشاریع

  

________________________  

  
 الأمن الداخلي والخارجي:

  
یعتبر الأمن أحد أھم ركائز الاسѧѧѧتقرار التي یبحث عنھا كل فرد في 

تطویر، المجتمع، والذي من خلالھ توجد البیئة المسѧѧѧѧѧاعدة للتنمیة وال

وتعد من مسѧѧѧѧѧѧѧؤولیات الحكومة ممثلة في أجھزتھا الأمنیة التابعة 

لوزارة الداخلیة، ومن أھمھا الشѧѧѧرطة المحلیة والتي تسѧѧѧاھم بشѧѧѧكل 

فعال في خفض مسѧѧѧѧѧѧѧتوى الجریمة بأنواعھا، بالإضѧѧѧѧѧѧѧافة الى حفظ 
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الأمن في المدن والقرى وكذلك الخطوط الرئیسѧѧѧѧѧѧѧیة التي تربط بین 

في ضبط عملیات بیع وتداول الأسلحة الغیر  المدن، كما أنھا تساعد

  .ومنع تھریبھا من الخارج مرخصة

وعلیھ یجب تطویر مسѧѧѧѧѧѧѧتوى الضѧѧѧѧѧѧѧباط والعسѧѧѧѧѧѧѧاكر بما یتلاءم مع 

الأسالیب الحدیثة لضبط ومكافحة الجریمة، ویشمل التطویر كلا من 

مدني ومكافحة المخدرات  لدفاع ال أقسѧѧѧѧѧѧѧѧام الشѧѧѧѧѧѧѧرطة والمرور وا

خبارات، والتي تعمل جمیعھا كمنظومة بالإضѧѧѧѧѧѧѧافة لأجھزة الاسѧѧѧѧѧѧѧت

  واحدة بھدف توفیر الأمن للمجتمع.

فة الحدود  یة كا كما ینبغي التركیز على جانب الأمن القومي وحما

عبر منظومة متكاملة من الجیش والقوات البریة والبحریة والجویة 

تابعة لأبناء حضرموت، یرأسھا أحد أبناءھا من الكفاءات العسكریة 

  ا بین القیادات العلیا.المشھود لھ

كما یجب تأمین كافة الحدود بأحدث الوسѧѧѧائل التي تضѧѧѧمن ردع أي 

اعتداء خارجي یمس الوطن، وتوفیر المزید من الدعم اللوجیسѧѧѧѧѧѧѧتي 

لمختلف القوات عبر قواعد عسكریة یتم من خلالھا عملیات الرصد 

وتوجیھ القوات حسب الاستراتیجیة العسكریة المتبعة للتصدي لأي 

  وم محتمل.ھج

________________________  
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 :المساھمة المجتمعیة
  

تعتبر المسѧѧѧѧѧѧاھمة المجتمعیة من الأمور التطوعیة التي تنعكس على 

فھ وتلاحمھ في مواجھة مختلف مشѧѧѧѧѧѧѧѧاكل  كات الفرد والمجتمع في ت

درة كل شѧѧѧѧخص على الحیاة، وتختلف اشѧѧѧѧكال المسѧѧѧѧاھمة حسѧѧѧѧب ق

مبادرات او المشѧѧѧѧѧѧاركة في عبر تقدیم الالعطاء والمسѧѧѧѧѧѧاعدة، وذلك 

أو التطوع  الفعالیات الخیریة أو بالمسѧاھمة المباشѧرة عبر الجمعیات

  .فردیا أو عبر مجموعات منظمة للعمل التطوعي المباشر

ویجب تفعیل ھذه الخدمات الاجتماعیة من قبل الجمعیات واصѧѧحاب 

القرار لخلق بیئة متعاونة وقادرة على العطاء ولدیھا الاحسѧѧѧѧѧѧѧѧاس 

ѧѧѧѧѧویتم ذلك عبر مجموعة مبادرات تخدك ؤولیة تجاه المجتمعبالمس ،

  .كافة المجالات التي تمس المواطن

________________________  

 

 : الاعلام
  

والتلفزیونیة عن المسѧѧѧѧѧѧѧتوى  كالإذاعیة الاعلام المختلفة جھزةأتعبر 

الثقافي والتعلیمي وكذلك عن الحریات لدى الشѧѧѧѧѧѧѧعوب، فمن خلالھا 

تناولھ وطرحھ  مما یتعبر للشѧѧعوب مسѧѧتوى الثقافي یمكنك معرفة ال
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في وسѧѧѧائل الاعلام ومدى تناسѧѧѧب الطرح مع الوعي العام للمجتمع، 

كما یمكنك مشѧѧѧѧѧѧѧѧاھدة ھامش الحریة في التعبیر عن الآراء وانتقاد 

  في المجالات الحكومیة داخلیا وخارجیا. السیاسات المختلفة

وى عالي من وعلیھ تكمن اھمیة انشѧѧѧѧѧѧѧѧاء قنوات فضѧѧѧѧѧѧѧѧائیة بمسѧѧѧѧѧѧѧت

الامكانیات سѧѧواء على مسѧѧتوى الاشѧѧخاص وكادر التشѧѧغیل أو على 

الحدیثة والمجھزة بأحدث وسѧѧѧѧѧѧѧائل النقل  تالاسѧѧѧѧѧѧѧتدیوھامسѧѧѧѧѧѧѧتوى 

والتصѧѧѧѧѧѧѧویر والاخراج التلفزیوني، وتسѧѧѧѧѧѧѧتطیع الحكم على نجѧѧاح 

القنوات القضѧѧائیة بقوة انتشѧѧارھا على المسѧѧتویات المحلیة والعالمیة 

  المباشرة لھا. شاھداتالم وعبر احصائیات عدد

حضѧѧѧѧѧѧرموت وتخدم كل  من داخلوعلیھ یجب اضѧѧѧѧѧѧافة قنوات تبث 

لھم أولا بأول مع عرض  إیصال الأخبارأھالي المنطقة وتساھم في 

  برامج تناسب الذوق العام وتناقش القضایا المستجدة في المجتمع.

كما یجب دعم الشѧѧѧѧѧباب والشѧѧѧѧѧركات الصѧѧѧѧѧغیرة الخاصѧѧѧѧѧة بالإنتاج 

الباب لھذه الصѧѧناعة لتقدیم المزید والمنافسѧѧة لتقدیم  الإعلامي، وفتح

  المحتوى الھادف والمناسب للبیئة الحضرمیة.

كما لا ننسى تأثیر وسائل التواصل الاجتماعي في العصر الحدیث، 

حیث أصبحت في الوقت الراھن كاسرة للعدید من الحواجز والقیود 

صبحت متابعة المفروضة على الحریات السیاسیة والدینیة، وكذلك أ
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كما أصبحت تشكل لدى البعض المصدر الرئیسي ومن قبل الجمیع، 

  للأخبار ومتابعة مستجدات الحیاة الیومیة داخل المجتمع

ولھذا یجب الاھتمام بوسѧѧѧائل التواصѧѧѧل الاجتماعي واعطاءھا مزید 

من المصѧѧداقیة عبر توثیق الحسѧѧابات الرسѧѧمیة للصѧѧحف والمجلات 

الوزارات تواصѧѧѧѧѧل بین المسѧѧѧѧѧتخدمین وبین تفعیل الوكذلك  ،المحلیة

تقدم خدماتھا بشѧѧѧѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧѧѧѧر مع العملاء والتي والشѧѧѧѧѧѧѧركات التي 

سѧѧѧتعزز من أداء خدمات العملاء وسѧѧѧرعة الرد على الاسѧѧѧتفسѧѧѧارات 

  او الاقتراحات. والشكاوى
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  خاتمة
  

  لادـــــدرك من بـــــاق صــاذا ض

  واھاــا ســبا أرضـــل طالــرحّ ـــت

  دار ذلـــم بــــقیــمن یـــت لــعجب

  اھاـضـــة فــــعـــوأرض الله واس

  لـــیل عقـــال قلـــذاك من الرجــف

  اھاـــم من بنـلـــیس یعــــید لـلــــب

ً ـفت ضیــا إن خــك فز بھــفنفس   ما

  اـــاھــــن بنـــدار ومـــــلّ الـــوخ

ً بــــد أرضــــك واجــــإنـف   أرضـا

  واھاـسا ســــجد نفـــفسك لم تـــون

  أرضـھ بـــیتـــت منــانـــن كـــوم

  واھاـوت في أرض ســیس یمـلــف

        

  الامام الشافعي                 
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  ٥٤  .............................  الرؤیة تشملھا التي الثالث المجالات الفصل
  ٥٥  ...........................................  المجالات التي تشملھا الرؤیة

  ٥٥  ..................................................................  التعلیم:
  ٥٩  ................................................................  الصحة:

  ٦٣  ..........................................................  البنیة التحتیة:
  ٦٨  ............................................................  الاتصالات:

  ٦٩  ...............................................................  الصناعة:
  ٧٠  ....................................................  الصناعة البترولیة:
  ٧٢  ....................................................  المعادن والثروات:
  ٧٣  .....................................................  الأمن الاقتصادي:

  ٧٥  ........................................................  القطاع الخاص:
  ٧٧  ..............................................................  الاستثمار:

  ٨١  ......................................  المواصلات العامة والمطارات:
  ٨٦  ..................................................  المواصلات الخاصة:

  ٨٦  .................................................................  المیناء:
  ٨٧  ................................................................  السیاحة:

  ٩٠  ...............................................................  ریاضة:ال
  ٩١  ............................................  الثروة السمكیة والحیوانیة:

  ٩٣  .........................................................  الأمن الغذائي:
  ٩٧  ................................................  والحیاة الفطریة: البیئة

  ١٠٠  .............................................................  الإسكان:
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  ١٠١  ....................................................  الخدمات الحكومیة:
  ١٠٣  .....................................................  جاریة:البنوك الت

  ١٠٤  ..........................................  الأمن الداخلي والخارجي:
  ١٠٦  ................................................  المساھمة المجتمعیة:

  ١٠٦  .............................................................  لاعلام :ا
  ١٠٩  ...................................................................  خاتمة

  ١١٠  ................................................................  المراجع
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  تم بحمد الله
  

  الإخراج وتصمیم الغلاف

  




